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Informacja o0 powotaniu oséb zarzadzajgcych

Podstawa prawna:

art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tre$c¢ raportu:

BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Emitent) informuje, ze dzisiaj Rada Nadzorcza BEST S.A. powotafa do
petnienia funkgji Cztonkéw Zarzadu Emitenta, poczawszy od dnia 3 kwietnia 2025 roku:
1) Panig Agnieszke Pakos, ktérej zyciorys zawodowy stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego raportu,
2) Pana Mariusza Gryglickiego, ktérego zyciorys zawodowy stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego
raportu.

W ocenie Emitenta dziafalno$ci wykonywane przez wyzej wskazane osoby nie sg konkurencyjne w
stosunku do dziafalno$ci wykonywanej w przedsiebiorstwie Emitenta. Wedfug informacji posiadanych
przez Emitenta nowo wybrani Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie uczestniczg w spétce konkurencyjnej
jako wspalnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej, a takze nie
uczestniczg w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta Agnieszka Pakos oraz Mariusz Gryglicki nie figurujg w
Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.
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Data Imig | Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
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2025-04-03 | Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu




Agnieszka Pakos

Od 2005 roku zwigzana z BEST S.A. Posiada wieloletnie doSwiadczenie w implementacji i rozwijaniu
procesow w organizacji. Poczatkowo odpowiedzialna za wdrozenie | zarzadzanie funkcja audytu
wewnetrznego w BEST S.A. oraz BEST TFI S.A.

0d 2020 roku jako dyrektor pionu zarzadzania ryzykiem i compliance odpowiedzialna za rozwijanie obszaru
compliance, systemu zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania procesami. Petnita réwniez nadzor nad
obszarem bezpieczenstwa.

Od wrze$nia 2023 r. taczy funkcje dyrektora Programu Transformacji Cyfrowej oraz szefa PMO. Bedac
odpowiedzialng za zarzadzanie portfelem projektéw wspiera Grupe Kapitatowa BEST w realizacji
strategicznych celéw Grupy poprzez wiasciwe dopasowanie uruchamianych projektéw do potrzeb
organizacji oraz efektywne wykorzystanie zasobow. Jako dyrektor Programu Transformacji Cyfrowe;
sprawuje bezposredni nadzor nad inicjatywami majgcymi na celu wzrost efektywnosci operacyjnej BEST.

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. W 2012 roku uzyskata dyplom CIA
(Certified Internal Auditor).



Mariusz Gryglicki

Kariere zawodowa w sektorze finansowym rozpoczat w 2004 roku w Departamencie Windykacji w GE
Capital Banku, jeszcze w trakcie studidw. W kolejnych latach byt odpowiedzialny za optymalizacje
proceséw w metodologii Lean Six Sigma oraz byt cztonkiem zespotu projektowego ds. fuzji GE Money
Banku z Bankiem BPH S.A.

W latach 2010-2020 pracowat w spétce BEST S.A., gdzie m.in. pefnit funkcje Dyrektora Operacyjnego.
Przeprowadzit operacje przez okres istotnych transformacji procesowych, kulturowych oraz
technologicznych. W ostatnich 3 latach pracy w BEST S.A. brat udziat w ekspansji spotki na rynek wioski,
gdzie byt odpowiedzialny za wspoétprace z lokalnymi kontrahentami, strategie windykacyjng oraz budowe
od podstaw zespotu operacyjnego.

W 2020 roku dotaczyt do Kredyt Inkaso S.A., gdzie poczatkowo odpowiadat za strategie windykacyjne oraz
transformacje operacyjne na rynkach CEE. Nastepnie jako Dyrektor Zarzadzajgcy nadzorowat rynki
zagraniczne oraz obszar operacji w Polsce. Byt takze cztonkiem zarzadéw spétek Kredyt Inkaso w Rumunii,
Butgarii oraz w Chorwagji.

Obecnie jest cztonkiem zarzgdéw spétek Kredyt Inkaso Investments RO S.A. (Rumunia) oraz Kredyt Inkaso
Investments BG EAD S.A. (Butgaria) nalezacych po potaczeniu do grupy kapitatowej BEST S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego oraz ukonczyt studia Executive
MBA na Uniwersytecie Warszawskim.



