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Data sporzadzenia: 26.03.2025 .

Temat:
Informacja o tresci uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. w dniu 26 marca 2025 .

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie — informacje biezgce i okresowe

Tre$¢ raportu:

BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Emitent) informuje, ze w dniu 26 marca 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta (,NWZ") podjeto 6 uchwaty, ktérych tres¢, a takze wskazanie liczby akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
nad wymienionymi uchwatami oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, faczna liczbe

waznych gtoséw, w tym liczbe gfoséw "za", "przeciw” i "wstrzymujgcych sie" znajduja sie w zatgczniku nr 1 do
niniejszego raportu.

Ponadto Emitenta informuije, iz na NWZ wszystkie uchwaty poddane pod gtosowanie zostaty podjete, w zwigzku z
czym Emitent nie przekazuje tresci projektéw uchwat poddanych pod gtosowanie, ktdre nie zostaty podjete. NWZ

nie odstapito od rozpatrzenia punktdw planowanego porzadku obrad.
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UCHWALY PODJETE PRZEZ NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 26 MARCA 2025 R.



w,Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajagc na podstawie art. 409 §1 oraz art. 420 §2

Kodeksu spotek handlowych oraz §9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A.,

uchwala Co NAStEPUJE: === === oo oo oo
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Macieja Kozdryka.--------------=------ -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----------===--=---mo--- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczyly 20.769.203 akcje, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.------------=-=--=---mmoemumm- mmmmmmmm e
Ogotem oddano 27.489.203 wazne glosy.-===========mmmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.----=-=====m=mmmmmmmm e —-mmes -
»Przeciw” oddano: 0 gtoséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=--=-=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjgta.--===========mmmmm e -

,Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania glosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie § 15 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu odstgpuje od powotania komisji skrutacyjnej i powierza zliczanie oddanych
glosoOw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia. -----============mmmmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------=========mmnmmum-- mmmmemmmmmmeemeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczyty 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.----------=-=-=-n-emmmmmoeouumn- mmmmmmmmmmeemeeeooeoe-
Ogoétem oddano 27.489.203 wazne glosy.-================m=mmmmmommom oo ---
,»Za” oddano 27.489.203 glosy.-=-===========m=mmmmmmemm oo ----me- ----
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-nmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=-==-=nmnm--- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-======mmmmmmmm oo -




,Uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:---------------=--=-=--=--------
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac¢ nastepujacy porzadek obrad:----------
1. Otwarcie obrad. e

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.---------==--=--==-====m-mmmmmmmmmmmmem
3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat, -----------=--m oo
4. Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtosow Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia.-=-=--=-==-==mmmmm oo oo e

5. Przyjecie porzadku obrad.---=--=======mmmmm e
6. Podjecie uchwaly w sprawie potaczenia Spotki i Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej z
siedziba w Warszawie oraz podwyzszenia kapitalu zakltadowego i zmian Statutu

7. Podjecie uchwatly w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.-----------------
8. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego roZwoju.
9. WOINE WNIOSKI . === mmmmmmmmmmmmm e e e e
10. Zamkniecie 00rad. -===-m=mmmmmmmmm e e e - -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu jawnym uczestniczyty 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.------------=----==nmnmmumu-- mmmmmmmmmmmemmeemeeeeee
Ogodtem oddano 27.489.203 wazne glosy.---==-======mmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.-=-=======nmmmmmmmmmm e -m-mmme- ----
»Przeciw” oddano: 0 glosow.-----------=nnnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. S e oo
SprzeciwOw nie zgloszono.---------=--=-==-=nmnu--- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-======mmmmmmmm oo -

,Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie polaczenia Spolki i Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej z siedziba w Warszawie,
KRS: 0000270672 (,,Kredyt Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitalu zakladowego i zmian
Statutu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 1 art. 506 Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”)

oraz § 13 ust. 2 pkt 7) Statutu Spotki, po analizie planu potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso

(,,Plan Polaczenia™), zalacznikdow do Planu Potaczenia, sprawozdania Zarzadu Spotki

uzasadniajgcego potaczenie Spotki z Kredyt Inkaso oraz opinii biegltego sporzadzonej na

podstawie art. 503 § 1 KSH, uchwala si¢, co nastgpuje:-----=--=========mmmmmmmmmmm oo
§1.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na:----------=-=----=----=------




a) potaczenie Spotki z Kredyt Inkaso poprzez przeniesienie calego majatku
obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na Spotke w zamian
za akcje, ktore Spotka wyda uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso
zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia (,,Polaczenie”);---------------------

b) Plan Potaczenia, stanowiagcy Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty;---------------

C) zmiany Statutu Spotki okreslone w Zatgczniku nr 3 do Planu Potgczenia,
stanowigce przedmiot uchwaty w mysl § 4 ponizej.-----------------------------

§2.

W zwigzku z Polaczeniem podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spotki z kwoty
22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szes$éset pie¢dziesiat dwa tysiace
czternascie ztotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem miliondéw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdzieSci dziewigé ztotych), tj. o kwote
5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysigcy piecset
trzydziesci pie¢ ztotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pig¢ miliondw osiemset
dwadziescia osiem tysigcy pigcset trzydziesci pigc) akceji zwyktych na okaziciela serii
K o wartos$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda oraz o lacznej wartosci nominalnej
5.828.535,00 zt (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadzie$cia osiem tysiecy piecset
trzydziesci pi¢¢ ztotych) (,,Nowe AKcje”).------------=-mmmmmmmmmmm- - --
Nowym Akcjom nie bedg przyznane uprawnienia szczeg6lne, o ktorych mowa w art.
351§ 1 wzw. zart. 304 § 1 pkt 6 KSH.-----------=-m-mmmmmm e - --
W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku
papierow wartosciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym
dniem wilacznie, Nowe Akcje beda uczestniczyé w zysku poczawszy od dnia 1
stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy
zapisane na rachunku papieréw wartos§ciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt
Inkaso po dniu dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025
roku, Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r.---
Nowe Akcje beda obejmowane na zasadach wlasciwych dla taczenia spotek
unormowanego w przepisach art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami
Planu Potaczenia, na ktorego tre$¢ zgoda jest wyrazana stosownie do § 1 ust. 1 lit. b)
niniejszej uchwaly, poprzez wymiang akcji, dla ktorej zatwierdzony zostaje
nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajacy z Planu Polaczenia: za kazdg 1
(jedng) akcje Kredyt Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso
zostanie przyznane 0,67537 akcji Spotki (,,Parytet Wymiany AKcji”).-------------------
Spotka przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso, stosownie
do art. 494 § 4 KSH, na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia. Przydziat Nowych
Akcji, zuwzglgdnieniem przepisow szczegolnych, nastapi za posrednictwem
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (,,KDPW?”), przy zastosowaniu
Parytetu Wymiany Akcji proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez nich w
Kredyt Inkaso w dniu referencyjnym ustalonym zgodnie ze stosownymi
postanowieniami Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW (,,Dzien Referencyjny”), to
jestimmmmmmmme e e EE PR T
— podmiotom, ktore wedtug stanu na Dzien Referencyjny beda posiadaty akcje

Kredyt Inkaso zapisane na ich rachunku papieréw wartosciowych, oraz----------
- podmiotom, ktore zostang wskazane podmiotowi prowadzacemu rachunek

zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji

Kredyt Inkaso zapisanych na takim rachunku zbiorczym wedlug stanu na

Dzien Referencyjny.-==-======s=mmmmm oo e e e
Zarzad Spotki ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Polaczenia
i informacj¢ o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad Spoétki przekaze KDPW.




10.

11.

12.

W przypadku nieustalenia przez Zarzad Dnia Referencyjnego lub ustalenia go
Z naruszeniem warunkow wynikajacych ze Szczegotowych Zasad Dzialania KDPW,
Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dzien roboczy spetniajacy warunki okreslone
w Szczegotowych Zasadach Dziatania KDPW. mmmmmmmemmmmemmeeeee ---
Liczba Nowych Akcji, ktora ma zosta¢ przyznana kazdemu z uprawnionych
akcjonariuszy Kredyt Inkaso, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji
Kredyt Inkaso znajdujacych si¢ w posiadaniu danego uprawnionego akcjonariusza
Kredyt Inkaso wedlug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet Wymiany Akcji,
Z zaokragleniem w dot do najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest
liczba naturalng).--===-=======mmmm e e
Nieprzyznanie ulamkowych czesci Nowych Akcji wskutek zaokraglenia, o ktorym
mowa W § 2 ust. 7 niniejszej uchwaty, stanowi podstawe do przyznania doptat
gotowkowych na rzecz kazdego uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso, ktoremu
utamkowa cze$¢ Nowych Akcji do jakiej byl uprawniony zgodnie z Parytetem
Wymiany Akcji nie zostala wydana (,,Doptaty”).----------------------—--- -—-
Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zostanie
obliczona przez przemnozenie WartOS$Ci;-----==-==============mmmmmm oo
a) utamkowej czgsci Nowych Akcji przypadajacej danemu uprawnionemu
akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktora nie
zostata mu przyznana w zwigzku z zaokragleniem, o ktorym mowa w § 2 ust. 7
niniejszej uchwaly, Oraz =--=-==-==s==soemom oo
b) sredniej arytmetycznej kursow zamknigcia akcji Spotki ustalonych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) w okresie 30 dni
kalendarzowych poprzedzajacych Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze
jezeli kurs zamknigcia nie bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy
ustaleniu  $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji  Spotki
uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spotki na

Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Doptaty zostanie
zaokraglona do 1 grosza (0,01 zt), przy czym czeSci ulamkowe grosza rowne lub
wigksze od 0,005 zt beda zaokraglone w goére. Laczna wysoko$¢ Doptat bedzie
podlegac ograniczeniu wynikajagcemu z art. 492 § 2 KSH. Wysoko$¢ Doptaty zostanie
w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku dochodowego nalezng
zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi na dzien wyplaty Doplat, o ile bedzie to
wymagane zgodnie zZ obowigzujacymi przepisami prawa,---=-==-================m=cmmmmm--
Na Doptaty zostang przeznaczone $rodki z kapitatu zapasowego Spotki, zgodnie
z art. 492 § 2 zd. 2 KSH. Doptaty zostana wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi
dla dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy spotek publicznych, zgodnie z
zasadami dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w terminie 14
dni roboczych od Dnia Referencyjnego. s - --
Nowe Akcje, ktore nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso z
uwagi na przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang
zatrzymane w Spotce jako akcje wilasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub
inny prawnie dopuszczalny Cel.------=-=mmmmmm oo

§ 3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na dopuszczenie i wprowadzenie
Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W zwiazku z
powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Zarzad Spotki do
podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych iprawnych majacych na celu
dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym



przez GPW, w tym przewidzianych w przepisach szczegélnych, dotyczacych takich
czynnoSci lub z nimi zwigzanych.-=-===========memm oo

§ 4.
W zwiagzku z uchwalanym w mysl § 1 niniejszej uchwatly Polaczeniem zmienia si¢ Statut
Spotki jak nastepuje:------=-====-=nmnmmmmmmnmnan mmmmmemmmmmmmmsemeeeeeoeeoe- mmmmmmmmmemeeoee-
1) R I

a. zmienia si¢ ust. 1 nadajgc mu brzmienie:-------==--========mmmmmmmm oo
wKapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem
milionow czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewiec zlotych
00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionow czterysta
osiemdziesiqt tysiecy piecset czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 1
zt (jeden zioty) kazda.” --------==-===-mm oo

b. zmienia si¢ ust. 3 nadajac mu brzmienie:------=-==-=-==-mmmmm e
»wAkcje Spotki dzielg si¢ wedlug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob
ASTEPUJ GCY === =====m === o o e e e e e oo
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szeséset osiemdziesigt tysiecy) akcji

imiennych, uprzywilejowanych Serii A;------=-===mnmmmmm oo
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto szescdziesigt cztery tysigce
siedemset pigé) akcji na okaziciela serii B, ---=-============mmmmmmmm oo
c) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;--------=---------
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szes¢dziesiqt dwa tysigce dziewigéset
piecdziesigt siedem) akcji na okaziciela serii D, ---=============m=mmmmmmmmmmm e
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii
E;--mmmmmm - e s
f) 690.652 (stownie: szeséset dziewiecdziesigt tysigcy szeScset piecdziesigt dwie)
akcje na okaziciela serii G.--------=-==-==mmmmnmmnmm- e -
9) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela
L | e e memmememememeeeeemeeae- -
h) 109.800 (stownie: sto dziewigé tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;----
1) 5.828.535 (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pigcset
trzydziesci piec) akcji na okaziciela serii K.”=============mmmmmmmmm oo

c. dodaje si¢ ust. 12 w brzmieniu:-------- m=mmmmemmemeeeeeeeeee ----
»wAkcje serii K zostaly pokryte w calosci majgtkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w
wyniku polgczenia tej spotki z BEST S.A.”==========mmmmmmm oo

2) W § 131mmmmmemmmemee e mmmmemmemmemeeeeee- m e e e eeeeeee

a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 8) nadajagc mu brzmienie:------=============mmmmmmmm oo
Lwpowolywanie i odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust.
3 StAULU ;=== e

b. wust. 2 po pkt 10) dodaje si¢ pkt 11) o nast¢gpujacym brzmieniu:------- ---
Hubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.”-=====--=-----

C. dodaje si¢ ust. 3 W brzmieniu:----===========m=mm oo
»lak diugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki,
ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sqd rejestrowy
polgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
W nastepujgcych sprawach nie mogq zapas¢ w przypadku glosu ,,przeciw”
oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:--=-mmmmmm oo

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji
Spotki, z wylgczeniem :-============mmmmm e oo e e e e e eeee




. podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z zachowaniem prawa poboru, ---
ii.  podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji
Spotki w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgcej rowniez
istniejqce akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI
Holding 5 B.V.; lub ------------=-mm e mememmmememmemeee-
iii.  podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wiecej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysigecy dwiescie piecdziesiqt)
akcji Spotki w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzqdu, pracownikom lub
wspoitpracownikom Spotki lub innych podmiotow wchodzgcych w skiad
grupy kapitatowej Spotki, a takie wspolnikom spotek osobowych
wchodzqcych w sktad grupy kapitatowej Spotki, w ramach programow
MOLYWaACY J MY CH ;=== == m o o o o
2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia,
innych instrumentow finansowych zamiennych na akcje Spotki, --------------------
3) polgczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wylgczeniem
polgczenia Spotki ze spotkq, w ktorej wszystkie udzialy lub akcje posiada
bezposrednio lub posrednio Spotka,------==--=======-mmmmmmmm oo
4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;-=---==-=========mmmmmmmmmmeuuu-
5) ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;-----------
6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzgcego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub ---------- ---
7) zmiana Statutu Spotki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3
SEALULU.” ==
3) w § 14: —---mmme- e o e
a. zmienia si¢ ust. 1 nadajgc mu brzmienie:---=--============m=mmmmm oo
»Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu do siedmiu czltonkow, powolywanych
I odwolywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na
okres wspolnej kadencji trwajgcej 3 lata.”--=============mmmmmmmmm oo
b. dodaje si¢ ust. 3 W Drzmieniu:------=-==-=mmmm oo
»lak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki,
ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sqd rejestrowy
polqczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie osobiste do
powolywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.”-
4) W § 20:-=-mmmmmmmmmmnaeeaes mmmmemmemmemeeeeee- m e e e eeeeeee
a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 7) nadajagc mu brzmienie:------==-==========mmmmmmmmmmmmemmm oo
»Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki
| sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki oraz wybor podmiotu
uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,”----------

§ 5.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze Polaczenie oraz
zmiana Statutu Spotki dla swojej skuteczno$ci wymagaja wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.”-==-=======mmmmmmmmmm oo m=smmmemmemmeeeeee

Stosownie do wymogow art. 506 §3 Kodeksu spotek handlowych uchwata zostata podjeta w
drodze glosowania grupami. Ukonstytuowaty si¢ dwie grupy akcjonariuszy. Pierwsza grupa
obejmujaca 1.680.000 akcji imiennych uprzywilejowanych zgodnie z §9 Statutu Spotki w



prawie glosu w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do pigciu glosow w Walnym
Zgromadzeniu, co oznacza, ze na akcje te przypada 8.400.000 gloséw. Druga Grupa
obejmujgca 19.089.203 akcje zwykle na okaziciela, na ktore przypada 19.089.203 glosy. W
glosowaniu jawnym pierwszej grupy akcjonariuszy uczestniczyto 1.680.000 akcji, z ktorych
oddano wazne glosy, co stanowi 7,42% kapitatu zakladowego. Ogotem w tej grupie oddano
8.400.000 waznych glosow. ,,Za” oddano 8.400.000 glosow. ,,Przeciw” oddano: 0 glosow.
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. Sprzeciwéw nie zgloszono. Uchwala zostata
podjeta. W glosowaniu jawnym drugiej grupy akcjonariuszy uczestniczyto 19.089.203 akcji, z
ktorych oddano wazne glosy, co stanowi 84,27% kapitatu zaktadowego. Ogoétem w tej grupie
oddano 19.089.203 wazne glosy. ,,Za” oddano 19.089.203 gtosy. ,,Przeciw” oddano: 0
glosow. ,,Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. Sprzeciwdéw nie zgloszono. Uchwata
zostala podjeta. ===--mmmmmmm oo e

Lacznie w glosowaniu jawnym uczestniczyly 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne
glosy, co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.--------=--=-=-===--m-mmmmemmmm oo --
Ogotem oddano 27.489.203 wazne glosy.-==-=========mmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.----=-=====m=mmmmmmmm oo —-mmes -
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjgta.---==========mmmmmmm oo -

,Uchwala nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Majac na uwadze tres¢ uchwaty nr 4 z dnia 26 marca 2025 roku w zakresie zmieniajagcym
Statut Spolki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchwala tekst jednolity
Statutu Spotki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu
Spotki dla swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego.”

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 52025 NWZ BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

STATUT
BEST SPOLKI AKCYJNEJ

I. Postanowienia ogolne
§1
1. Firma Spoétki brzmi BEST Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.



§2

Zatozycielami Spoiki sa:

1)
2)
3)

Wojciech Gawdzik,
Jerzy Wiestaw Lukomski,
Malwina Lukomska.

§3

1. Siedzibg Spoiki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4

Spotka moze posiadaé, tworzy¢ i1 likwidowa¢ oddzialy, przedstawicielstwa i1 inne jednostki
organizacyjne.

§5

Rok obrotowy Spoiki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

I1. Przedmiot dzialania i zakres dzialalnoS$ci Spotki

§6

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedhug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych (PKD 41.2),

dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (PKD 62),

finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszéw
emerytalnych (PKD 64),

ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylaczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne
(PKD 66),

dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

dzialalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

dziatalnos$¢ rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingdow, z wyltaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

(PKD 70.22.2),

11) wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z)
12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

(PKD 77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD

77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obslugg biura i1 pozostata dzialalnosé

wspomagajgca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),
16) pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa (PKD 96).



I11. Kapital zakladowy

1.

© N

§7
Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem miliondw
czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigc ztotych 00/100) 1 dzieli si¢ na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionow czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset
czterdziesci dziewig€) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spotki dziela si¢ wedlug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob
nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A,
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondw sto sze$édziesigt cztery tysigce
siedemset pig¢) akcji na okaziciela serii B;
c) 108.000 (stownie: sto osiem tysi¢cy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$¢dziesiat dwa tysigce dziewieCset
pigcdziesiat siedem) akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f) 690.652 (stownie: szesCset dziewigcdziesiat tysigcy szeséset pigédziesigt dwie) akcje
na okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy pigcset) akcji na okaziciela serii I;
h) 109.800 (stownie: sto dziewigc tysigey osiemset) akcji na okaziciela serii J;
1) 5.828.535 (slownie: pig¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysiecy pigcset
trzydziesci pig€) akeji na okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaly pokryte w catosci wkltadem niepieni¢znym przez wniesienie do
Spoiki Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wkladem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w cz¢éci wkladem niepienigznym przez
wniesienie do Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o0.0., w
wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czgséci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaly pokryte w cato$ci wktadem pienig¢znym.
Akcje serii E zostaly pokryte w catosci wkladem pieni¢znym.
. Akcje serii G zostaty pokryte w calo$ci wktadem pienigznym.

10. Akcje serii I zostaty pokryte w calosci wktadem pienigznym.
11. Akcje serii J zostaly pokryte w catosci wktadem pienig¢znym.
12. Akcje serii K zostaty pokryte w calosci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku

1.

potaczenia tej spotki z BEST S.A.

§ 7a
Warunkowy kapital zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden
milion osiemset dziewig¢cdziesigt osiem tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na nie wigcej niz
108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zl (stownie: jeden zloty) kazda, 630.000 (stownie: sze$¢set trzydziesci
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F 0
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden
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milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej
1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w §7a
ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spoétke na podstawie
uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 16 listopada 2015
roku zmienionej uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25
marca 2016 r., uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25
marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z
dnia 27 pazdziernika 2016 roku.

3. Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéiki, o ktorym mowa
w § 7a ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku.

§7b

1. Zarzad Spoiki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote nie wigkszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie
miliondéw sze$éset osiemnascie tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy)
(kapital docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie poprzez
dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga by¢ obejmowane tak za wklady pieni¢zne, jak 1 niepieni¢zne (aporty).

2. Zarzad decydowaé¢ bedzie w formie uchwaly o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitalu docelowego. W
szczegolnosci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umow
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b. podejmowania uchwat oraz innych dzialah w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o
rejestracj¢ akcji, praw do akcji lub praw poboru,

C. podejmowania uchwatl oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w
drodze oferty publicznej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub
praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za
wktady niepieni¢zne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wigcej niz wiecej niz 450.000 (slownie: czterysta piecdziesiat
tysiecy) akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkow Zarzadu Spoéiki na
podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyje¢tego uchwala Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt
(jeden zloty);

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okreslonych w lit a. powyzej nie
moze by¢ nizsza niz kwota réwna Sredniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spotki
w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
okresu ostatnich trzech miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitalu zakladowego zgodnie z ust. 1 Zarzad
upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cato$ci
lub w czesci za zgoda Rady Nadzorcze;.
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§8

Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej
wysokosci:

1) Wojciech Gawdzik wniost do Spoétki jako wklad niepieni¢zny Przedsigbiorstwo
Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni, obejmujac 500.000 akcji o tacznej wartosci
2.000.000 zt,

2) Malwina Lukomska wniosta do Spotki wkiad pieni¢zny w wysokosci 4 zt, obejmujac
jedna akcje o wartosci 4 zi,

3) Jerzy Lukomski wniost do Spotki wktad pienigzny w wysoko$ci 4 zt, obejmujac jedng
akcje o wartosci 4 zt.

§9

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sa w prawie glosu w ten sposob, ze jedna
akcja daje prawo do pieciu glosow w Walnym Zgromadzeniu.

N

§10
Akcje moga by¢ umarzane.
Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktorego akcje majg by¢ umorzone.
Szczegotowe warunki 1 tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo
uchwata Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia oraz
wysokos$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitalu
zakladowego.
W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spoéltki serii A stang si¢ przedmiotem
zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sklad masy
upadiosci 1 w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich przepisow nie zostang
nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe¢ wskazang przez Rade
Nadzorczg Spotki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powzigcia uchwaly przez walne
zgromadzenie, po uplywie 60 dni od daty otrzymania przez Spdtke zawiadomienia o
nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe¢ niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo
osoba wskazana przez Rad¢ Nadzorcza Spotki. -

§10a

. Na kapitaly Spotki sktadajg si¢: kapitat zakladowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty

rezerwowe, o ile zostaly utworzone.

. Kapitat zapasowy tworzy si¢ z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za

dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zakladowego. Kapital ten moze by¢ rowniez zasilany Ssrodkami pochodzacymi z innych
Zrodet.

Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitalu zapasowego Spotki z
odpisow z zysku za dany rok obrotowy, w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Kapitaly te mogg by¢ rowniez zasilane §rodkami pochodzacymi z innych
Zrodet.

IV. Organy Spolki
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§11
Organami Spoftki sa:

1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w
Sopocie badz w innym miejscu wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia.

§13

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spotki,

2) podejmowanie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie czlonkom organéw Spotki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkow.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1) zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgéci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkow tego umorzenia,

7) polaczenie, podzial lub likwidacja Spotki, wybor likwidatorow oraz sposob
prowadzenia likwidacji,

8) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3
Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisOw prawa i niniejszego Statutu do decyzji
Walnego Zgromadzenia,

11) ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gieldg¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujace co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia
Spoitki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w nastepujacych
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sprawach nie moga zapas¢ w przypadku gtosu ,,przeciw” oddanego przez WPEF VI

Holding 5 B.V.:

1) podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki,
Z wylaczeniem:

I. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki
w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace
akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

lil. podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wigcej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie pigcdziesiat) akeji
Spotki w celu ich zaoferowania czlonkom Zarzadu, pracownikom lub
wspotpracownikom Spotki lub innych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy
kapitalowej Spoiki, a takze wspolnikom spotek osobowych wehodzacych w sktad
grupy kapitatowej Spotki, w ramach programoéw motywacyjnych;

2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych
instrumentow finansowych zamiennych na akcje Spoiki;

3) potaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wytaczeniem potaczenia
Spotki ze spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub
posrednio Spoika;

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) wubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czeSci do podmiotu
niewchodzacego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub

7) zmiana Statutu Spotki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

V1. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu do siedmiu czlonkéw, powotywanych
I odwotywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji trwajacej 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skladzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla
uchwata doktadng liczbe cztonkéw Rady.

3. Tak dlugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujgce co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, ale nie
dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia
Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przysluguje mu uprawnienie osobiste do powotywania,
odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego.
Wybor odbywa si¢ bezwzgledna wigkszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkow
Rady Nadzorczej w glosowaniu tajnym.
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§16

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktory okresla jej organizacje i sposoéb wykonywania czynnos$ci. Zmiany
Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci wymagajg zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie,

§17
(skreslony)

§18

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoOj glos na pisSmie za posrednictwem innego czltonka Rady
Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

§19

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W razie rownosci
glosow decyduje gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§20

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego

Spotki i sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie

ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

oceny, o ktorej mowa w pkt 11 2,

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich

cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie

dhuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu,

ktorzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacj¢ albo z innych przyczyn nie moga

sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkow Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie si¢ przez czlonkoOw Zarzadu interesami

konkurencyjnymi lub uczestnictwo w spéice konkurencyjne;,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki

I sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spotki oraz wybor podmiotu

uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju,

powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz

Wiceprezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu,

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granica;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktorych wartos¢
przekracza rownowartos¢ 20% kapitatow wlasnych Spoiki;
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C) zaciagnigcie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktorego
warto$¢ przekracza rdéwnowartos¢ 20% kapitalow wiasnych Spoltki; zgoda nie
jest wymagana dla dokonania czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego
zarzadu, w tym w szczegolnosci wszystkich czynnosci majacych za przedmiot
obrot wierzytelnosciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i por¢czen o warto$ci przekraczajgcej
20% kapitatow wiasnych Spoiki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnoS$ci
prawnych, $rodkéw trwatych, ktérych warto$¢ ksiggowa netto przekracza 20%
kapitatow wtasnych Spoiki;

f) nabycie i zbycie nieruchomos$ci badz udzialu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy
czym nabycie nieruchomo$ci badz udzialu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w skiad majatku dtuznika Spotki za kwote nie wyzsza niz 20%
kapitalow wtasnych Spotki moze by¢ dokonane przez Zarzad w oparciu o
uchwale Zarzadu bez konieczno$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — €) zgoda nie jest wymagana,
gdy druga strona czynnosci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji
typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej lub czynno$¢ miesci si¢ w limitach okre§lonych w budzecie zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza.

Wysoko$¢ kapitaldéw wiasnych, do ktorych odwotujg si¢ poszczegdlne punkty ust. 2 pkt 9
powyzej ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spoiki
opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dzialan majacych na celu
budowanie pozytywnego wizerunku Spotki na rynku, w szczegolnosci przez udziat jej
cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systemow kontroli wewngtrznej, etyki w
biznesie i ochrony praw konsumenta. -

VII. Zarzad

1.

§21

Zarzad Spolki sktada si¢ z jednego do szesciu cztonkow powotywanych 1 odwotywanych
przez Rade¢ Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspdlnej kadencji
trwajacej trzy lata. Liczba cztonkow Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza,
zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu
Spotki okresla funkcje, jaka dany czlonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes
Zarzadu, Czlonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Jezeli Prezes Zarzadu nie zlozy wnioskdéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada
Nadzorcza uprawniona jest do dzialania w tym zakresie z wlasnej inicjatywy.

§22

Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu okre$la organizacje prac Zarzadu, szczegdlowe kompetencje Prezesa Zarzadu
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oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu
dla swej skutecznos$ci wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci
wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w
terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

§23
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow. W przypadku rownosci gtosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§24

1. Do sktadania os$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkoéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu lacznie z prokurentem.

2. Czlonkowie Zarzadu moga reprezentowaé druga stron¢ czynno$ci prawnej, ktorej
dokonuja w imieniu Spotki jako jej zarzad lub pelnomocnicy, pod warunkiem ze druga
strona 1 Spotka nalezag do jednej grupy kapitalowej] w rozumieniu przepisOw o
rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koncowe

§25

1. Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoltki za 2009 rok.

2. Pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoitki za 2010 rok.

3. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uplywa z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotka za 2010 rok.

W glosowaniu jawnym uczestniczyty 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.----------=-=-=n-emnmmee--- mmmmmmmmmsmmsemeeeoeeoe-
Ogoétem oddano 27.489.203 wazne glosy.--===============m=mmmmmmmmomm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.-=-==-====mmmmmmmmmmm e -m-mmme- ----
»Przeciw” oddano: 0 glosow.-----------=nnmnmn-- e

,»Wstrzymujacych si¢” gtoséw oddano: 0. R
SprzeciwOw nie zgloszono.---------=--=-==-=mmnu--- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-======mmmmmm e -

,Uchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedziba w Gdyni (,,Spotka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju

§1
Na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera firme audytorska (nr w rejestrze 1807) Monte Vero

17



Audit and Advisory sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (02-943) przy ulicy B. Limanowskiego
30B lok. 7, wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy pod
numerem KRS 0000044741, NIP: 9511864812, Regon: 013126521, kapitat zaktadowy
50.000 ztotych do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju
Spoiki oraz grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

W glosowaniu jawnym uczestniczyly 20.769.203 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---------------------mmoe-- mmmmmmmm e
Ogotem oddano 27.489.203 wazne glosy.--=-========mmmmmmmmm oo ---
»Za” oddano 27.489.203 glosy.----=-=====mmmmmmmmm oo --mme- -
»Przeciw” oddano: 0 gtoséw.-----------=-------- = e e e e e e e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjgta.--===========mmmmmmm oo -
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DEFINICJE | WPROWADZENIE

Definicje

Na uzytek Planu Potgczenia przyjeto nastepujgce definicje (jak réwniez definicje przywolane
w cudzystowie w tresci niniejszego Planu Polgczenia):

Akcje Polaczeniowe majg znaczenie nadane im w pkt 3.3 Planu Polaczenia;

BEST BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, kitérej szczegdtowe dane
identyfikacyjne zawarte s w pkt 2.1 Planu Potaczenia;

Dokument Wyltgczeniowy  oznacza dokument do celdw wytaczenia sporzadzony zgodnie
z Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/528 z dnia
16 grudnia 2020 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
minimalnego zakresu informacji w dokumencie, ktory nalezy
opublikowaé do celdw wylaczenia dotyczacego prospektu
w zwigzku z przejeciem poprzez oferte wymiany, potaczeniem lub
podziatem (dokument wylgczeniowy BEST);

Doptata ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt 5.4 Planu Polgczenia;

Dzien Polaczenia dzien, w ktérym Potaczenie zostanie wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad
rejestrowy wlasciwy ze wzgledu na siedzibe BEST, zgodnie
zart. 493 § 2 KSH;

Dzien Referencyjny ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt 5.1 Planu Potaczenia;

GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spoélka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie;

KC ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tj. Dz. U. 2024
poz. 1061 ze zm.);

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spédtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie;

KNF Komisja Nadzoru Finansowego;

Kredyt Inkaso Kredyt Inkaso Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktorej
szczegblowe dane identyfikacyjne zawarte sg w pkt 2.2 Planu
Potaczenia;

KSH ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spélek handlowych

(tj. Dz.U. 2024 poz. 18);

taczace sie Spotki tacznie BEST i Kredyt Inkaso;
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Parytet Wymiany Akcji

Plan Polaczenia

Potaczenie

Premia, Premie
Program

Regulamin GPW

Spétka Przejmowana
Spotka Przejmujaca

Szczegodlowe Zasady
Dziatania KDPW

Uprawnieni
Akcjonariusz(e) Kredyt
Inkaso

stosunek wymiany akcji Kredyt Inkaso na akcje BEST (Akcje
Polaczeniowe) w wyniku Polgczenia, okreslony w pkt 4 Planu
Polaczenia;

niniejszy dokument;

potaczenie Kredyt Inkaso z BEST przeprowadzone zgodnie
zart. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku
(wszystkich akitywdw ipasywow) Kredyt Inkaso (Spofki
Przejmowanej) na BEST (Spoétke Przejmujacg), z réwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego BEST w drodze emisji
Akcji Potgczeniowych, ktore BEST wyda dotychczasowym
Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w szczegdlnosci
BEST ani osoby dziatajace we wiasnym imieniu, lecz na rachunek
BEST, nie nabeda zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku
Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt
Inkaso, zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH;

ma znaczenie nadane w pkt 8 Planu Potgczenia;
ma znaczenie nadane w pkt 8 Planu Potgczenia;

Regulamin Gietdy - przyjety Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych Spétki Akcyjne;
z dnia 4 stycznia 2006 r., z pozn. zm. (tekst ujednolicony wedtug
stanu prawnego na dzien 15 listopada 2024 r.);

Kredyt Inkaso;
BEST;

Szczegdlowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierdw
Wartosciowych - dokument przyjety uchwatg nr 655/17 Zarzadu
Krajowego Depozytu Papieréw Wartodciowych Spéiki Akcyjnej
zdnia 28 wrzesnia 2017 r., ze zmianami (tekst ujednolicony
obowiazujgcy od dnia 18 listopada 2024 r.);

oznacza(ja) podmiot(y), ktéry(e) na Dzierh Referencyjny bedzie
(beda) posiadal(y) akcje Kredyt Inkaso zapisane na swoim
rachunku  papieréw  wartosciowych, aw odniesieniu  do
rachunkow zbiorczych, oznacza(jg) podmiot(y) wskazany(e) przez
posiadacza rachunku zbiorczego podmictowi prowadzgcemu ten
rachunek, jako faktyczni wlasciciele (beneficial owners) akgji
Kredyt Inkaso zapisanych na tym rachunku, wedlug stanu na
Dzieni Referencyjny, z wytgczeniem BEST oraz oséb dziatajgcych
we wlasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, ktére zgodnie
zart. 514 § 11 2 KSH, nie nabedg zadnych Akcji Potgczeniowych

2

#100643185v32<RZDMS>,



1.2,

1.3.

2.2,

w wyniku Potaczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje
Kredyt Inkaso;

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

Publicznej wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2024 poz.
620);

WZA w zaleznosci od kontekstu, Walne Zgromadzenie BEST lub Walne

Zgromadzenie Kredyt Inkaso;
Zarzad w zaleznosci od kontekstu Zarzad BEST lub Zarzad Kredyt Inkaso.

Podstawy prawne Planu Polaczenia

Plan Potaczenia zostal przygotowany na podstawie przepiséw art. 498 i499 KSH w zwigzku
z planowanym Polgczeniem.

Uzgodnienie Planu Polaczenia

Plan Potgczenia zostat uzgodniony pisemnie dnia 20 lutego 2025 r. poprzez jego podpisanie przez
Zarzady Lgczacych sie Spotek.

TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ ZE SPOLEK UCZESTNICZACYCH W POtACZENIU

Spétka Przejmujaca

BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy ul. tuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000017158, dla ktérej akta
rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Gdanska-Péinoc w Gdansku, VHI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP: 5850011412, REGON: 190400344, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 22.652.014,00 zt, w petni optaconym.

Spoétka Przejmujgca jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej.
Spotka Przejmowana

Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000270672, dla ktérej akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 9222544099, REGON:
951078572, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 12.897.364,00 zi, w peini optaconym.

Spotka Przejmowana jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej.

SPOSOB POLACZENIA | JEGO PODSTAWY PRAWNE
Podstawa prawna i sposéb potaczenia

Potaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 KSH w drodze przejecia przez Spétke Przejmujacyg
Spotki Przejmowanej w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spdtki Przejmujgcej w drodze emisji Akciji Potgczeniowych, ktdre Spotka Przejmujgca
przyzna Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso.
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Przeniesienie catego majagtku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na BEST
bedzie miato miejsce z Dniem Polaczenia, to jest z dniem wpisania Potaczenia do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby BEST.

Z Dniem Polagczenia BEST wstapi we wszystkie prawa iobowigzki Kredyt Inkaso, zgodnie
z art. 494 § 1 KSH (sukcesja uniwersalna). W szczegdlnosci, zgodnie z art. 494 § 2 KSH, na BEST
przejda z Dniem Potgczenia zezwolenia, koncesje oraz ulgi udzielone Spdice Przejmowanej, chyba
ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, konces;ji lub ulgi stanowi inaczej.

Stosownie do tresci art. 494 § 4 KSH, z Dniem Polgczenia, przy uwzglednieniu zasad przydziatu,
okreslonych w pkt 5 Planu Pofgczenia, jak réwniez zakazu obejmowania akcji przez Spotke
Przejmujacg oraz osoby dzialajace we wiasnym imieniu, lecz na rachunek Spétki Przejmujacej,
za akcje, ktére posiadaja w Spotce Przejmowanej, wynikajacego z art. 514 § 1i 2 K8H, Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso stang sie akcjonariuszami Spdétki Przejmujacej bez koniecznosci
obejmowania i oplacania Akcji Potaczeniowych.

W mysl art. 493 § 1 i§ 2 KSH, Kredyt inkaso zostanie rozwigzana bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego w dniu wykreslenia jej z rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, kidre nastgpi nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitaiu
zaktadowego BEST iwpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Po Potaczeniu Spétka Przejmujgca bedzie, jak dotychczas, prowadzita dziatalnos¢ pod firmg: BEST
Spoitka Akcyjna.

3.2, Uchwaty Walnych Zgromadzen taczacych sie Spétek

Zgodnie z art. 506 § 1 KSH, podstawe Polgczenia stanowi¢ beda uchwaly WZA BEST oraz WZA
Kredyt Inkaso, zawierajace stosownie do art. 506 § 2 oraz § 4 KSH, jak réwniez wiasciwych
postanowien statutéw kazdej z £aczacych sie Spodtek zgode na Pian Potagczenia oraz na tres¢ zmian
statutu Spotki Przejmujacej.

Zarazem WZA BEST w tej samej uchwale co wyrazenie zgody na Plan Polgczenia oraz na tresc
zmian statutu Spétki Przejmujgcej, uchwali podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu
objete powyzszg zgoda.

Jednoczesnie, WZA BEST zostanie przedtozona do podjecia uchwata w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego statutu BEST obejmujgcego zmiany proponowane w zwigzku z Polgczeniem.

Projekty uchwat WZA BEST oraz WZA Kredyt Inkaso dotyczgce Polaczenia stanowig odpowiednio
Zatacznik nr 1 i Zatgcznik nr 2.

3.3. Podwyzszenie kapitatu zakladowego BEST

Uchwatg WZA BEST, o ktérej mowa w pkt 3.2 powyzej, kapital zaktadowy BEST zostanie
podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie; dwadziescia dwa miliony szeséset pigcdziesiat
dwa tysigce czternascie ziotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewie¢ ztotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zi
(stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pieé ztotych),
w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadzie$cia osiem tysiecy piecset
trzydziesci piec) akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
(,Akcje Polgczeniowe”), kidre zostang nastepnie przyznane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt
Inkaso zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt 5 Planu Potgczenia.
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3.4.

Wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST w zwigzku z Polgczeniem zostata okreslona,
wskutek zastosowania Parytetu Wymiany Akcji, zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 5.1 Planu
Potaczenia, do liczby wszystkich akcji Spétki Przejmowanej posiadanych przez Uprawnionych
Akcjonariuszy Kredyt Inkaso.

BEST przeprowadzi czynno$ci majace na cefu dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Dokument Wytgczeniowy

Realizacja Polaczenia powinna zosta¢ poprzedzona sporzadzeniem i publikacjg przez Spétke
Przejmujaca Dokumentu Wylaczeniowego na potrzeby oferty publicznej Akcji Potgczeniowych oraz
ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, udostepnienie Dokumentu Wytaczeniowego jest
wymagane w terminie nie krotszym niz 6 dni roboczych przed planowanym dniem powziecia przez
WZA Kredyt Inkaso uchwaty o Potgczeniu.

Spotka Przejmujgca i Spotka Przejmowana wskazuja, ze zgoda Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wymagana do przeprowadzenia Polgczenie zostata udzielona (decyzja
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-312/2024 z dnia 16 grudnia 2024 r.).

STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA AKCJE SPOLKI PRZEJMUJACEJ
(PARYTET WYMIANY AKCJI)

Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w zamian za posiadane przez nich akcje Kredyt
Inkaso, zostang przyznane w zwigzku z Potgczeniem Akcje Potagczeniowe w nastepujgcym
stosunku: 0,67537 (akcji BEST): 1 (akcje Kredyt Inkaso) (,,Parytet Wymiany Akcji”).

Przez powyzsze nalezy rozumieé, ze wzamian za 1 (jedna) akcje Kredyt Inkaso Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg 0,67537 akcji BEST (Akcji Potgczeniowych), przy czym
liczba przyznanych AKcji Potgczeniowych stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, aw zamian za
nieprzyznane utamki Akcji Polagczeniowych wynikajgce z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji
Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg Doptaty.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI W SPOLCE PRZEJMUJACEJ
Zastosowanie Parytetu Wymiany Akcji i Dzien Referencyjny

Akcje Polgczeniowe przyznane zostang Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso zgodnie
z zasadami zastosowania Parytetu Wymiany Akcji oraz Doplat, o ktérych mowa w pkt 4 i 5.4 Planu
Polgczenia, jako akcje nowej emisji BEST okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia BEST.

Stosownie do art. 494 § 4 KSH, Akcje Polgczeniowe przyznawane sg uprawnionym akcjonariuszom
Spoitki Przejmowanej, wedlug stanu akcjonariatu tej Spotki na Dzieri Potgczenia (w szczegélnosci
BEST ani osoby dziatajgce we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, nie nabedg zadnych Akcji
Potgczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt Inkaso,
zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH). Przydziat ten dokonany bedzie technicznie jednakze wedtug stanu
na dzien wyznaczony przez Zarzad Spétki Przejmujgcej zgodnie z wiasciwymi postanowieniami
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, jako Dzien Referencyjny w rozumieniu tych Zasad (,Dzien
Referencyjny”) inastapi po dokonaniu zamiany akcji Spoétki Przejmowanej w systemie
depozytowym KDPW oraz na rachunkach uczestnikéw bezposrednich KDPW, poprzez odpowiednie
uznanie na rachunkach Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso.




Liczba Akgji Potaczeniowych, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy
Kredyt Inkaso, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Kredyt Inkaso znajdujgcych sie
w posiadaniu danego Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso wedlug stanu na Dzien
Referencyjny przez Parytet Wymiany Akgcji, z zaokragleniem w dét do najblizszej liczby naturaine;
(chyba, ze sam iloczyn jest liczbg naturalng).

Akcje Potgczeniowe, kiére nie zostang wydane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso
z uwagi na przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang zatrzymane
w Spéice Przejmujacej jako akcje wiasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie
dopuszczalny cel.

5.2. Ustalenie Dnia Referencyjnego

Dzienn Referencyjny zostanie okreslony przez Zarzad Spotki Przejmujacej zgodnie ze
Szczegotowymi Zasadami Dziatania KDPW. W szczegdlnosci, Zarzad BEST dokonujgc wyboru Dnia
Referencyjnego uwzgledni, ze dzien ten nie moze przypada¢ wczesniej niz drugiego dnia po dniu
otrzymania przez KDPW dokumentdw, o ktérych mowa w § 227 Szczegétowych Zasad Dziatania
KDPW (to jest dokumentéw skiadanych wcelu zarejestrowania Akcji Polgczeniowych
przeznaczonych dla Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso oraz dokumentéw
potwierdzajgcych wpisanie Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw wiasciwego dla siedziby Spotki
Przejmujgcej), oraz nie moze przypadac wczesniej niz na dzien dokonania rozrachunku transakgiji,
ktérych przedmiotem sg akcje Spétki Przejmowanej, zawartych w obrocie zorganizowanym przed
zawieszeniem obrotu tymi akcjami. Informacje o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad BEST
przekaze KDPW. W sytuacji, w ktérej Zarzad BEST zaniechatby wskazania Dnia Referencyjnego
albo wskazatby go z naruszeniem warunkéw okreslonych w Szczegdlowych Zasadach Dzialania
KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie pierwszy dzien roboczy spetniajgcy warunki okreslone
w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

5.3. Zawieszenie obrotu akcjami Kredyt Inkaso

Zarzad Kredyt Inkaso, dzialajac na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Regulaminu GPW, wystapi
z wnioskiem do GPW o zawieszenie obrotu akcjami Kredyt Inkaso na okres rozpoczynajacy sie nie
wczesniej niz w dniu nastepujacym po dniu, w ktérym ztozono wniosek o wpis Potgczenia do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, a uplywajacy w dniu, w kitorym akcje
Kredyt Inkaso zostang wycofane z obrotu.

5.4. Doptaty

Gdyby w zwigzku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji Uprawnionemu Akcjonariuszowi Kredyt
Inkaso przypas¢ miata ulamkowa cze$¢ Akcji Polgczeniowej, danemu Uprawnionemu
Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso przystugiwaé bedzie doplata w gotdwee, o ktdrej mowa
w art. 492 § 2 KSH (,,Doptata”).

Wysokosé Doplaty przypadajacej kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso zostanie
obliczona przez przemnozenie wartosci:

(a) ulamkowej czesci Akcji Polaczeniowej przypadajgcej danemu Uprawnionemu

Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu
przyznana w zwigzku z zaokrggleniem, o ktérym mowa w pkt 5.1 Planu Potaczenia, oraz

(b) $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki Przejmujacej ustalonych na GPW
wokresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajacych Dziedn Referencyjny, ztym
zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamkniecia nie bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy
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ustaleniu Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki Przejmujace;
uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spotki Przejmujgcej na
GPW.

Kwota naleznej Uprawnionemu Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Doplaty zostanie zaokraglona do
1grosza (0,01 zi), przy czym czesci utamkowe grosza réwne lub wieksze od 0,005 zt bedag
zaokraglone w gore.

taczna wysokosc Doptat bedzie podlegac ograniczeniu wynikajacemu z art. 492 § 2 KSH.

Wysokos¢ Doptaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku
dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi na dziehn wyptaty Doptat, o ile
bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Doplaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla dokonywania wyplat na rzecz
akcjonariuszy spoétek publicznych (w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej), zgodnie z zasadami
dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia
Referencyjnego.

Na Doptlaty zostang przeznaczone $rodki z kapitalu zapasowego Spétki Przejmujacej, zgodnie
zart. 492 § 2 zd. 2 KSH.

6. DZIEN, OD KTOREGO AKCJE POLACZENIOWE UPRAWNIAJA DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI
PRZEJMUJACEJ

W przypadku, gdy Akcje Polgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia dywidendy, o ktérym mowa
wart. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Akcje Polaczeniowe beda
uczestniczyé w zysku poczgwszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje
Polgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych
Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH,
ustalonym w 2025 roku, Akcje Potgczeniowe bedg uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia
1 stycznia 2025 r.

7. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM SPOLKI
PRZEJMOWANEJ ORAZ OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE
PRZEJMOWANEJ

W zwigzku z Pofaczeniem akcjonariuszowi Spotki Przejmowanej WPEF VI Holding 5 B.V.
(,Waterland”) zostang przyznane w statucie Spéiki Przejmujacej nastepujace uprawnienia:

(a) tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesigé
procent) kapitatu zaktadowego BEST, ale nie diuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po
rejestracji przez sad rejestrowy potgczenia BEST z Kredyt Inkaso, Waterland przystugiwaé
bedzie uprawnienie osobiste do powotywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego)
czlonka rady nadzorczej BEST;

(b) tak diugo jak Waterland bedzie posiadaé akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesieé
procent) kapitatu zakladowego BEST, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po
rejestracji przez sad rejestrowy polaczenia BEST z Kredyt Inkaso, uchwaty WZA BEST
w nastepujgcych sprawach nie beda mogty zapas¢ w przypadku gtosu , przeciw” oddanego
przez Waterland:
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(i) podwyzszenie kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji nowych akcji BEST,
Z wylgczeniem;

e podwyzszenia kapitatu zakladowego BEST z zachowaniem prawa poboru;

e podwyzszenia kapitalu zaktadowego BEST w drodze emisji nowych akcji BEST
w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace
akcje BEST posiadane przez Waterland; lub

e podwyzszenia Kapitalu zakladowego BEST w drodze emisji nie wiecej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat)
akcji BEST w celu ich zaoferowania czionkom Zarzadu, pracownikom lub
wspotpracownikom BEST lub innych podmiotéw wchodzacych w skiad grupy
kapitatowej BEST, a takze wspdlnikom spotek osobowych wchodzacych
w skiad grupy kapitatowej BEST, w ramach programéw motywacyjnych;

(i} emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa, warrantéw lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly WZA, innych instrumentéw
finansowych zamiennych na akcje BEST;

(iii) potaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja BEST, z wylgczeniem potaczenia
BEST ze spotka, w kiorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub
posrednio BEST;

(iv) wycofanie akcji BEST z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;

(V) ubieganie sie przez BEST o dopuszczenie akcji BEST do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez GPW,

(vi) zbycie przedsiebiorstwa BEST lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzacego w skftad grupy kapitatowej BEST,; lub

(vii) zmiana statutu BEST obejmujaca kwestie wskazane w punkcie (a) powyzej oraz
punkcie (b) podpunkty (i)—(vi),
zgodnie z projektem zmian statutu Spétki Przejmujgcej (Zatacznik nr 3 do Planu Polgczenia).

Sprawy wskazane powyzej sg zawarte w projekcie zmian statutu Spotki Przejmujacej (Zatacznik nr 3
do Planu Polgczenia).

8. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW SPOLEK ORAZ INNYCH 0SOB
UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU, JEZELI TAKIE ZOSTALY PRZYZNANE

Wedtug stanu na dzied podpisania Planu Potgczenia, w zwigzku z Polgczeniem moga zostac
przyznane szczegolne korzysci dla czionkow Zarzadu Spétki Przejmowanej oraz kluczowych
pracownikow grupy kapitatowej Kredyt Inkaso.

W dniu 21 grudnia 2023 r. WZA Kredyt Inkaso przyjeto uchwate o zmianie "Polityki Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.", na podstawie ktérej Rada Nadzorcza
Kredyt Inkaso zostala upowazniona do przyznania cztonkom Zarzadu Kredyt Inkaso uprawnienia do
premii retencyjnych (,Premia”) zwigzanych z kontynuowaniem co do zasady petnienia funkcji w
Zarzadzie Kredyt Inkaso, co najmniej do czasu realizacji opcji strategicznych (w tym opcji
polegajgcej na przeprowadzeniu Potgczenia), na warunkach zgodnych z polityka wynagrodzen
Kredyt Inkaso.
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W dniu 11 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso, w wykonaniu ww. uchwaty WZA Kredyt
Inkaso oraz uchwaly Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca 2024 r. dot.
uszczegotowienia i zmian w ,,Polityce Wynagrodzer Czionkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso S.A.”, poprzez odpowiednio upowaznionego przewodniczacego Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso, zawarta aneksy do kontraktéw menadzerskich z czionkami Zarzadu Kredyt Inkaso w celu
uregulowania zasad przyznawania Premii dla czionkéw Zarzadu Kredyt Inkaso w zwigzku
zrealizacja przegladu opcji strategicznych (w tym opcji polegajacej na przeprowadzeniu
Polaczenia).

Zgodnie z uchwatag Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca 2024 r. dot. uszczegdtowienia
i zmian w ,Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.” Rada
Nadzorcza Kredyt Inkaso moze wczesniej uchwali¢ wyptate Premii przed realizacja przeglgdu opciji
strategicznych na zasadach okreslonych w uchwale oraz odpowiednich aneksach do kontraktéw
menadzerskich.

W dniu 4 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso podjeto uchwate
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
implementujacg zmiany przyjete uchwatami Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca
2024 r.

W dniu podpisania niniejszego Planu Potaczenia, Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso, poprzez
odpowiednio upowaznionego przewodniczagcego Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, zawarla
porozumienia do kontraktéw menadzerskich z czionkami Zarzadu Kredyt Inkaso w celu
uregulowania zasad i wysokosci wyptaty Premii dla czionkéw Zarzadu Kredyt Inkaso przed
realizacjg przegladu opcji strategicznych.

Zgodnie z powyzszymi dokumentami Premia poszczegdlnych czionkdw Zarzadu Kredyt Inkaso
wynosi:

(a) 350.000 euro brutto w przypadku Prezes Zarzadu — Barbary Rudziks;

(b) 700.000 ziotych brutto w przypadku Cztonka Zarzgdu — Mateusza Boguty; oraz

(c) 150.000 euro brutto w przypadku Wiceprezes Zarzadu — lwony Stomskiej.

Kwoty Premii wskazane powyzej sg kwotami brutto, tj. w przypadku wyptaty zostang pomniejszone
o odpowiednie kwoty z tytutu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne. Przyznanie Premii zalezy od ziszczenia sie okreslonych warunkow.

Ponadto w dniu 30 listopada 2023 r. Zarzad Kredyt Inkaso podjgt uchwate w sprawie przyjecia
programu retencyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikdw grupy kapitatowej Kredyt
Inkaso (,,Program”). W przypadku wystgpienia okredlonych zdarzen zwigzanych z przegladem opcji
strategicznych, jak rowniez po spetnieniu okreslonych warunkéw przez osoby objete Programem,
spotki w ramach grupy kapitalowej Kredyt Inkaso wyplaca objetym nim pracownikom
i wspotpracownikom wynagrodzenie dodatkowe, ktérego koszt dla calej grupy kapitatowej Kredyt
Inkaso wyniesie maksymalnie 2,7 min zi.

Wedtug stanu na dzien podpisania Planu Polaczenia, Spdtka Przejmujaca planuje ustanowienie
Programu Akcyjnego dla Kluczowych Oséb zaangazowanych w proces Potgczenia z limitem akcji
60.000 sztuk oraz Programu Gotéwkowego dla Kluczowych Osdéb zaangazowanych w proces
Potaczenia do tacznej kwoty 1,2 min PLN. W celu uzyskania akcji lub srodkow pienieznych w ramach
powyzszych programéw, konieczne bedzie spelnienie kryteridw powigzanych z procesem
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Potaczenia: (i) ogodlnych, tj. wspodlnych dla wszystkich os6b zaproszonych do Programdw; oraz
(i) indywidualnych, tj. powigzanych z rolg konkretnego uczestnika programéw w procesie
Potaczenia. Ustanowienie Programu Akcyjnego dla Kluczowych Oséb jest uzaleznione od podjecia
przez WZA BEST uchwaly o ustanowieniu tego Programu, natomiast ustanowienie Programu
Gotowkowego dla Kluczowych Osdéb, od zawarcia z Kluczowymi Osobami porozumient do umaow,
na podstawie ktérych Kluczowe Osoby swiadcza na rzecz BEST prace lub ustugi. Szczegdtowe
zasady obu programoéw opisane beda w regulaminie Programu Akcyjnego dla Kluczowych Osob,
ktéry bedzie zatgczony do wspomnianej w zdaniu poprzednim uchwaty WZA, jak réwniez w
porozumieniach do uméw z Kluczowymi Osobami.
9. POSTANOWIENIA KONCOWE

taczacych sie Spotek nie obowigzuja wymogi zawarte w art. 499 § 2 pkt 4 KSH, stosownie do
art. 499 § 4 KSH.

Uzasadnienie Planu Potaczenia zawarte zostanie w odrebnych dokumentach przewidzianych
w art. 501 KSH (pisemne sprawozdania Zarzaddéw tagczacych sie Spélek uzasadniajace
Potaczenie).
10. LISTA ZALACZNIKOW DO PLANU POLACZENIA
Do Planu Potaczenia dotaczono nastepujgce zataczniki:
(a) projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia BEST z siedzibg w Gdyni w sprawie:
(i) potgczenia BEST Spdtki Akeyjnej i Kredyt Inkaso Spélki Akcyjnej; oraz
(ii) podwyzszenia kapitalu zaktadowego i zmian Statutu BEST Spdtki Akcyjnej
- stanowigcy Zalacznik nr 1 do Planu Potaczenia

(b) projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso Spoétki Akcyjnej z siedzibg
w Warszawie w sprawie polgczenia BEST Spotki Akcyjnej i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej
oraz zgody na proponowane zmiany Statutu BEST Spdtki Akcyjnej

- stanowiacy Zatacznik nr 2 do Planu Potaczenia

(c) projekt zmian Statutu BEST Spétki Akcyjnej
- stanowigcy Zatacznik nr 3 do Planu Polgczenia

(d) ustalenie wartosci majgtku spotki Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej na dzien 1 stycznia 2025 r.
- stanowiacy Zalacznik nr 4 do Planu Polaczenia

(e) ustalenie wartosci majatku BEST Spétki Akcyjnej na dzien 1 stycznia 2025 r.

- stanowiacy Zatacznik nr 5 do Planu Potaczenia

11. PODPISANIE PLANU POLACZENIA

Tresé Planu Potgczenia zostata sporzadzona zgodnie z zgodnie z art. 499 § 1 KSH oraz uzgodniona
pisemnie zgodnie z art. 498 KSH przez Zarzady t aczacych sie Spotek w dniu 20 lutego 2025 r., co
Zarzady taczacych sie Spolek potwierdzity sktadajgc swoje podpisy ponizej.

Niniejszy Plan Potaczenia zostat sporzgdzony w 4 egzemplarzach, po 2 dla kazdej ze stron.
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Strony podpisaly niniejszy Plan Polaczenia w dniu wskazanym na wstepie.

SPOLKA AKCYINA

Marek Kuc'ner
Wiceprezes Zarzadu

Idzysztof Borusowski
Prezes Zarzgdu

KREDYT INKASO SPOLKA AKCYJNA ._FB

bara Rudzjks wona Stomska

zes z d Wiceprezes Zarzgdu j
Méciej zyimanski Mateusz Boguta
Wicepyezeg Zarzadu Czionek Zarzadu
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ZAYACZNIKNR 1
DO PLANU POLACZENIA

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA BEST SPOLKI AKCYJNEJ

Zarzady taczacych sie Spolek przyjely do Planu Potaczenia nastepujacy projekt uchwaly Walnego
Zgromadzenia BEST Spétki Akcyjnej (,BEST"”) w sprawie poigczenia z Kredyt Inkaso Spoétkg Akcyjng,
podwyzszenia kapitatu zakladowego BEST oraz zgody na proponowane zmiany Statutu BEST.

UCHWALA NR [*]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BEST Spotki Akcyjnej
z siedziba w Gdyni (,,Spoétka”)
z dnia [e]
w sprawie pofaczenia Spotki i Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000270672
(.Kredyt Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego i zmian Statutu Spdtki

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spédtek handlowych (,KSH”) oraz § 13 ust. 2
pkt 7) Statutu Spdétki, po analizie planu potgczenia Spdétki z Kredyt inkaso (,,Plan Potaczenia”), zatgcznikow
do Planu Polgczenia, sprawozdania Zarzadu Spotki uzasadniajgcego potgczenie Spotki z Kredyt Inkaso oraz
opinii bieglego sporzadzonej na podstawie art. 503 § 1 KSH, uchwala sig, co nastepuje:

§1.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki wyraza zgode na:
a) potaczenie Spéiki z Kredyt Inkaso poprzez przeniesienie calego majgtku obejmujacego

wszystkie aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na Spotke w zamian za akcje, ktore Spotka wyda
uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia
(,Potaczenie”);

b) Plan Potaczenia, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwatly;

c) zmiany Statutu Spoétki okreslone w Zatgczniku nr 3 do Planu Potaczenia, stanowigce
przedmiot uchwatly w mys| § 4 ponizej.

§2.

1. W zwigzku z Polaczeniem podwyzsza sie kapital zaktadowy Spotki z kwoty 22.652.014,00 zt
(stownie: dwadziescia dwa miliony szes¢set piecdziesigt dwa tysigce czternascie ziotych) do kwoty
28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewie¢ ziotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pieé¢ miliondw osiemset
dwadzie$cia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ziotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie:
pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 z (jeden zloty) kazda oraz o tgcznej wartosci nominainej
5.828.535,00 z! (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci pigé
ziotych) (,Nowe Akcje”).

2. Nowym Akcjom nie bedg przyznane uprawnienia szczegdine, o ktérych mowa w art. 351 § 1 w zw.
z art. 304 § 1 pkt 6 KSH.
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3. W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
warto$ciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt inkaso do dnia dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wiacznie, Nowe Akcje beda uczestniczy¢
w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po
raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt
Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025 roku, Nowe Akcje
bedg uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 .

4. Nowe Akcje bedg obejmowane na zasadach wlasciwych dla taczenia spdtek unormowanego
w przepisach art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia, na ktdrego
tres$é zgoda jest wyrazana stosownie do § 1 ust. 1 lit. b) niniejszej uchwaly, poprzez wymianeg akcji,
dla ktorej zatwierdzony zostaje nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajgcy z Planu Potaczenia:
za kazdg 1 (jedng) akcje Kredyt Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso
zostanie przyznane 0,67537 akcji Spolki (,,Parytet Wymiany Akcji”).

5. Spdtka przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso, stosownie do
art, 494 § 4 KSH, na zasadach okreslonych w Planie Polaczenia. Przydziat Nowych AKkcji,
z uwzglednieniem przepisow szczegolnych, nastgpi za posrednictwem Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW"), przy zastosowaniu Parytetu Wymiany AKcji
proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez nich w Kredyt inkaso w dniu referencyjnym
ustalonym zgodnie ze stosownymi postanowieniami Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW (,,Dzien
Referencyjny”), to jest:

- podmiotom, ktére wedlug stanu na Dzien Referencyjny bedg posiadaty akcje Kredyt Inkaso
zapisane na ich rachunku papierdw wartosciowych, oraz

- podmiotom, ktére zostang wskazane podmiotowi prowadzgcemu rachunek zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji Kredyt Inkaso zapisanych na
takim rachunku zbiorczym wedtug stanu na Dzierl Referencyjny.

6. Zarzad Spotki ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia i informacje
o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzgd Spdtki przekaze KDPW. W przypadku nieustalenia przez
Zarzad Dnia Referencyjnego lub ustalenia go z naruszeniem warunkéw wynikajgcych ze
Szczegblowych Zasad Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dzien roboczy
spetniajgcy warunki okreslone w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

7. Liczba Nowych Akcji, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt
Inkaso, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Kredyt Inkaso znajdujacych sig
w posiadaniu danego uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso wediug stanu na Dzien
Referencyjny przez Parytet Wymiany Akcji, z zaokragleniem w dot do najblizszej liczby naturalnej
(chyba, Zze sam iloczyn jest liczbg naturalna).

8. Nieprzyznanie utamkowych czesci Nowych Akcji wskutek zackraglenia, o ktérym mowa w § 2 ust. 7
niniejszej uchwatly, stanowi podstawe do przyznania doplat gotéwkowych na rzecz kazdego
uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso, ktéremu utamkowa czes¢ Nowych Akcji do jakiej byt
uprawniony zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji nie zostata wydana (,Dopfaty”).

9. Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zostanie obliczona przez
przemnozenie wartosci:

a) utamkowej czesci Nowych Akcji przypadajacej danemu uprawnionemu akcjonariuszowi
Kredyt Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu przyznana

M— w zwigzku z zaokragleniem, o ktérym mowa w § 2 ust. 7 niniejszej uchwaty, oraz
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10.

1.

12.

b) $redniej arytmetycznej kursow zamkniecia akcji Spotki ustalonych na Gieldzie Papieréow
Wartodciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wokresie 30 dni kalendarzowych
poprzedzajgcych Dzieri Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamknigcia nie
bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy ustaleniu sredniej arytmetycznej kurséw
zamkniecia akcji Spotki uwzgledniony zostanie ustaiony w danym dniu notowan kurs akcji
Spotki na GPW.

Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Doplaty zostanie zaokraglona do
1 grosza (0,01 ), przy czym czesci utlamkowe grosza rowne lub wieksze od 0,005 zt bedg
zaokraglone w goére. taczna wysokosé Doptat bedzie podlega¢ ograniczeniu wynikajacemu
z art. 492 § 2 KSH. Wysoko$¢ Doplaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote
podatku dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi na dzien wypfaty
Doptat, o ile bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Na Doptaty zostang przeznaczone $rodki z kapitalu zapasowego Spotki, zgodnie
zart. 492 § 2 zd. 2 KSH. Doplaty zostang wyptacone zgodnie z regulami wiasciwymi dla
dokonywania wyplat na rzecz akcjonariuszy spétek publicznych, zgodnie z zasadami dziatania
systemu depozytowego irozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia
Referencyjnego.

Nowe Akcje, kiére nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso z uwagi na
przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zackraglenie, zostang zatrzymane w Spétce
jako akcje wtasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie dopuszczalny cel.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akgcji
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych
i prawnych majgcych na celu dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, w tym przewidzianych w przepisach szczegdinych, dotyczacych takich
czynnosci lub z nimi zwigzanych.

§4.

W zwigzku z uchwalanym w mysl § 1 niniejszej uchwaly Potgczeniem zmienia sie Statut Spdtki jak nastepuije:

1

Vo

w§7:
a. zmienia sie ust. 1 nadajgc mu brzmienie:

Kapitat Zakiadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zi (sfownie: dwadziescia osiem milionow
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewiec zlotych 00/100) i dzieli sie na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominainej 1 zf (jeden zfoty) kaZzda.”

b. zmienia sie ust. 3 nadajac mu brzmienie:
LWAkcje Spotki dzielg sie wedfug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposob nastepujgcy:

a) 1.680.000 (sfownie: jeden milion szescset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (sfownie: osiemnascie miliondw sto szescdziesigt cztery tysigce siedemset
pieC) akcji na okaziciela serii B;
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c) 108.000 (sfownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.8362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewieéset piecdziesiat
siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (sfownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;

f) 690.652 (stownie: szescset dziewieddziesigt tysiecy szesc¢set piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii I;

h) 109.800 (stownie: sto dziewiec tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

i) 5.828.535 (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci
piec) akcji na okaziciela serii K.”

¢. dodaje sie ust. 12 w brzmieniu:

JAKcje serii K zostaly pokryte w calosci majgtkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku
pofgczenia tej spotki z BEST S.A.”

2) w§ 13
a. zmienia sig ust. 2 pkt 8) nadajgc mu brzmienie:
spowolfywanie i odwofywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu;”
b. wust. 2 po pkt 10) dodaje sie pkt 11) o nastepujgcym brzmieniu:

wubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub
na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gielde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.”

¢. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

»1ak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesieC procent) kapitatu zakfadowego Spdiki, ale nie dfuZej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sgd rejestrowy polaczenia Spdiki z Kredyt Inkaso S.A.,
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w nastepujgcych sprawach nie mogg zapasé
w przypadku gfosu ,,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) podwyZszenie kapitalu zakfadowego Spdiki w drodze emisji nowych akcji Spdiki,
z wylgczeniem:

i podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zakladowego Spctki w drodze emisji nowych akcji Spotki w celu
ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej rowniez istniejace akcje Spotki
posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii.  podwyZszenia kapitatu zakiadowego Spdtki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250
(sfownie: osiemset dwadziescia szesc tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spotki w celu
ich zaoferowania czionkom Zarzadu, pracownikom lub wspdipracownikom Spdiki lub
innych podmiotow wchodzgcych w skfad grupy kapitafowej Spoiki, a takze wspdlnikom
spdfek osobowych wehodzgcych w skiad grupy kapitatowej Spdtki, w ramach programow
motywacyjnych;

L’ #100644291v21<RZDMS/



2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantdw lub, jeZeli zgodnie
z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spdtki;

3) polaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spoitki, z wylgczeniem pofgczenia Spotki
ze spdtka, w ktdrej wszystkie udzialy lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spotka;

4) wycofanie akcji Spoitki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie sie przez Spditke o dopuszczenie akcfi Spétki do obrotu na rynku alternatywnym
lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzacego w skiad grupy kapitatowej Spétki; lub

7) zmiana Statutu Spdtki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.”
3) w § 14:
a. zmienia sig ust. 1 nadajac mu brzmienie:

~Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu czlonkdw, powolywanych i odwolywanych,
Z zastrzeZeniem ust. 3 poniZej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdinej kadencji trwajgcef
3 lata.”

b. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

»1ak dlugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitaftu zaktadowego Spdtki, ale nie dtuzej niZz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia Spoiki z Kredyt Inkaso S.A.,
przystuguje mu uprawnienie osobiste do powolywania, odwofywania i zawieszania 1 (jednego)
czlonka Rady Nadzorczej.”

4) w § 20:
a. zmienia sie ust. 2 pkt 7) nadajgc mu brzmienie:

~Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spdtki oraz wybdr podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;”

§5.

Niniejsza uchwata wchodzi w 2zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 2
DO PLANU POLACZENIA

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ

Zarzady taczacych sig Spétek przyjely do Planu Potaczenia nastepujacy projekt uchwaly Walnego
Zgromadzenia Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej (,Kredyt Inkaso”) w sprawie potgczenia z BEST Spdtka
Akeyjna.

UCHWALA NR []

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej
z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”)
z dnia [e]
w sprawie potgczenia Spotki z BEST Spoétkg Akeyjng z siedzibg w Gdyni, KRS: 0000017158 (,BEST”) oraz
zgody na proponowane zmiany Statutu BEST

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) oraz § 7 Statutu
Spdotki, po analizie planu potgczenia Spélki z BEST (,Plan Polaczenia™), zatagcznikéw do Planu Potaczenia,
sprawozdania zarzadu Spoétki uzasadniajgcego potaczenie Spétki z BEST oraz opinii bieglego sporzadzone;j
na podstawie art. 503 § 1 KSH, uchwala sie, co nastepuje:

§1.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na:
a) pofgczenie Spoélki z BEST poprzez przeniesienie calego majgtku Spétki, obejmujgcego

wszystkie jej aktywa i pasywa na BEST w zamian za akcje, ktére BEST wyda uprawnionym
akcjonariuszom Spdtki zgodnie z postanowieniami Planu Polgczenia (,,Potaczenie”);

b) Plan Polagczenia, stanowigcy Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty;
c) zmiany Statutu BEST okreslone w Zataczniku nr 3 do Planu Potgczenia.
§2.
1. W zwiagzku z Polgczeniem kapitat zaktadowy BEST zostanie podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt

(stownie: dwadziescia dwa miliony sze$¢set piecdziesigt dwa tysigce czternascie ziotych) do kwoty
28.480.549,00 z (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewigc ztotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pieé¢ milionéw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy pie¢set trzydziesci pie¢ zlotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie:
pie¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pieé) akcji zwyklych na
okaziciela serii K 0 warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda oraz o tacznej wartosci nominalnej
5.828.535,00 zi (stownie: pigé milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pigéset trzydziesci pieé
ztotych) (,Nowe Akcje”).

2, Nowym Akcjom nie bedg przyznane uprawnienia szczegoélne, o ktérych mowa w art. 351 § 1 w zw.
zart. 304 § 1 pkt 6 KSH.

3. W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych uprawnionego akcjonariusza Spdtki do dnia dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Nowe Akcje beda uczestniczyé
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w zysku BEST poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje
zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartos$ciowych uprawnionego
akcjonariusza Spétki po dniu dywidendy, o ktdrym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025
roku, Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w zysku BEST poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 .

4. Nowe Akcje beda obejmowane na zasadach wiasciwych dla laczenia spétek unormowanego
w przepisach art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia, na ktérego
tre$¢ zgoda jest wyrazana stosownie do § 1 ust. 1 lit. b) niniejszej uchwaly, poprzez wymiane akcji,
dia ktdrej zatwierdzony zostaje nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajacy z Planu Potaczenia:
za kazda 1 (jedng) akcje Kredyt Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso
zostanie przyznane 0,67537 akcji BEST (,,Parytet Wymiany Akcji”).

5. BEST przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Spotki, stosownie do art. 494 § 4 KSH, na
zasadach okreslonych w Planie Potaczenia. Przydziat Nowych Akcji, z uwzglednieniem przepisow
szczegolnych, nastapi za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
(,KDPW?”), przy zastosowaniu Parytetu Wymiany Akcji proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych
przez nich w Spétce w dniu referencyjnym ustalonym zgodnie ze stosownymi postanowieniami
Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW (,Dzien Referencyjny”), to jest:

- podmiotom, ktdore wedlug stanu na Dzien Referencyjny bedg posiadaty akcje Spotki
zapisane na ich rachunku papieréw wartosciowych, oraz

- podmiotom, ktére zostang wskazane podmiotowi prowadzacemu rachunek zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji Spétki zapisanych na takim
rachunku zbiorczym wedtug stanu na Dzien Referencyjny.

6. Zarzad BEST ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia i informacje
o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzagd BEST przekaze KDPW. W przypadku nieustalenia przez
Zarzad BEST Dnia Referencyjnego lub ustalenia go z naruszeniem warunkéw wynikajacych ze
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dziefi roboczy
spelniajgcy warunki okreslone w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

7. Liczba Nowych Akgcji, ktéra ma zostaé przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Spéiki,
zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Spotki znajdujgecych sie w posiadaniu danego
uprawnionego akcjonariusza Spoétki wedtug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet Wymiany
Akcji, z zaokragleniem w dét do najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest liczbg
naturalng).

8. Nieprzyznanie utamkowych czes$ci Nowych Akcji wskutek zaokraglenia, o ktérym mowaw § 2 ust. 7
niniejszej uchwaly, stanowi podstawe do przyznania dopfat gotdéwkowych na rzecz kazdego
uprawnionego akcjonariusza Spéiki, ktéremu ulamkowa czesé Nowych Akcji do jakiej byt
uprawniony zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji nie zostata wydana (,,Doptaty”).

9. Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Spotki zostanie obliczona przez
przemnozenie wartosci:

a) utamkowej czesci Nowych Akcji przypadajgcej danemu uprawnionemu akcjonariuszowi
Spétki zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu przyznana w zwigzku
z zaokragleniem, o ktérym mowa w § 2 ust. 7 niniejszej uchwaly, oraz

b) sredniej arytmetycznej kursow zamkniecia akcji BEST ustalonych na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wokresie 30 dni kalendarzowych
poprzedzajgcych Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamknigcia nie
bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy ustaleniu sredniej arytmetycznej kurséw 25
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zamkniecia akcji BEST uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akgji
BEST na GPW.

10. Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Spoiki Doptaty zostanie zaokrgglona do 1 grosza
(0,01 zh), przy czym czesci utamkowe grosza réwne lub wigksze od 0,005 zt bedg zaokraglone w
gore. Laczna wysokos$é Doptat bedzie podlegaé ograniczeniu wynikajacemu z art. 492 § 2 KSH.
Wysokosé Doptaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku
dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi na dzien wyplaty Doplat, o ile
bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1. Na Doptaty zostang przeznaczone srodki z kapitalu zapasowego BEST, zgodnie
zart. 492 § 2 zd. 2 KSH. Doptlaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla
dokonywania wyplat na rzecz akcjonariuszy spétek publicznych, zgodnie z zasadami dziatania
systemu depozytowego irozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia

Referencyjnego.

12. Nowe Akcje, ktére nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Spétki z uwagi na przyjety
Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zackraglenie, zostang zatrzymane w BEST jako akcje
wilasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie {ub inny prawnie dopuszczalny cel.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do podjecia dziatarh majacych na celu
zawieszenie notowarn akcjami Spoétki na okres rozpoczynajgcy sie nie wezesniej niz w dniu nastepujgcym
po dniu, w ktorym ztozono wniosek o wpis Pofgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego, a kofczacy sie w dniu, w ktérym akcje Spdiki zostang wycofane z obrotu.

§4.
W zwigzku z Polgczeniem dokonane zostang nastepujgce zmiany statutu BEST:
1) w§7:
a. zmienia sie ust. 1 nadajgc mu brzmienie:

.Kapitat Zakiadowy Spéiki wynosi 28.480.549,00 zt (sfownie: dwadziescia osiem milionéw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewie¢ ztotych 00/100) i dzieli sie na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty) kazda.”

b. zmienia sie ust. 3 nadajgc mu brzmienie:
LWAkcje Spdtki dziela sie wedfug rodzaju | uprawnieri z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szescset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (sfownije: osiemnascie miliondw sto szescdziesigt cztery tysiace siedemset
piec) akcji na okaziciela serii B;

¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (sfownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt
siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
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f) 690.652 (sfownie: szesCset dziewiecdziesiat tysiecy szescset piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy pieéset) akcji na okaziciela serii I;
h) 109.800 (sfownje: sto dziewiec tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

i) 5.828.535 (sfownie: pie¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci
pieé) akcji na okaziciela serii K.”

C. dodaje sie ust. 12 w brzmieniu:

JAkcje serii K zostaly pokryte w cafosci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku
pofgczenia tej spotki z BEST S.A.”

2) w § 13:
a. zmienia sie ust. 2 pkt 8) nadajgc mu brzmienie:
woowolywanie i odwofywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu;”
b. wust. 2 po pkt 10) dodaje sie pkt 11) o nastepujacym brzmieniu:

~Ubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub
na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.”

c. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

~JTak diugo jak akcjonariusz Spdtki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakiadowego Spoditki, ale nie dluzej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A.,
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoiki w nastepujgcych sprawach nie mogag zapasé
w przypadku glosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) poadwyZszenie kapitalu zakladowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spdiki,
z wylgczeniem:

i podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spdilki z zachowaniem prawa poboru;

L. podwyZszenia kapitalu zakfadowego Spdtki w drodze emisji nowych akcji Spotki w celu
ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgcej réwniez istniejagce akcje Spdtki
posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5§ B.V.; lub

iii.  podwyZszenia kapitafu zakiadowego Spéiki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250
(sfownie: osiemset dwadziescia szesc¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji Spotki w celu
ich zaoferowania czionkom Zarzadu, pracownikom lub wspdipracownikom Spditki lub
innych podmiotdw wchodzgcych w skiad grupy kapitatowej Spdiki, a takze wspdinikom
spétek osobowych wchodzacych w skifad grupy kapitatowej Spoiki, w ramach programow
motywacyjnych;

2) emisja obligacji zamiennych Jub z prawem pierwszeristwa, warrantéw lub, jeZeli zgodnie
Z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spotki;

3) polgczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spdtki, z wylgczeniem potgczenia Spoitki
ze spdtka, w ktdrej wszystkie udzialy lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spdtka;

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.;
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5) ubleganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym
{ub na innym rynku regufowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spdlki Ilub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzgcego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub

7) zmiana Statutu Spditki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.”

3) w § 14:
a. zmienia sie ust. 1 nadajgc mu brzmienie:
-Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu czlonkdw, powolywanych i odwotywanych,
Z zastrzeZeniem ust. 3 poniZej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdéinej kadencji trwajacej
3 lata.”
b. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:
. Tak diugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego Spdiki, ale nie diuzej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad refestrowy pofgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A.,
przystuguje mu uprawnienie osobiste do powolywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego)
czfonka Rady Nadzorczej.”
4) w § 20:
a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 7) nadajgc mu brzmienie:

WWybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spdiki i sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spéiki oraz wybor podmiotu uprawnionego do atestacji
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;”

§5.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 3
DO PLANU POLACZENIA

PROJEKT ZMIAN STATUTU BEST SPOLKI AKCYJNEJ

W zwigzku z Polgczeniem BEST Spotki Akcyjnej i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej, Zarzady taczgcych sie
Spdétek proponujg wprowadzenie nastepujgcych zmian do Statutu BEST Spdtki Akcyjnej:

1. Dotychczasowe brzmienie § 7 ust. 1 Statutu BEST proponuje sie zastgpi¢ nastepujacym nowym
brzmieniem:

~Kapitat Zaktadowy Spdtki wynosi 28.480.549,00 z (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta
osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewieé ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549
(sfownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy pieéset czterdziesci dziewiec)
akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.”

2, Dotychczasowe brzmienie § 7 ust. 3 Statutu BEST proponuje sie zastapi¢ nastepujgcym nowym
brzmieniem:

JAkcje Spoiki dzielg sie wedfug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szescset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (sfownie: osiemnascie milionéw sto szesédziesigt cztery tysigce siedemset
piec) akcji na okaziciela serii B;

c) 108.000 (sfownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownije: jeden milion trzysta szescdziesiat dwa tysigce dziewieéset piecdziesigt
siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;

f 690.652 (sfownie: szescset dziewiecdziesigt tysiecy szescéset piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

g) 128.500 (sfownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii I;

h) 109.800 (sfownie: sto dziewigc tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

i) 5.828.535 (stownie: piec miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci
piec) akcji na okaziciela serii K.”

3. Do dotychczasowego § 7 Statutu BEST proponuje sie doda¢ nowy ustep 12 w nastepujacym
brzmieniu:

JAkcfe serii K zostaly pokryte w cafosci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia
tej spotki z BEST S.A.”

4. Dotychczasowe brzmienie § 13 ust. 2 pkt 8) Statutu BEST proponuje sie zastgpi¢ nastepujgcym
nowym brzmieniem:

<powolywanie i odwofywanie czionkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu;”
5. W § 13 ust. 2 po pkt 10) dodaje sie nowy punkt 11) w nastepujacym brzmieniu:

Lubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.” /

Q % b #100644312v15<RZDMS>




6. Do dotychczasowego § 13 Statutu BEST proponuje sie dodaé nowy ustep 3 w nastepujacym
brzmieniu:

»1ak dfugo jak akcjonariusz Spdtki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitalu zakfadowego Spdiki, ale nie diuzej niz do dnia
przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy pofgczenia Spdtki z Kredyt Inkaso S.A.,
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtki w nastepujgcych sprawach nie mogg zapasc w przypadku
gfosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) podwyZszenie kapitalu zakiadowego Spdtki w drodze emisji nowych akcji Spoiki,
z wylgczeniem:

i podwyZszenia kapitatu zakladowego Spdiki z zachowaniem prawa poboru;

il. podwyZszenia kapitatu zakfadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki w
celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej rowniez istniejgce akcje
Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

jii. podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spdiki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250
(stownie: osiemset dwadziescia szesc tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji Spotki
w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspdéfpracownikom
Spotki fub innych podmiotdow wchodzacych w skiad grupy kapitatowej Spofki,
a takze wspdinikom spdtek osobowych wchodzacych w skfad grupy kapitatowej
Spdtki, w ramach programéw motywacyjnych;

2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa, warranfow lub, jezeli zgodnie
zZ przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spofki;

3) potgczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spdtki, z wylaczeniem pofgczenia Spotki
ze spotkg, w ktdrej wszystkie udzialy lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spdtka;

4) wycofanie akcji Spdiki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spdiki do obrotu na rynku alternatywnym
lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gieide Papiercw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzgcego w skfad grupy kapitatowej Spotki; fub

7) zmiana Statutu Spdtki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.”

7. Dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 1 Statutu BEST proponuje sie zastgpié¢ nastepujagcym nowym
brzmieniem:

-Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu czionkdw, powolywanych i odwofywanych,
z zastrzeZeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdinej kadencji trwajgcej
3 lata.”

8. Do dotychczasowego § 14 Statutu BEST proponuje sie doda¢ nowy ustep 3 w nastepujacym
brzmieniu:

«Tak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakiadowego Spdiki, ale nie dfuZzej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy poifgczenia Spoiki z Kredyt Inkaso S.A./
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przystuguje mu uprawnienie osobiste do powolywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego)
czfonka Rady Nadzorczej.”

Dotychczasowe brzmienie § 20 ust. 2 pkt 7) Statutu BEST proponuje sie zastgpi¢ nowym
nastepujgcym brzmieniem:

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
finansowego grupy kapitatlowej Spoiki oraz wybdr podmiotu uprawnionego do afestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;”
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ZALACZNIK NR 4
DO PLANU POLACZENIA

DOKUMENT OKRESLAJACY WARTOSC MAJATKU KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ (SPOLKI
PRZEJMOWANEJ) NA DZIEN 1 STYCZNIA 2025 R.

Wartos¢ majatku Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy ul. Postepu 21B, 02-676
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000270672, dla ktorej akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 9222544099, REGON:
951078572, z kapitatem zakladowym w wysokosci 12 897 364,00 zt (w petni optaconym) (,Kredyt Inkaso™),
na dzien 1 stycznia 2025 r., rozumiana jako ksiggowa warto$¢ aktywdw netto w ujeciu jednostkowym wynosi
73 288 000,00 zt (stownie: siedemdziesiat trzy miliony dwiescie osiemdziesiat osiem tysiecy ztotych).

Wskazana powyzej warto$¢ zostata okreslona na podstawie niepoddanego badaniu przez biegtego
rewidenta jednostkowego bilansu Kredyt Inkaso na dzien 1 stycznia 2025 r. Bilans ten zostat sporzadzony
wedtug najlepszej wiedzy Kredyt Inkaso na dzier podpisania Planu Potgczenia i moze ulec zmianie w wyniku
prowadzonych prac nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso za okres 9 miesiecy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 r.

KREDYT INKASO SPOLK CYJNA
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:‘/Iaciej z;mar'lski Mateusz Boguta
Wicepfezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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ZALACZNIK NR 5
DO PLANU POLACZENIA

DOKUMENT OKRESLAJACY WARTOSC MAJATKU BEST SPOLKI AKCYJNEJ (SPOLKI
PRZEJMUJACEJ) NA DZIEN 1 STYCZNIA 2025 R.

Wartos¢ majgtku BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy ul. kuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisanej
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158, dla ktdrej akta
rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Gdariska-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 5850011412, REGON: 190400344, z kapitatem zakladowym
w wysokosci 22 652 014,00 zt (w petni optaconym) (,BEST”), na dzien 1 stycznia 2025 r., rozumiana jako
ksiggowa warto$¢ aktywéw netto w ujeciu jednostkowym wynosi 898 313 000,00 zt (stownie: osiemset
dziewigcdziesigt osiem miliondw trzysta trzynascie tysiecy zlotych).

Wskazana powyZej warto$¢ zostala okreslona na podstawie niepoddanego badaniu przez biegtego
rewidenta jednostkowego bilansu BEST na dzieri 1 stycznia 2025 r. Bilans ten zostat sporzagdzony wedtug
najlepszej wiedzy BEST na dzienn podpisania Planu Pofgczenia i moze ulec zmianie w wyniku
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta procesu audytu sprawozdan rocznych BEST za 2024 rok.

/ BEST SPOLKA AKCYJNA

Krzysztof Borusowski Mare’k/Kuc;ner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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