BEST Spotka Akcyjna

(spbtka akcyjna z siedzibg w Gdyni i adresem przy ul. tuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, Polska
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000017158)

Suplement nr 2
do dokumentu do celéw wytaczenia spotki BEST S.A. (,,Spotka”) z dnia 17 marca 2025 r.

Niniejszy suplement nr 2 (,Suplement”) stanowi suplement do dokumentu do celéw wytgczenia spotki BEST S.A.
(,Spotka”) z dnia 17 marca 2025 r. (,Dokument Wytaczeniowy”) sporzgdzonego w zwigzku z ofertg publiczng
5.828.535 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej
5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ztotych) Spotki
(»Akcje Potaczeniowe”, ,Oferta”), ktdra to Oferta jest skierowana do akcjonariuszy spétki Kredyt Inkaso Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,KISA”) i jest przeprowadzana w zwigzku z planowanym przyznaniem akcjonariuszom
KISA Akcji Potgczeniowych w zwigzku z potaczeniem Spétki z KISA (,,Polaczenie”) oraz (ii) zamiarem ubiegania sie
przez Spotke o dopuszczenie | wprowadzenie AKcji Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW (,,Akcje Dopuszczane”). Niniejszy Suplement musi by¢ czytany tgcznie z Dokumentem Wytaczeniowym.
Terminy pisane wielkg literg w niniejszym Suplemencie maja znaczenie nadane im w Dokumencie Wytaczeniowym.

Spotka niniejszym informuje, iz w dniu 26 marca 2025 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki oraz nadzwyczajne
walne zgromadzenie KISA podjety odpowiednie uchwaty ws. wyrazenia zgody na Pofaczenie, osiggajac wymagang
przez przepisy wiekszos¢ 2/3 gtosow — w przypadku Spétki oraz, w przypadku KISA - wiekszos¢ 3/4 gltosow,
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego KISA.

Dokument Wytgczeniowy nie podlegat zatwierdzeniu przez wiasciwy organ zgodnie z art. 20 Rozporzadzenia (UE)
2017/1129 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, w szczegolnosci nie podlegat zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego
(,KNF”), w zwigzku z powyzszym niniejszy Suplement tez nie podlega zatwierdzeniu przez KNF.

W zwigzku z opublikowaniem przez Spotke zbadanego skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2024
r. opublikowany Dokument Wytgczeniowy zostaje zaktualizowany w nastepujacy sposob:

1. Na str. 6, rozdziat 1 — Podsumowanie jest akapit:

»Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. taczna wartos$¢ portfeli wierzytelnosci nabytych przez Grupe wynosita 1.499,9
min zl, z czego 81% stanowity wierzytelnosci nabyte na rynku polskim, a 19% wierzytelnosci nabyte na rynku
wioskim. Portfele wierzytelnosci stanowity 86% wartosci aktywéw Grupy.”

Powyzszy akapit uzupetnia sie o nastepujace brzmienie:

»Natomiast na dzien 31 grudnia 2024 r. tgczna wartos¢ portfeli wierzytelnosci nabytych przez Grupe wynosita
1.590,0 min z}, z czego 82% stanowity wierzytelnosci nabyte na rynku polskim, a 18% wierzytelnosci nabyte
na rynku wioskim. Portfele wierzytelnosci stanowity 86% wartosci aktywow Grupy.”

2. Na str. 13, pkt 2.4 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz Grupy KISA jest akapit:
»Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci
Portfele wierzytelnosci sa gtdwnym aktywem posiadanym przez Grupe oraz Grupe KISA. Na dzien 30 wrzesnia

2024 r. wartos¢ portfeli wierzytelnosci Grupy stanowita 86% sumy bilansowej Grupy”

Powyzszy akapit uzupetnia sie o nastepujace brzmienie:

»Natomiast na dzier 31 grudnia 2024 r. wartos¢ portfeli wierzytelnosci Grupy stanowita 86% sumy bilansowej
Grupy”

3. Na str. 14, pkt 2.4 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz Grupy KISA jest akapit:
+Ryzyko koniecznosci przymusowej przedterminowej sptaty zobowiagzan finansowych

Ponizej zaprezentowano wartos¢ zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji i kredytéw w analogicznych
okresach za trzeci kwartat roku obrotowego dla Grupy oraz Grupy KISA odpowiednio na dzieh 30 wrzesnia
2024 r. oraz 31 grudnia 2024 r.



Na 30 wrzesnia 2024 Na 31 grudnia 2024

Grupa Grupa KISA
(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)
Zobowigzania z tyt. obligacii......c.cccceeeevrrriiineeee e 355.548 301.227
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczekK.........cooevvrirenecreenrinencnes 401.352 168.081
[TV = 756.900 469.308
Zrédfo: Sprawozdanie Finansowe Grupy za Trzeci Kwartat 2024 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA za Trzeci Kwartat

2024/2025.

Po powyzszym dodaje sie nastepujacy fragment:

Ponizej zaprezentowano wartos¢ zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji i kredytow Grupy oraz Grupy
KISA na dziert 31 grudnia 2024 r.

Na 31 grudnia 2024

Grupa Grupa KISA
(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)
Zobowigzania z tyt. obligacii.......ccceceeerreneereee e 456.083 301.227
Zobowigzania z tyt. kredytdw i pozyczekK .......cccocvveeevercrerercenene 333.382 168.081
(V4 ] 789.465 469.308

Zrédfo: Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA za Trzeci Kwartat 2024/2025.
4. Na str. 20, pkt. 3.3. Prezentacja historycznych informacji finansowych oraz innych danych sg akapity:

~Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. obejmujgce
dane finansowe na dzien i za okres 12 miesigcy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 r. wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2022 rok (,Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023”) oraz skrocone s$rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2024 r.
(,Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy”), a tacznie ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy 2023,
~Sprawozdania Finansowe Grupy”), a takze zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA
za rok zakoniczony 31 marca 2024 r. obejmujgce dane finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony
w dniu 31 marca 2024 r. wraz z danymi porownywalnymi za rok rozpoczynajgcy sie 1 kwietnia 2022 r. i
konczacy sie 31 marca 2023 r. (,Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24”) oraz skrocone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za okres 6 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.
(»Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA”, a tacznie ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy
KISA 23/24, ,Sprawozdania Finansowe Grupy KISA”, a tgcznie ze Sprawozdaniami Finansowymi Grupy,
~Sprawozdania Finansowe taczacych sie Spotek”) zostaly zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym
przez odniesienie (zob. 3.6 ,,Dokumenty zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez odniesienie”
ponizej).”

»Niezalezny biegly rewident dziatajgcy w imieniu niezaleznej firmy audytorskiej, — Ernst & Young Audyt Polska
sp. 2 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa (,,EY”) przeprowadzit badanie
Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 zamieszczonego w Dokumencie Wylgczeniowym, a takze
przeprowadzit przeglad Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy, zamieszczonego w Dokumencie
Wytgczeniowym przez odniesienie. Zob. takze pkt 15.2 ,Niezalezny biegly rewident”.”

»Odniesienia do przymiotnika ,,zbadane” uzywanego w stosunku do danych finansowych zamieszczonych w
Dokumencie Wytgczeniowym na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone dnia 31 grudnia 2023 r. oznaczaja,
ze dane te pochodzg ze Sprawozdania Finansowego Grupy 2023, a dane finansowe na dzien i za okresy 12
miesiecy zakonczone dnia 31 marca 2024 r. pochodzg ze Sprawozdania Finansowego Grupy KISA 23/24,
chyba ze wyraznie stwierdzono inaczej. O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do przymiotnika ,niebadane”
uzywanego w stosunku do danych finansowych zamieszczonych w Dokumencie Wytaczeniowym na dzien i za
lata zakoriczone dnia 31 grudnia 2023 r. lub na dzien i za okresy 12 miesiecy zakoriczone dnia 31 marca 2024
r. oznaczaja, ze dane te nie pochodzg, odpowiednio, ze Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 lub
Sprawozdania Finansowego Grupy KISA 23/24.”

Ktore w odpowiedniej kolejnosci otrzymuja nastepujgce brzmienie:

»Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. obejmujace
dane finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2023 r. wraz z danymi
poréwnywalnymi za 2022 rok (,Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023"), skrécone $roédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 r.
(,Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy”) oraz zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. obejmujagce dane finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy
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zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za 2023 rok (,Sprawozdanie
Finansowe Grupy 2024”), a lacznie ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy 2023 oraz Srédrocznym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy ,,Sprawozdania Finansowe Grupy”), a takze zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy KISA za rok zakonczony 31 marca 2024 r. obejmujace dane finansowe na
dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony w dniu 31 marca 2024 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2022 r. i koriczgcy sie 31 marca 2023 r. (,Sprawozdanie Finansowe Grupy
KISA 23/24”) oraz skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za okres 6
miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. (,Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA”, a tacznie
ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy KISA 23/24, ,,.Sprawozdania Finansowe Grupy KISA”, a tacznie ze
Sprawozdaniami Finansowymi Grupy, ,Sprawozdania Finansowe taczacych sie Spédlek”) zostaly
zamieszczone w Dokumencie Wylaczeniowym przez odniesienie (zob. 3.6 ,Dokumenty zamieszczone w
Dokumencie Wylgczeniowym przez odniesienie” ponizej).”

»Niezalezny biegly rewident dziatajagcy w imieniu niezaleznej firmy audytorskiej, — Ernst & Young Audyt Polska
sp. z 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa (,EY”) przeprowadzit badanie
Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 oraz Sprawozdania Finansowego Grupy 2024 zamieszczonych w
Dokumencie Wytgczeniowym, a takze przeprowadzit przeglad Srédrocznego Sprawozdania Finansowego
Grupy, zamieszczonego w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie. Zob. takze pkt 15.2 ,,Niezalezny
biegly rewident”.”

»Odniesienia do przymiotnika ,,zbadane” uzywanego w stosunku do danych finansowych zamieszczonych w
Dokumencie Wytagczeniowym na dzien i za okresy 12 miesiecy zakoriczone dnia 31 grudnia 2023 r. oznaczaja,
ze dane te pochodzg ze Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 lub w stosunku do danych finansowych
zamieszczonych w Dokumencie Wytaczeniowym na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone dnia 31 grudnia
2024 r. oznaczajg, ze dane te pochodzg ze Sprawozdania Finansowego Grupy 2024, a w odniesieniu do
danych finansowych na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone dnia 31 marca 2024 r. oznacza, ze pochodzg
ze Sprawozdania Finansowego Grupy KISA 23/24, chyba ze wyraznie stwierdzono inaczej. O ile nie wskazano
inaczej, odniesienia do przymiotnika ,niebadane” uzywanego w stosunku do danych finansowych
zamieszczonych w Dokumencie Wylaczeniowym na dzien i za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2023 r., na
dzien i za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2024 r. lub na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone dnia 31
marca 2024 r. oznaczajg, ze dane te nie pochodzg, odpowiednio, ze Sprawozdania Finansowego Grupy 2023,
Sprawozdania Finansowego Grupy 2024 lub Sprawozdania Finansowego Grupy KISA 23/24.”

Na str. 22, pkt. 3.4. Alternatywne Pomiary Wynikdw jest:

~Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy za okres 12 miesigcy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz za
okres 9 miesiecy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2024 r.

Za okres 9 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony
w dniu 30 wrzesnia w dniu 31 grudnia
2024 2023
(niebadane) (zbadane)

(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)
EBITDA GOtOWKOWAL.......ceeceerearerereeasssesasinessasssnnsasinesessssssasassseassnnn 192.535 220.244

Zadtuzenie fiNaNSOWE NELLO..........ccoveeceeeeereerseerseeiessieesssessessesenns 772.157 622.341

Wskaznik zadtuzenia I ............ 0,83 0,83
Wskaznik zadtuzenia Il 2,93 2,83

Zrédfo: Spdtka”

Po powyzszym dodaje sie nastepujacy fragment:

~Alternatywne Pomiary Wynikow Grupy za okresy 12 miesiecy zakonczonych w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz
w dniu 31 grudnia 2024 r.

Za okres 12 miesigcy zakonczony
w dniu 31 grudnia

2024 2023
(zbadane) (zbadane)

(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)

EBITDA GOtOWKOWA.......eeerecereneesieisesisisessseasasinesess s ssennsasen 249.315 220.244
Zadtuzenie finanSOWe NEHO.............ccceueeeeeeeeeeeeeeeeeerrseceeaeeaeaees 741.970 622.341
WSKaZNiK ZAQAHZENIA |......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeetese e 0,83 0,83
WSKAZNIK ZAQHUZENIA I ...ceeevevveeeeeeesssseseeeeeeeeeeneesssss s sessesessessssenes 2,98 2,83

Zrédio: Spdtka”



Na str. 23-24, pkt 3.6. Dokumenty zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez odniesienie dodaje sie
akapity o nastepujacym brzmieniu:

~Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
zostato zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez odniesienie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r., opublikowanego w dniu 26 marca 2025 r.”

~Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024 jest dostepne na stronie internetowej Spodtki pod adresem:
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/03/ESEF-%E2%80%93-Skonsolidowane-sprawozdanie-
finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2024-rok.zip, wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta z
badania Sprawozdania Finansowego Grupy 2024 dostgpnym pod adresem: https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2025/03/ESEF-Sprawozdanie-z-badania-SSF-2024-GK-BEST.zip.”

Na str. 42, pkt. 6.2. Dziatalnos¢ podstawowa jest akapit:

»Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. tgczna wartosc portfeli wierzytelnosci nabytych przez Grupe wynosita 1.499,9
min zt, z czego 81% stanowity wierzytelnosci nabyte na rynku polskim, a 19% wierzytelnosci nabyte na rynku
wioskim. Portfele wierzytelnosci stanowity 86% wartosci aktywow Grupy.”

Powyzszy akapit uzupetnia sie o nastepujace brzmienie:

»Natomiast na dzien 31 grudnia 2024 r. tgczna wartosc¢ portfeli wierzytelnosci nabytych przez Grupe wynosita
1.590,0 min zt, z czego 82% stanowity wierzytelnosci nabyte na rynku polskim, a 18% wierzytelnosci nabyte
na rynku witoskim. Portfele wierzytelnosci stanowity 86% wartosci aktywow Grupy.”

Na str. 45-46, pkt. 6.3. Strategia Grupy, segmenty dziatalnosci oraz rynki geograficzne jest:

»Podziat przychoddw z dziatalnosci operacyjnej za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. na terenie
Polski wynosi 94%, zas na terenie Wtoch — 6% wartosci wszystkich przychoddw z dziatalnosci operacyjnej. W
okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r. przychody z dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
w Polsce wynoszg 88%, a z dziatalnosci prowadzonej we Wioszech 12% wartosci wszystkich przychodow
z dziatalnosci operacyjnej.

Ponizsza tabela przedstawia przychody z dziatalnosci operacyjnej za:

Przychody z dzialalnosci operacyjnej za okres

9 miesiecy 12 miesiecy
zakonczony w dniu zakonczony w dniu Wierzytelnosci nabyte na dzien
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2024 2023 2024 2023
(niebadane) (zbadane) (niebadane) (zbadane)

(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej))

(w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Polska 258.492 333.139 1.217.722 1.182.003
Wtochy 34.024 20.694 282.208 160.415
Razem 292.516 353.833 1.499.930 1.342.418

Zrédio: Sprawozdanie Finansowe Grupy za Trzeci Kwartat 2024 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023

Procentowy udziat poszczegolnych obszaréw geograficznych wskazanych powyze;:

Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej za okres

9 miesiecy 12 miesiecy
zakonczony w dniu zakonczony w dniu Wierzytelnosci nabyte na dzien
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2024 2023 2024 2023
Polska 88% 94% 81% 88%
Witochy 12% 6% 19% 12%
Razem 100% 100% 100% 100%

Zrédfo: Sprawozdanie Finansowe Grupy za Trzeci Kwartat 2024 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023”

Po powyzszym dodaje sie nastepujacy fragment:

»W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. przychody z dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej
w Polsce wynoszg 89%, a z dziatalnosci prowadzonej we Wioszech 11% wartosci wszystkich przychodow
z dziatalnosci operacyjne;j.

Ponizsza tabela przedstawia przychody z dziatalnosci operacyjnej za:


https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/03/ESEF-%E2%80%93-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2024-rok.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/03/ESEF-%E2%80%93-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2024-rok.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/03/ESEF-Sprawozdanie-z-badania-SSF-2024-GK-BEST.zip
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/03/ESEF-Sprawozdanie-z-badania-SSF-2024-GK-BEST.zip

Przychody z dzialalnosci operacyjnej za okres

12 miesiecy
zakonczony w dniu Wierzytelnosci nabyte na 31 grudnia
31 grudnia 31 grudnia
2024 2023 2024 2023
(zbadane) (zbadane) (zbadane) (zbadane)
(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)) (w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)
Polska 359.227 333.139 1.297.285 1.182.003
Wiochy 45.341 20.694 292.715 160.415
Razem 404.568 353.833 1.590.000 1.342.418

Zrédfo: Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024
Procentowy udziat poszczegolnych obszaréw geograficznych wskazanych powyze;j:

Przychody z dzialalnosci operacyjnej za okres

12 miesiecy
zakonczony w dniu Wierzytelnosci nabyte na dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2024 2023 2024 2023
Polska 89% 94% 82% 88%
Wiochy 11% 6% 18% 12%
Razem 100% 100% 100% 100%

Zrédio: Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024”
9. Na str. 46, pkt. 6.3. Strategia Grupy, segmenty dziatalnosci oraz rynki geograficzne jest:
»Sektorowy podziat wierzytelnosci

Grupa inwestuje w portfele nieregularnych wierzytelnosci, gléwnie bankowych, ktére na dzien 30 wrzesnia
2024 r. stanowily 82,8% wartosci ksiegowej portfela Grupy. Kolejnymi co do wielkosci kategoriami
wierzytelnosci znajdujgcych sie w portfelu Grupy sg wierzytelnosci telekomunikacyjne, ktére stanowig 13,4%
tacznej wartosci ksiegowej zarzgdzanego portfela oraz wierzytelnosci pozyczkowe i pozostate, ktore tgcznie
stanowig 3,8% facznej wartosci ksiegowej zarzagdzanego portfela. Ponizsza tabela prezentuje strukture wartosci
zarzadzanych wierzytelnosci wedtug segmentow (w %) na dziert 30 wrzesnia 2024 r. oraz na dzien 31 grudnia
2023 r. oraz wartosc¢ finansowa takich wierzytelnosci (dane w tys. zt):

Na dzien 30 wrzesnia Na dzien 31 grudnia
2024 2023

(w tys. zt) (%) (w tys. z1) (%
Wierzytelnosci bankowe............cccoeevevnrencncncnne 1.241.744 82,8 1.089.525 81,2
Wierzytelnosci telekomunikacyjne .........c.ccccu.e... 201.234 13,4 189.622 14,1
Wierzytelnosci pozyczkowe..........cccccevrererceencnnne 55.699 3,7 61.982 4,6
Pozostate .......cccoueeeeeeeeeeeceeeeeeee e 1.254 0,1 1.289 0,1
RAZEM......cctitrrneriensn e 1.499.930 100,0 1.342.418 100,0

Zrédio: Opracowanie wiasne Emitenta.”

Po powyzszym akapicie dodaje sie nastepujacy fragment:

»Natomiast na dzierh 31 grudnia 2024 r. portfel wierzytelnos¢ bankowych stanowit 83,2% wartosci ksiegowej
portfela Grupy. Kolejnymi co do wielkosci kategoriami wierzytelnosci znajdujgcych sie w portfelu Grupy na
dzien 31 grudnia 2024 byly wierzytelnosci telekomunikacyjne, ktore stanowig 13,3% tacznej wartosci ksiegowej
zarzgdzanego portfela oraz wierzytelnosci pozyczkowe i pozostate, ktére tacznie stanowig 3,5% tacznej
wartosci ksiegowej zarzadzanego portfela. Ponizsza tabela prezentuje strukture wartosci zarzgdzanych
wierzytelnosci wedtug segmentéw (w %) na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzierr 31 grudnia 2023 r. oraz
wartosc¢ finansowg takich wierzytelnosci (dane w tys. z}):

Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2024 2023
(w tys. z1) (%) (w tys. z1) (%)
Wierzytelnosci bankowe 1.323.645 83,2 1.089.525 81,2
Wierzytelnosci telekomunikacyjne ........cccoeeueee. 211.401 13.3 189.622 14,1
Wierzytelnosci pozyczkowe ..........cccvveeeneneneenenenes 53.791 3,4 61.982 4,6
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Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia

2024 2023
(w tys. zt) (%) (w tys. zt) (%)
POZOStae ... 1.163 0,1 1.289 0,1
RAZEM .......ooviieererte e s 1.590.000 100,0 1.342.418 100,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne Emitenta.”
Na str. 46, pkt. 6.3. Strategia Grupy, segmenty dziatalnosci oraz rynki geograficzne jest:
»Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie

Grupa ponadto dzieli obstugiwane wierzytelnosci na zabezpieczone hipotecznie oraz pozostate. Ponizsza
tabela prezentuje ich udziat w wartosci zarzgdzanego portfela wierzytelnosci (w %) oraz wartos¢ finansowa
takich wierzytelnosci (dane w tys. zt):

Na dzien 30 wrzesnia Na dzien 31 grudnia
2024 2023
(w tys. zt) (%) (w tys. zt) (%)
Wierzytelnosci pozostate..........ccccoevcerrerccrnennencnne. 1.449.274 96,6 1.285.900 95,8
Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie......... 50.656 3,4 56.517 4,2
RAZEM ......oovverirerriernseensr e sss s e ssnenns 1.499.930 100,0 1.342.418 100,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne Emitenta.

Wierzytelnosci hipoteczne z uwagi na wysokie wartosciowo salda obstugiwane sg indywidualnie, gdyz kazdy
przypadek wymaga dogtebnej analizy prawnej. Ich obstuga polega na konstruowaniu indywidualnych strategii
windykacyjnych opartych na restrukturyzacji finansowej i prawnej. Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie
wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 r. stanowity 3,4% w facznej strukturze wierzytelnosci i ich wartos¢
wynosita 50,1 min zi. W przypadku wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie zdarza sie, ze egzekucja
konczy sie przejeciem nieruchomosci wzamian za wierzytelno$é. Przejecie nieruchomosci umozliwia
uporzgdkowanie jej stanu prawnego, a przez to jej zbycie lub komercjalizacje we wspotpracy z renomowanymi
partnerami, ktorzy posiadajg ugruntowane doswiadczenie w tej dziedzinie.”

Po powyzZzszym akapicie dodaje sie nastepujacy fragment:
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~Ponizsza tabela prezentuje udziat wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie w wartosci zarzadzanego
portfela wierzytelnosci (w %) oraz wartos¢ finansowg takich wierzytelnosci na dzien 31 grudnia odpowiednio
w 2024 r. oraz 2023 r. (dane w tys. z}):

Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2024 2023
(w tys. z) (%) (w tys. 1) (%
Wierzytelnosci pozostate..........ccooevevrreeicncneneenne 1.532.978 96,4 1.285.900 95,8
Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie......... 57.022 3,6 56.517 4,2
RAZEM ......oooiiiirrenie e s 1.590.000 100,0 1.342.418 100,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne Emitenta.

Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. stanowity 3,6% w tgcznej
strukturze wierzytelnosci i ich wartos¢ wynosita 57,0 min zt.”

Na str. 99, pkt 15.1. - Dokumenty udostepnione do wgladu jest akapit:
,»15.1 Dokumenty udostepnione do wgladu

Nastepujgce dokumenty beda dostepne do wglagdu w ciggu 12 miesiecy od Daty Dokumentu Wytgczeniowego
na stronie internetowej Spotki (https://www.best.com.pl/), chyba ze wskazano inaczej:

° Statut (https://www.best.com.pl/lad-korporacyjny/);

. Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 (https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-
Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip);

. Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 (https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2025/02/kri-2024-03-31-pl-2.zip);

. Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy (https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/09
[SSF_GK BEST IP_2024.pdf);

. Sprawozdanie Zarzadu sporzgdzone dla celéw Potgczenia zgodnie z trescig przepisu art. 501 KSH
(opublikowane wraz z raportem biezgcym Spétki nr 5/2025 z dnia 20 lutego 2025 r.);
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. Plan Potaczenia wraz z zatgcznikami (opublikowany wraz z raportem biezgcym Spétki nr 4/2025 z dnia
20 lutego 2025 r.);

. Opinia biegtego rewidenta z badania Planu Potgczenia opublikowana raportem biezacym Spétki nr
6/2025 z dnia 20 lutego 2025 r;

) Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Potgczenia oraz upowaznienia Zarzadu do ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potaczeniowych na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW oraz ich dematerializacje i upowaznienie Zarzadu do zawarcia umowy z KDPW (po jej
podjeciu).”

Powyzszy akapit zamienia sie nastepujacym brzmieniem:
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»15.1 Dokumenty udostepnione do wgladu

Nastepujgce dokumenty bedg dostepne do wglgdu w ciggu 12 miesiecy od Daty Dokumentu Wytaczeniowego
na stronie internetowej Spofki (https://www.best.com.pl/), chyba ze wskazano inaczej:

. Statut (https://www.best.com.pl/lad-korporacyjny/);

. Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 (https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-
Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip);

. Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024 (https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/03/ESEF-
%E2%80%93-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2024-
rok.zip);

. Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 (https://www.best.com.pl/wp-

content/uploads/2025/02/kri-2024-03-31-pl-2.zip);

o Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy (https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/09
[SSF_GK BEST IP_2024.pdf);

. Sprawozdanie Zarzadu sporzadzone dla celéw Potaczenia zgodnie z trescia przepisu art. 501 KSH
(opublikowane wraz z raportem biezacym Spotki nr 5/2025 z dnia 20 lutego 2025 r.);

. Plan Pofaczenia wraz z zatgcznikami (opublikowany wraz z raportem biezgcym Spotki nr 4/2025 z dnia
20 lutego 2025 r.);

o Opinia biegtego rewidenta z badania Planu Potgczenia opublikowana raportem biezacym Spétki nr
6/2025 z dnia 20 lutego 2025 r;

. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Potgczenia oraz upowaznienia Zarzgdu do ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW oraz ich dematerializacje i upowaznienie Zarzadu do zawarcia umowy z KDPW (po jej
podjeciu).”

Na str. 99, pkt 15.2. — Niezalezny biegly rewident jest akapit:

~Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 zostato zbadane przez Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., w
imieniu ktérej badanie przeprowadzit niezalezny biegty rewident Natalia Dembek-Slusarczyriska (numer 11307
w rejestrze biegtych rewidentéw prowadzonym przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw). Srédroczne
Sprawozdanie Finansowe Grupy zostato poddane przegladowi przez Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.
k., w imieniu ktérej przeglad rowniez przeprowadzit ten sam niezalezny biegty rewident.”

Powyzszy akapit uzupetnia sie o nastepujace brzmienie:
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~Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024 zostato zbadane przez Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., w
imieniu ktérej badanie przeprowadzit niezalezny biegty rewident Natalia Dembek-Slusarczyriska (numer 11307
w rejestrze biegtych rewidentéw prowadzonym przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow).”

Na str. 105, Rozdziat 17 — Skroty i definicje jest definicja:

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na
dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone w dniu 31
grudnia 2023 r.”

po ktorej dodaje sie definicje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzien i za okresy 12
miesiecy zakoriczone w dniu 31 grudnia 2024 r.:

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2024 skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na
dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone w dniu 31
grudnia 2024 r.”
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