BEST Spodtka Akcyjna

(spdtka akcyjna z siedzibg w Gdyni i adresem przy ul. tuzyckiej 8A, 81-5637 Gdynia, Polska
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000017158)

DOKUMENT DO CELOW WYLACZENIA
sporzadzony w zwiazku z oferta publicznag 5.828.535 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
oraz o tacznej wartosci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢
ztotych) spotki BEST Spotka Akcyjna z siedziba w Gdyni (,,Spotka”) oraz dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) 5.828.535 akcji zwyktych na okaziciela
serii K o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz o tacznej wartosci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pig¢ milionéw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ztotych), w zwigzku z potaczeniem Spotki ze spotka Kredyt Inkaso S.A.

Niniejszy dokument do celéw wytaczenia (,Dokument Wytaczeniowy”) zostat sporzadzony w zwigzku z (i) ofertg publiczng 5.828.535 akc;ji
zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ miliondw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ziotych) Spotki (,Akcje Potaczeniowe”, ,Oferta”), ktora to Oferta jest skierowana do
akcjonariuszy spotki Kredyt Inkaso Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,KISA”) i jest przeprowadzana w zwigzku z planowanym przyznaniem
akcjonariuszom KISA Akcji Potgczeniowych w zwigzku z potaczeniem Spétki z KISA (,,Potaczenie”) oraz (ii) zamiarem ubiegania sie przez Spotke
o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW (,,Akcje Dopuszczane”). Akcje
Potaczeniowe zostang przyznane na rzecz uprawnionych akcjonariuszy KISA za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. (,KDPW?”) przy zastosowaniu parytetu wymiany, proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji w KISA na dzien, ktéry, zgodnie ze stosownymi
przepisami, bedzie stanowit dzien referencyjny (,Dzien Referencyjny”). Przez uprawnionych akcjonariuszy KISA nalezy rozumiec¢ tych, ktérzy
posiadajg akcje KISA, w Dniu Referencyjnym, zapisane na swoim rachunku papieréw wartosciowych, a w odniesieniu do rachunkéw zbiorczych,
oznacza podmiot wskazany przez posiadacza rachunku zbiorczego podmiotowi prowadzacemu ten rachunek, jako faktyczni wtasciciele (beneficial
owners) akcji KISA zapisanych na tym rachunku, wedtug stanu na Dzien Referencyjny, z wylaczeniem Spétki oraz oséb dziatajacych we wiasnym
imieniu, lecz na rachunek Spotki, ktére zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH, nie nabeda zadnych Akcji Potaczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian
za posiadane przez siebie akcje KISA (,Uprawnieni Akcjonariusze KISA”, a kazdy z nich indywidualnie zwany ,,Uprawnionym Akcjonariuszem
KISA™). Zarzad planuje ztozy¢ odpowiednie wnioski do KDPW i GPW celem wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu na GPW niezwtocznie
po rejestracji Potgczenia przez odpowiedni sad rejestrowy.

Niniejszy Dokument Wytgaczeniowy zostat sporzgdzony zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/528 z dnia 16 grudnia 2020 r.
uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do minimalnego zakresu informaciji
w dokumencie, ktoéry nalezy opublikowa¢ do celdw wytgczenia dotyczacego prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte wymiany,
potaczeniem lub podziatem (,Rozporzadzenie Wytaczeniowe”) oraz innymi obowigzujacymi przepisami regulujgcymi przeprowadzenie oferty
publicznej papierow wartosciowych w Polsce. Dokument Wylaczeniowy nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia (UE) 2017/1129
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie
Prospektowe”). Dokument Wytaczeniowy nie podlegat weryfikacji lub zatwierdzeniu przez wtasciwy organ zgodnie z art. 20 Rozporzadzenia
Prospektowego, w szczegdlnosci nie podlegat zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”).

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete Dokumentem Wylaczeniowym taczy sie z wysokim ryzykiem witasciwym dla instrumentow
rynku kapitalowego o charakterze udzialowym oraz ryzykiem zwiagzanym z dziatalnoscia Spétki i jej spotek zaleznych oraz z otoczeniem,
w jakim prowadza dziatalno$é. Inwestorzy powinni zapozna¢ sie ze wszystkimi informacjami zamieszczonymi w Dokumencie
Wylaczeniowym, aw szczegdlnosci zopisem czynnikow ryzyka, ktére nalezy rozwazy¢ w zwiazku zinwestowaniem w Akcje
Potaczeniowe, znajdujagcym sie w rozdziale ,,Czynniki ryzyka”. Kurs notowan Akcji Spétki moze ulec obnizeniu, a inwestorzy moga straci¢
czesé lub calos¢ swojej inwestycji. Inwestycja w Akcje Potaczeniowe nie gwarantuje osiagniecia zakladanego poziomu rentownosci.
Inwestowanie w papiery wartosciowe objete Dokumentem Wylaczeniowym nie jest objete zadnymi srodkami ochrony kapitatu ani
gwarancjami Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Inwestycja w Akcje Potagczeniowe jest odpowiednia wylacznie dla inwestoréw,
ktérzy nie wymagaja osiagniecia gwarantowanej stopy zwrotu ani ochrony zainwestowanego kapitatu, sa zdolni do oceny zalet i ryzyk
zwigzanych z taka inwestycja (samodzielnie lub razem z odpowiednim doradca finansowym lub innym) i posiadaja zasoby kapitatowe
wystarczajace do poniesienia ewentualnych strat wynikajacych z takiej inwestycji.

Inwestorzy powinni zwréci¢ uwage na fakt, ze Oferta opisana w Dokumencie Wytaczeniowym jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium Polski,
a jedynym prawnie wigzgcym dokumentem ofertowym sporzgdzonym na potrzeby tej Oferty, zawierajgcym informacje na temat Spotki oraz Akcji
Potaczeniowych, jest Dokument Wytgczeniowy. Dodatkowo, opis warunkéw Potgczenia zostat przedstawiony w Planie Potgczenia opublikowanym
na stronie internetowej Spoétki oraz KISA (odpowiednio, https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2025/02/Plan-Polaczenia.pdf oraz
https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/wp-content/uploads/2025/02/Plan-Polaczenia.pdf).

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, A TAKZE WYLACZNIE NA
PODSTAWIE NINIEJSZEGO DOKUMENTU WYLACZENIOWEGO. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY DOKUMENT WYLACZENIOWY NIE
MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA JAKICHKOLWEK PAPIEROW WARTOSCIOWYCH. ANI DOKUMENT
WYLACZENIOWY, ANI PAPIERY WARTOSCIOWE DO KTORYCH SIE ODNOSI NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA
LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZPOSPOLITA POLSKA. DLA UNIKNIECIA WATPLIWOSCI, ANI PAPIERY
WARTOSCIOWE ANI DOKUMENT WYLACZENIOWY NIE BYLY PRZEDMIOTEM ZATWIERDZENIA LUB REJESTRACJI NA MOCY PRZEPISOW
AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH, ANI TEZ NIE ZOSTALY ZATWIERDZONE LUB ZAREJESTROWANE PRZEZ
JAKIKOLWIEK ORGAN NADZORU W DOWOLNYM STANIE W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. W KONSEKWENCJI, PAPIERY
WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM DOKUMENTEM WYLACZENIOWYM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA
GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ (W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI). SPOLKA NIE ZAMIERZA SKLADAC WNIOSKU O TAKA REJESTRACJE AKCJI POLACZENIOWYCH, ANI O UZYSKANIE ZGODY
NA PRZEPROWADZENIE OFERTY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH POZA TERYTRIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. KAZDY INWESTOR
ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI
PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

Dokument Wytgczeniowy z dnia 17 marca 2025 r.
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PODSUMOWANIE

1.

PODSUMOWANIE

Wprowadzenie i ostrzezenia

Ostrzezenia

Niniejsze podsumowanie nalezy traktowac¢ jako wprowadzenie do Dokumentu Wytgczeniowego. Kazda decyzja o inwestycji w papiery wartosciowe
powinna by¢ oparta na przeanalizowaniu przez inwestora catosci Dokumentu Wylgczeniowego.

Powdd, dla ktérego zostat sporzadzony niniejszy Dokument Wylaczeniowy

Niniejszy dokument do celéw wytaczenia (,Dokument Wytaczeniowy”) zostat sporzadzony w zwiazku z (i) ofertg publiczng 5.828.535 akcji zwyktych na
okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz o tacznej wartosci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pig¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem
tysiecy pigcset trzydziesci pie¢ ztotych) Spotki (,,Akcje Potaczeniowe”, ,,Oferta”), ktéra to Oferta jest skierowana do akcjonariuszy spétki Kredyt Inkaso
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,KISA”) i jest przeprowadzana w zwigzku z planowanym przyznaniem akcjonariuszom KISA Akcji Potaczeniowych
w zwigzku z potaczeniem Spotki z KISA (,Potaczenie”) oraz (ii) zamiarem ubiegania sie przez Spétke o dopuszczenie iwprowadzenie Akcji
Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW (,,Akcje Dopuszczane”). Akcje Potaczeniowe zostang przyznane na rzecz
uprawnionych akcjonariuszy KISA za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (, KDPW”) przy zastosowaniu parytetu wymiany,
proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji w KISA na dzien, ktory, zgodnie ze stosownymi przepisami, bedzie stanowit dzien referencyjny (,Dzien
Referencyjny”). Przez uprawnionych akcjonariuszy KISA nalezy rozumieé tych, ktérzy posiadajg akcje KISA, w Dniu Referencyjnym, zapisane na swoim
rachunku papierow wartosciowych, a w odniesieniu do rachunkéw zbiorczych, oznacza podmiot wskazany przez posiadacza rachunku zbiorczego
podmiotowi prowadzgcemu ten rachunek, jako faktyczni wtasciciele (beneficial owners) akcji KISA zapisanych na tym rachunku, wedtug stanu na Dzien
Referencyjny, z wytgczeniem Spotki oraz oséb dziatajgcych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek Spoétki, ktore zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH, nie nabedg
zadnych Akcji Potaczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje KISA (,Uprawnieni Akcjonariusze KISA”, a kazdy z nich
indywidualnie zwany ,,Uprawnionym Akcjonariuszem KISA”). Zarzad planuje ztozy¢ odpowiednie wnioski do KDPW i GPW celem wprowadzenia Akcji
Potaczeniowych do obrotu na GPW niezwtocznie po rejestracji Potaczenia przez odpowiedni sad rejestrowy.

Powody i cele strategiczne przeprowadzenia Polaczenia

Potaczenie spétek BEST oraz KISA to strategiczny krok, ktéry ma przynies¢ korzysci obu spoétkom oraz ich akcjonariuszom. Ponizej przedstawiono
szczegbtowe ekonomiczne uzasadnienie tego procesu, z uwzglednieniem réznorodnych aspektéw finansowych, operacyjnych i rynkowych. Celem
Potaczenia jest zwiekszenie skali dziatania obu podmiotéw, utrzymanie ich mocnych stron oraz budowa zdywersyfikowanej geograficznie grupy kapitatowej
dziatajgcej na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci nieregularnych. t.aczace sig spdtki aktualnie dziatajg na kilku rynkach (obejmujgcych m. in. kraje
takie jak Polska, Wiochy, Rumunia i Butgaria), z ktérych tylko jeden sie pokrywa (Polska).

Skalowanie dziatalnosci i efekty synergii

Jednym z kluczowych czynnikéw przemawiajgcych za Potgczeniem Spotki i KISA jest mozliwos¢ skorzystania z efektow skali. Obecnie taczace sie spotki
sg relatywnie matymi graczami na rynku europejskim. Zwigkszenie skali ich dziatania pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie zasoboéw, redukcje
kosztow operacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci na rynku. Potaczenie pozwoli na osiggniecie synergii w zakresie niektorych funkcji operacyjnych,
lepsze wykorzystanie posiadanej infrastruktury, rozwigzan prawnych i technologicznych a takze zasobéw ludzkich. Optymalne wykorzystanie kreatywnego
potencjatu pracownikéw taczacych sig spotek zwiekszy mozliwosci dalszego wzrostu oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych. Proces poprawi
réwniez wspotprace z kontrahentami i podniesie efektywnos¢ podejmowanych dziatan operacyjnych.

Technologia

Potaczony podmiot bedzie mogt skuteczniej rozwija¢ nowoczesne systemy operacyjne oparte na najnowszej technologii IT oraz Al. Nastgpi koncentracja
zasobdw w tym obszarze i mozliwosé przeznaczenia wiekszych kwot na konkretne projekty i rozwigzania. W chwili obecnej rozwdj technologii jest
podstawowym Zrédtem przewag konkurencyjnych oraz umozliwia trwate obnizenie kosztéw operacyjnych.

Dywersyfikacja portfela

Potaczenie pozwoli na dywersyfikacje portfela ustug i produktéw oferowanych przez funkcjonujaca w wyniku Potgczenia spdtke. Spotka i KISA posiadajg
uzupetniajace sig kluczowe kompetencje w réznych segmentach rynku. Dla przyktadu, w Polsce Spétka posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
portfelami bankowymi podczas gdy KISA specjalizuje si¢ w portfelach telekomunikacyjnych. Funkcjonujaca w wyniku Potgczenia spétka zwigkszy swojg
konkurencyjnos¢ i bedzie mogta lepiej wykorzystywac¢ mozliwosci inwestycyjne w poszczegdlnych segmentach rynku w danym kraju.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Potaczenie sit dwoch $redniej wielkosci graczy na polskim rynku zarzadzania wierzytelnosciami stworzy nowy duzy podmiot. Dodatkowo Grupa dziata¢
bedzie na co najmniej kilku rynkach zagranicznych (w tym: we Witoszech, w Rumunii oraz w Bulgarii). Zwigkszona skala dziatalnosci, wzrost zasobow
finansowych i dywersyfikacja geograficzna poprawig alokacje inwestowanego kapitatu oraz umozliwig dalszy wzrost zarzadzanego portfela wierzytelnosci.
Dodatkowo obecnos¢ w kilku krajach europejskich pozwoli na lepsze zarzadzanie ryzykiem biznesowym oraz minimalizacj¢ wplywu potencjalnych
zagrozen wiasciwych dla danej jurysdykcji na sytuacje catej grupy kapitatowe;j.

Lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zintegrowana struktura bedzie mogta skuteczniej zarzadzac¢ ryzykiem kredytowym, dzigki wiekszej bazie danych oraz lepszemu dostepowi do informacji
o klientach. Potaczenie zasobdw obu spdtek pozwoli na opracowanie bardziej zaawansowanych narzedzi analizy ryzyka, skuteczniejsze monitorowanie
sytuacji finansowej klientéw oraz optymalizacje strategii postepowania. Doswiadczenia ptynace z réznych krajéow umozliwig wykorzystywanie najlepszych
praktyk i najbardziej skutecznych dziatari w optymalizacji operacyjnej taczacych sig spétek na innych rynkach.

Wzrost stabilnosci finansowej

Zwigkszona skala dziatalnosci oraz dywersyfikacja portfela przyczyniag sie do wzrostu stabilnosci finansowej funkcjonujacej w wyniku Potgczenia spotki.
Grupa bedzie mniej podatna na wahania koniunktury oraz zmiany w otoczeniu rynkowym, co powinno wptyng¢ na utrzymanie stabilnych wynikéw
finansowych nawet w trudniejszych warunkach gospodarczych. Silniejsza pozycja nowego podmiotu moze mie¢ pozytywny wptyw na koszty finansowania,
wtym na rynkach zagranicznych. Potaczenie utatwi pozyskanie izabezpieczenie $rodkéw finansowych na nowe inwestycje w portfele, zaréwno
zwigkszajgce zaangazowanie spotki na obecnie obstugiwanych rynkach jak i w nowych, potencjalnych jurysdykcjach. Wigeksza skala dziatalnosci oraz
mozliwosci w zakresie pozyskiwania finansowania pozwolg réwniez na dotarcie do nowych, atrakcyjnych segmentéw rynku w zakresie inwestycji w portfele
wierzytelnosci o jednostkowo wiekszej wartosci nominalne;.

Wzrost wartosci rynkowej i atrakcyjnosci inwestycyjnej

Potaczenie Spotki oraz KISA przyczyni sie do zwigkszenia wartosci rynkowej funkcjonujgcej w wyniku Potgczenia spotki. Wspotpraca w akcjonariacie,
zwiekszona skala dziatalnosci, lepsze wyniki finansowe oraz efekty synergii sprawia, ze stanie sie ona bardziej atrakcyjna dla inwestoréw. Potgczenie moze
przynies¢ bardziej atrakcyjne parametry wyceny i przyczyni¢ sie do wzrostu notowan akcji na gietdzie, co bedzie korzystne dla akcjonariuszy tagczacych
sie spotek.

Zwiekszenie sity negocjacyjnej

Poprzez wzrost skali dziatalno$ci oraz wzmochnienie pozycji finansowej taczace sig spotki wzmocnig swoja pozycje na rynku europejskim. Wspdlne dziatanie
faczacych sig spotek umozliwi réwniez lepsze negocjowanie warunkéw z dostawcami ustug finansowych, technologicznych a takze innych podmiotow
wspotpracujgcych. Dzigki temu mozliwe bedzie uzyskanie korzystniejszych warunkéw biznesowych, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie marz
i poprawe rentownosci dziatalnosci.

Podsumowanie

Potaczenie niesie za sobg liczne korzysci ekonomiczne, ktére przyczynig sie do wzrostu efektywnosci operacyjnej, zwiekszenia wartosci rynkowej oraz
poprawy stabilnosci finansowej spotki funkcjonujacej w wyniku Potaczenia. Efekty synergii, oszczednosci kosztowe, wzrost sity negocjacyjnej oraz lepsze
zarzadzanie ryzykiem to tylko niektére z argumentéw przemawiajgcych za tym strategicznym krokiem. Potaczenie pozwoli na stworzenie silniejszego
i bardziej konkurencyjnego gracza na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci nieregularnych, co przyniesie korzysci wszystkim interesariuszom
Spdiki.
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Kluczowe informacje na temat Oferty

Podstawa prawna i sposéb Potaczenia z KISA

Potaczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH, a wigc poprzez przeniesienie catego majatku KISA obejmujacego wszystkie
prawa i obowigzki (aktywa i pasywa) KISA (,,Spotki Przejmowanej”), na Spotke (,Spotke Przejmujaca”), przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji Potaczeniowych, ktore Spotka wyda uprawnionym akcjonariuszom KISA tj. podmiotom, ktére na Dzien
Referencyjny beda posiadaty akcje KISA zapisane na swoim rachunku papieréw wartosciowych, a w odniesieniu do rachunkéw zbiorczych, podmiotom
wskazanym przez posiadacza rachunku zbiorczego podmiotowi prowadzacemu ten rachunek, jako faktyczni wtasciciele (beneficial owners) akcji KISA
zapisanych na tym rachunku, wedtug stanu na Dzien Referencyjny, z wytagczeniem Spodtki oraz osob dziatajacych we witasnym imieniu, lecz na rachunek
Spoiki, ktére zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH, nie nabedg zadnych Akcji Potaczeniowych w wyniku Potaczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje
KISA (,Uprawnieni Akcjonariusze KISA”). Przeniesienie catego majatku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa KISA na Spétke bedzie miato miejsce
z Dniem Potaczenia, to jest z dniem wpisania Potaczenia do rejestru przedsigbiorcow KRS przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Spétki. Z Dniem
Potaczenia Spoétka wstapi we wszystkie prawa i obowiazki KISA, zgodnie z przepisem art. 494 § 1 KSH (sukcesja uniwersalna). W szczegoélnosci, zgodnie
z art. 494 § 2 KSH, na Spoétke przejda z Dniem Potaczenia zezwolenia, koncesje oraz ulgi udzielone KISA, chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu
zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inaczej. Zgodnie z art. 494 § 4 KSH, z Dniem Potaczenia Uprawnieni Akcjonariusze KISA stang sig akcjonariuszami
Spotki. W przypadku, gdy Akcje Potaczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza KISA
do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Akcje Potaczeniowe bedg uczestniczy¢ w zysku
poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje Potgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papierow
wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza KISA po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025 roku, Akcje Potaczeniowe
bedg uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Zgodnie z art. 493 § 1 KSH, KISA zostanie rozwigzana bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego, w dniu wykreslenia jej z rejestru przedsigbiorcéow KRS, ktére nastgpi nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki i wpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Zasady przydziatu Akcji Potaczeniowych

Ze wzgledu na fakt, ze Akcje Potaczeniowe zostang wyemitowane z zwigzku z Potaczeniem, osoby uprawnione do obejmowania Akcji Potaczeniowych nie
sg zobowigzane do sktadania zadnych zapiséw czy zlecen. Przydziat Akcji Potaczeniowych zostanie przeprowadzony w drodze stosownych ksiegowan
akcji obu tgczacych sie spoétek, na zasadach okreslonych w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW oraz z uwzglednieniem przedstawionych ponizej
warunkow.

Osoby uprawnione do obejmowania Akcji Potaczeniowych

Osobami uprawnionymi do obejmowania Akcji Potgczeniowych beda Uprawnieni Akcjonariusze KISA. Przez Uprawnionego Akcjonariusza KISA nalezy
rozumie¢ podmiot, ktéry na Dzien Referencyjny bedzie posiadat akcje KISA zapisane na swoim rachunku papieréw wartosciowych, a w odniesieniu do
rachunkow zbiorczych, podmiot wskazany przez posiadacza rachunku zbiorczego podmiotowi prowadzacemu ten rachunek, jako faktyczny wiasciciel
(beneficial owner) akcji KISA zapisanych na tym rachunku, wedtug stanu na Dzien Referencyjny, z wytaczeniem Spotki oraz oséb dziatajacych we wiasnym
imieniu, lecz na rachunek Spotki, ktére zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH, nie nabeda zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian za
posiadane przez siebie akcje KISA. Akcje Potaczeniowe beda przydzielane Uprawnionym Akcjonariuszom KISA za posrednictwem KDPW,
z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji, proporcjonalnie do liczby akcji KISA posiadanych w Dniu Referencyjnym, ustalonym zgodnie z wtasciwymi
postanowieniami Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW (,,Dzien Referencyjny”). W szczegélnosci, Zarzad dokonujac wyboru Dnia Referencyjnego
uwzgledni, ze dzien ten nie moze przypada¢ wczesniej niz drugiego dnia po dniu otrzymania przez KDPW dokumentéw, o ktérych mowa w § 227
Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW oraz nie moze przypadac¢ wczesniej niz na dzier dokonania rozrachunku transakcji, ktérych przedmiotem sa akcje
Spétki Przejmowanej, zawartych w obrocie zorganizowanym przed zawieszeniem obrotu tymi akcjami. Informacje o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad
przekaze KDPW. W sytuacji, w ktérej Zarzad zaniechatby wskazania Dnia Referencyjnego albo wskazatby go z naruszeniem warunkéw okreslonych
w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie pierwszy dzieh roboczy spetniajacy warunki okreslone w Szczegdtowych
Zasadach Dziatania KDPW (zob. pkt. 4.1 ,,Opis Potaczenia i jego warunki — Zasady przydziatu Akcji Potagczeniowych — Osoby uprawnione do obejmowania
Akcji Potgczeniowych”).

Parytet Wymiany Akcji

Uprawnionym Akcjonariuszom KISA, w zamian za posiadane przez nich akcje KISA, zostang wydane w zwigzku z Potaczeniem Akcje Potgczeniowe
w nastepujacym stosunku: 0,67537 (akcji BEST): 1 (akcje KISA) (,Parytet Wymiany Akcji”). (zob. pkt. 4.1 ,,Opis Pofgczenia i jego warunki — Zasady
przydziatu Akcji Potgczeniowych — Parytet Wymiany Akcji”).

Dopfaty

Gdyby w zwiazku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji Uprawnionemu Akcjonariuszowi KISA przystugiwata utamkowa czegsci Akcji Potagczeniowej,
danemu Uprawnionemu Akcjonariuszowi KISA przystugiwac bedzie doptata w gotéwce, o ktérej mowa w art. 492 § 2 KSH (,,Doptata”). (zob. pkt. 4.1 ,,Opis
Potaczenia i jego warunki — Zasady przydziatu Akcji Potaczeniowych — Dopfaty”).

Harmonogram Pofaczenia

Zgodnie z Harmonogramem Potaczenia z KISA, planowang datg rejestracji Potaczenia przez sad rejestrowy jest 1 kwietnia 2025 r. (zob. 4.5 ,,Harmonogram
Potgczenia”).

Warunki Potaczenia

Potaczenia z KISA zalezy od spetnienia przewidzianych prawem warunkéw w postaci uzyskania wymaganych prawem zgoéd i dokonania pozostatych
wymaganych prawem dziatan zwigzanych z Potgczeniem, w tym szczegdlnosci:

(i) podjecia uchwat potaczeniowych przez Walne Zgromadzenie oraz walne zgromadzenia KISA;

(i) ztozenia przez Zarzad w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty potgczeniowej wniosku do sadu rejestrowego o rejestracje podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji Potaczeniowych;

(iii) rejestracji Potgczenia przez sad rejestrowy.

(zob. szerzej. Pkt 4.1 ,,Opis Pofgczenia i jego warunki).

Kluczowe informacje na temat emitenta

Dane identyfikacyjne i kontaktowe emitenta

BEST Spdtka Akcyjna, spotka akcyjna prawa polskiego z siedzibg w Gdyni (adres: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia, Polska): (i) KRS 0000017158; (ii)) REGON
190400344; (jii) NIP 5850011412; (iv) kod LEI 2594000NL3ACJPV93J19; tel. +48 58 769 92 00; (vi) strona interenetowa: https://www.best.com.pl/; (vii)

email: best@best.com.pl

Dziatalnos¢ podstawowa Emitenta

Grupe tworzy jednostka dominujgca BEST S.A. oraz jednostki zalezne. Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ na dwéch rynkach — polskim od 1994 r. i wioskim
od 2017 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest nabywanie i odzyskiwanie wierzytelnosci. W tym celu Grupa inwestuje w portfele
wierzytelnosci i zarzadza nimi. Dziatalnosc ta jest realizowana dzigki wspdétpracy podmiotéw nalezacych do Grupy, w tym funduszy inwestycyjnych. Biezacq
obstuge prawng i wsparcie zapewnia Spdice jej wyspecjalizowana kancelaria — Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k., bedaca jej spotka zalezna.
Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. faczna wartos¢ portfeli wierzytelnosci nabytych przez Grupe wynosita 1.499,9 min zt, z czego 81% stanowity wierzytelnosci
nabyte na rynku polskim, a 19% wierzytelnosci nabyte na rynku witoskim. Portfele wierzytelnosci stanowity 86% wartosci aktywoéw Grupy. Grupa
koncentruje sie przede wszystkim na nabywaniu wierzytelnosci bankowych, ale takze zinnych segmentéw rynku - telekomunikacyjnego czy
pozyczkowego. Realizacja inwestycji w portfele jest w duzej mierze uzalezniona od dostepnosci finansowania zewnetrznego, dlatego Grupa caty czas
rozwija wspdtprace kredytowa z bankami oraz inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych. Proces dochodzenia wierzytelnosci jest realizowany w kilku
etapach: (i) etap polubowny, (ii) etap prawny oraz (iii) etap po zakoriczeniu postepowania prawnego, przy wsparciu autorskiego systemu operacyjnego
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SIGMA. Spétka stosuje zaawansowane metody i modele statystyczne stuzace do wyceny wierzytelnosci oraz budowania efektywnych strategii ich
dochodzenia, opartych o segmentacje klientéw i modele behawioralne, ktére umozliwiajg trafne dostosowanie oferty produktowej do mozliwosci
finansowych zobowigzanego do sptaty danej wierzytelnosci. Grupa przywigzuje wage do uwzglednienia w swoich procesach innowacji technologicznych,
w taki sposob, aby zwigkszaty efektywnos¢ proceséw Grupy, a takze utatwiaty komunikacje i obstuge produktéw dla klientéw BEST, jak np. program BEST
Online. Od 2023 roku Grupa realizuje Program Transformacji Cyfrowej, ktéry m. in. zaktada automatyzacje proceséw, ktérej skutkiem ma by¢ zwiekszenie
skalowalnosci biznesu, a takze modernizacja architektury systemowej z wykorzystaniem niezaleznych mikroserwiséw, co ma mie¢ wptyw na zwigkszenie
bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci oraz usprawnienie juz funkcjonujacych proceséw. Gtéwnymi czynnikami rozwoju dziatalnosci Grupy sa: podaz
wierzytelnosci nieregularnych; wielko$¢ i koszt pozyskania finansowania transakcji zakupu portfeli wierzytelnosci; sprawne i wydajne operacje wspierane
przez technologie. Zatozeniem Grupy jest wzrost skali jej dziatalnosci poprzez nabywanie nowych portfeli wierzytelnosci, zaréwno w Polsce, jak i we
Wioszech. Spétka w ramach ciagtego doskonalenia proceséw restrukturyzacji i windykacji wspdtpracuje z wieloma instytucjami wspierajgcymi proces
odzyskiwania naleznosci. W tym z biurami detektywistycznymi, biurami informacji gospodarczej i organizacjami wspierajacymi pozyskiwanie informacji
o klientach, co daje dodatkowe mozliwosci podnoszenia efektywnosci procesu. Stosowane narzedzie i procesy operacyjne sg stale udoskonalane oraz na
biezaco dostosowywane do zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych, gospodarczych oraz informatycznych.

Jakie sa kluczowe ryzyka wiasciwe dla emitenta?

Ponizej przedstawiono wybrane najwazniejsze czynniki ryzyka zwigzane z Potgczeniem, dziatalnoscig Grupy oraz sektorem, w ktérym prowadzi dziatalnos¢
wraz z oceng danego czynnika ryzyka pod katem: (i) jego istotnosci ze wzglgdu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy,
jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene Akcji Potaczeniowych oraz (ii) prawdopodobienstwa jego wystgpienia.
Ocena zostata dokonana w oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu z uwzglednieniem faktéw i okolicznosci, ktérych Zarzad byt Swiadomy na Date Dokumentu
Wytaczeniowego. Dla okreslenia istotnosci danego ryzyka przyjeto skale: nieznaczna — umiarkowana — znaczna, natomiast dla prawdopodobieristwa jego
wystgpienia skalg: niskie — srednie — wysokie.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji pofaczenia Spotki z KISA

Niezrealizowanie przez Spétke Potaczenia, odmowa rejestracji Potgczenia lub przedtuzajacy sie proces jego rejestracji moze wydtuzy¢ okres niepewnosci
operacyjnej migdzy spotkami, co moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci osiggnigcia planowanych celéw strategicznych i moze mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Spétka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze
wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wplywu na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju,
a takze ceng Akcji. Natomiast, z uwagi na uzgodnienie i podpisanie, w dniu 20 lutego 2025 roku, przez zarzady obydwu spdétek Planu Potaczenia oraz
zawarcie przez Waterland, Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera Umowy Inwestycyjnej, prawdopodobienstwo jego wystapienia ocenia jako niskie.
Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem oczekiwanych korzysci z pofgczenia Spétki z KISA

Proces faczenia Spétki z KISA jest obcigzony ryzykiem zwigzanym z ewentualnymi opdznieniami procedury taczenia spotek lub wystapienie
nieprzewidzianych probleméw w procesie ich integraciji, a takze mozliwoscig wystapienia czynnikdw (zob. pkt 2. 1 — Czynniki ryzyka zwigzane z potagczeniem
Spdtki z KISA), moze spowodowac, ze osiggnigte korzysci beda znacznie mniejsze niz wczesniej zaktadano, czas ich osiggniecia wydtuzy sie,
a oszczednosci zwigzane z efektem skali zostang osiggniete w mniejszym stopniu lub wcale, co z kolei moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Spétka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na
przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene
Akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystagpienia ocenia jako srednie.

Ryzyko wzrostu kosztow obsfugi zadtuzenia w zwigzku ze zmiang poziomu stop rynkowych

Utrzymujaca sig niepewnos$¢ na rynku oraz wzrost inflacji lub utrzymanie jej na podwyzszonym poziomie, zaréwno w Polsce, jak i w krajach prowadzonej
dziatalnosci, moga wptywaé na dalsze podnoszenie stdp procentowych, atym samym na wzrost kosztéw finansowania, obstugi zadtuzenia i wyniki
finansowe osiggane przez Grupe oraz Grupe KISA. Spdtka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale
jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spdiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast prawdopodobienstwo
jego wystapienia ocenia jako srednie.

Ryzyko naruszenia przepisow w zakresie cen transferowych

Pomiedzy podmiotami Grupy oraz Grupy KISA w zwiazku z podziatem funkcji zawierane sg transakcje wewnetrzne o charakterze finansowym
i operacyjnym. Parametry tych transakcji moga podlega¢ badaniu przez organy podatkowe pod katem zgodnosci z warunkami rynkowymi. W zwigzku
z trwajacg w KISA kontrolg celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych istnieje ryzyko, ze parametry dokonanych transakgcji
zostang zakwestionowane, w zwigzku z czym, w wyniku Pofgczenia Spoétka moze ponies¢ potencjalne sankcje z tym zwigzane. Spotka ocenia istotno$¢
powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spodiki, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast prawdopodobierstwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

Zmiany lokalnych i globalnych warunkéw makroekonomicznych moga niekorzystnie wplyna¢ na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa
i wyniki dziatalnosci

Pogorszenie sytuacji gospodarczej i zahamowanie wzrostu gospodarczego moze skutkowaé¢ spadkiem realnych dochodéw klientéw zobowigzanych do
spfat nabytych przez Grupe wierzytelnosci, co moze sig przetozyé na wysokos$¢ ich sptat. Inflacja skutkuje wzrostem poziomu kosztéw operacyjnych, co
ma negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Spétka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spéiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene Akcji, w tym Akcji
Potaczeniowych. Natomiast prawdopodobieristwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci

Zatozenia przyjete do wyceny portfeli wierzytelnosci, nizsza od zaktadanej efektywnos$¢ operacyjna, a takze zmiany w sytuacji gospodarczej i prawnej moga
spowodowac, ze rzeczywiste wptywy i wydatki moga rézni¢ sie od pierwotnie oczekiwanych. Spétka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane
ze wzgledu na przewidywana skale jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spdiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.
Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

Ryzyko braku pozyskania finansowania na dokonanie nowych inwestycji w portfele wierzytelnosci w zwigzku z ograniczeniem dostepnosci
finansowania zewnetrznego

Nabywanie przez Grupe oraz Grupe KISA pakietéw wierzytelnosci na wtasny rachunek wigze sie z inwestowaniem znacznych srodkéw pienieznych, co
z uwagi na wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnosci wymaga pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym m.in. przez emisjg obligacji
lub zaciagnigcie kredytow. Inwestorzy w okresie pogarszajacej sig koniunktury przejawiajg nizszg sktonnos¢ do inwestycji na rynku kapitatowym o wyzszym
poziomie ryzyka, w tym obligacji korporacyjnych, na rzecz inwestycji uwazanych za bardziej bezpieczne. Ograniczenia w plasowaniu obligacji moga
wynika¢ réwniez ze spadku zainteresowania czy zaufania inwestoréw do tego typu instrumentéw lub samej branzy w jakiej dziata Grupa lub Grupa KISA.
Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku finansowania w drodze kredytéw bankowych. Spétka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako
umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Spéiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

Kluczowe informacje na temat KISA

Dziatalnos¢ podstawowa Spétki Przejmowanej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci operacyjnej Grupy KISA jest zarzadzanie portfelami wierzytelno$ci, nabywanych przez jednostki zalezne z Grupy
KISA oraz przez zewnetrzne fundusze inwestycyjne, ktorych portfele wierzytelnosci zostaty powierzone w zarzgdzanie. Podmioty z Grupy KISA nabywajg
portfele wierzytelnosci zaréwno w Polsce, jak iza granica. Grupa KISA dochodzi naleznych wierzytelnosci gtéwnie od oséb fizycznych, na drodze
polubownej lub prawnej, wtym drugim przypadku przy wspotpracy z wchodzaca w skitad Grupy KISA Kancelaria Prawng Forum, ktéra jest
wyspecjalizowanym podmiotem $wiadczacym obstuge prawna. Dziatalno$¢ Grupy KISA jest prowadzona z wykorzystaniem funduszy inwestycyjnych.
Dziatalno$¢ operacyjna Grupy KISA opiera si¢ na sprawdzonym modelu biznesowym: (i) nabywanie przez Grupe KISA na wiasny rachunek portfeli
wierzytelnosci oraz zarzadzanie tymi portfelami; (ii) zarzadzanie aktywami niestandaryzowanych funduszy inwestycyjnych zamknigtych wierzytelnosci
stanowi dziatalno$¢ regulowana, wykonywang na podstawie zezwolenia KNF, wydawanego zgodnie z przepisami Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych.
Na przestrzeni ostatnich dwéch lat obrotowych Grupa KISA skutecznie powrdcita na $ciezke intensywnych zakupdw portfeli wierzytelnosci, dokonujac
transakcji gtéwnie na rynku dtugu telekomunikacyjnego oraz bankowego. Grupa KISA, tworzac strategie odzyskania konkretnej wierzytelnosci lub grupy
podobnych do siebie wierzytelnosci, ustala segment i strategie dla pakietu wierzytelnosci na podstawie cech dtuznika i wierzytelnosci, przy zatozeniu
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maksymalizacji zabezpieczenia intereséw wierzyciela, dazenia do zapewnienia maksymalnych wplywéw z wierzytelnosci, optymalizacji kosztow
zarzadzania, z uwzglednieniem obowigzujgcych uwarunkowan prawnych, technicznych i organizacyjnych oraz przy zachowaniu najwyzszych standardéw
etycznych. Optymalizacja dziatart w odniesieniu do poszczegdlnych portfeli, a nawet pojedynczych wierzytelnosci, jest mozliwa dzieki odpowiednio duzej
i systematycznie rosnacej skali dziatalnosci oraz zastosowaniu: (i) zaawansowanych iwcigz udoskonalanych modeli statystycznych definiujacych
najbardziej efektywna $ciezke windykaciji; (ii) zaawansowanych systeméw informatycznych, w tym wykorzystujacych robotyzacje oraz automatyzacje; (iii)
metodologii lean w odniesieniu do wszystkich kluczowych proceséw operacyjnych w Grupie KISA; (iv) zaawansowanej analityki danych oraz systemowego
podejscia do zarzadzania jakoscig danych oraz (v) narzedzi oraz dziatarn zorientowanych na klienta (portal self-service, kampanie marketingowe,
spersonalizowane produkty i ugody). Grupa KISA podejmuje dziatania ukierunkowane na rozwoj technologii informatycznych i innowacji technologicznych.
Grupa KISA nieustannie rozwija na rynku polskim system operacyjny. Na rynku rumunskim system operacyjny Grupy KISA zostat zaktualizowany do
najnowszej wersji opartej o rozwigzania chmurowe. Na rok 2025 planowane jest wdrozenie tego systemu takze na rynku butgarskim. Grupa KISA w 2021
r. uruchomita internetowy portal obstugi klientéw. Portal obstugi klientéw zostat uruchomiony w pierwszej kolejnosci na rynku polskim, zas uruchomienie
portalu samoobstugowego w Rumunii planowane jest najwczesniej w 2025 r., a w Butgarii w 2026 r. Grupa KISA ktadzie istotny nacisk na transformacje
kultury organizacyjnej oraz na poprawe efektywnosci proceséw operacyjnych i dalszg implementacje metodologii lean.

Informacje Finansowe Pro Forma

Niezbadane skonsolidowane informacje finansowe pro forma grupy kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”) zostaly przygotowane w zwigzku z planowanym
potaczeniem BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,BEST”, ,Spétka”, ,Spotka Przejmujaca”) z Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (,,KISA”, ,Spétka
Przejmowana”) (,,Potaczenie”).

Potaczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH, a wiec poprzez przeniesienie catego majatku KISA obejmujacego wszystkie
prawa i obowiazki (aktywa i pasywa) Spoétki Przejmowanej na BEST, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji Akcji
Potaczeniowych, ktére Spétka wyda Uprawnionym Akcjonariuszom KISA.

Niniejsze niezbadane skonsolidowane informacje finansowe pro forma obejmuja:

(i) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma Grupy, w ktdrej jednostkg dominujacg jest BEST na dzien 30
czerwca 2024 r.,

(i) Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat pro forma Grupy za okres 6 miesiecy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2024 r. i
konczacy sie 30 czerwca 2024 r.,

(iii) noty objasniajgce
razem ,Informacje Finansowe Pro Forma”.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma ma na celu przedstawienie w sposob hipotetyczny sytuacji finansowej Grupy, przy zatozeniu
jak gdyby Potaczenie miato miejsce w dniu 30 czerwca 2024 r. Z kolei skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat pro forma przedstawia hipotetyczne
wyniki finansowe Grupy przy zatozeniu, jak gdyby Potaczenie miato miejsce na poczatku prezentowanego okresu tj. 1 stycznia 2024 r. Sam proces
Potaczenia i jego warunki zostaty szczegétowo opisane w Dokumencie Wytgczeniowym w rozdziale 4 ,Potaczenie oraz warunki otrzymania akcji
potgczeniowych”.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane tylko iwytgcznie w celach pogladowych na potrzeby zamieszczenia ich w Dokumencie
Wytaczeniowym. Z uwagi na ich hipotetyczny charakter, nie przedstawiajg one rzeczywistej sytuacji finansowej Grupy, jej aktywow, pasywdéw ani wynikow
finansowych. Nie stanowig réwniez podstawy do jakichkolwiek prognoz czy poréwnan, a faktyczna sytuacja finansowa i faktyczne wyniki finansowe Grupy
po Potaczeniu moga réznic sie od przedstawionych w niniejszym dokumencie.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaty przygotowane zgodnie z zasadami opisanymi w Rozporzadzeniu Wytaczeniowym oraz zgodnie z wytycznymi
wydanymi przez Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (ESMA) (Guidelines on disclosure requirements under the Prospectus
Regulation). Grupa nie podlega wymogom raportowania okreslonym w amerykanskich regulacjach dotyczacych emitentéw papieréw wartosciowych i w
konsekwencji niezbadane skonsolidowane informacje finansowe pro forma nie zostaty przygotowane w celu wypetnienia wymogéw wskazanych
w Regulacji S-X, okreslonej w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zm.
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2. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o inwestycji w Akcje Pofgczeniowe potencjalni inwestorzy powinni starannie
przeanalizowac¢ czynniki ryzyka przedstawione ponizej oraz inne informacje zawarte w Dokumencie
Wytaczeniowym. Wystapienie jednego lub kilku z wymienionych ryzyk samodzielnie lub w pofgczeniu z innymi
okolicznosciami moze miec istotny, negatywny wplyw na dziatalnosc, sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju Grupy, a takze moze spowodowac spadek ceny rynkowej Akcji, w tym Akcji Poigczeniowych,
w wyniku czego inwestorzy, ktorzy nabedg Akcje Pofaczeniowe, mogg poniesc strate rowng cafosci lub czesci ich
inwestycji.

Wskazane ponizej czynniki ryzyka sg kluczowymi istotnymi czynnikami ryzyka wtasciwymi i specyficznymi dla Spotki,
Grupy, KISA lub Grupy KISA oraz Oferty i notowania Akcji Potgczeniowych na rynku regulowanym. W zwigzku z tym
nie sg jedynymi czynnikami ryzyka, na ktore Grupa jest narazona na Date Dokumentu Wytgczeniowego. Pozostate
czynniki ryzyka obejmujg ryzyka charakterystyczne generalnie dla spotek prowadzgcych dziatalnos¢ w Polsce oraz
regionie, globalng ekonomie i warunki polityczne oraz rozwdyj, jak rowniez dla spdtek prowadzgcych dziatalnos¢ na
tych rynkach co Grupa, a takze zwigzane z ofertami publicznymi akcji i notowaniem akcji na rynku regulowanym na
terenie Unii Europejskiej. Podejmujgc decyzje inwestycyjng co do nabycia Akcji Pofgczeniowych, inwestorzy powinni
wzig¢ pod uwage rowniez wszelkie inne czynniki ryzyka, gdyz ich ziszczenie sie moze rowniez miec istotny,
negatywny wplyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju Grupy, a takze
moze spowodowac spadek ceny rynkowej Akcji, w tym Akcji Potagczeniowych. Wiele z czynnikow ryzyka opisanych
ponizej znajduje zastosowanie zardwno do Grupy jak ido Grupy KISA, z tego wzgledu czynniki te nie zostaly
przedstawione oddzielnie. W przypadkach, w ktdrych Spdtka uznata to za stosowne, w danym czynniku ryzyka
wskazano okolicznosci dotyczace KISA lub Grupy KISA.

Dokonujac oceny istotnosci danego ryzyka ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wplywu na
dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze na cene Akcji, w tym
Akcji Potgczeniowych oraz prawdopodobieristwa jego wystgpienia, Spdtka brata pod uwage szereg okolicznosci,
w tym przypadki materializacji danego ryzyka w przesztosci iskutki, ktore wtedy wystapity, a takze dziatania
zaradcze/mitygujgce takie skutki, ktdre mogg zostac wdrozone. Taka ocena zostata dokonana w oparciu o najlepszg
wiedze Zarzadu z uwzglednieniem faktow iokolicznosci, ktorych Zarzad byt swiadomy na Date Dokumentu
Wytgaczeniowego. Dla okreslenia istotnosci danego ryzyka przyjeto skale: nieznaczne — umiarkowane — znaczne,
natomiast dla prawdopodobieristwa jego wystagpienia skale: niskie — srednie — wysokie.

Nie mozna zapewnic, ze w miare uptywu czasu, lista istotnych ryzyk wtasciwych dla Spotki, Grupy oraz Oferty
i notowania Akcji Potgczeniowych na rynku regulowanym wskazanych ponizej bedzie nadal aktualna i nie zmieni sie.
W zwigzku z powyzszym, na Date Dokumentu Wytgczeniowego ryzyka te nie mogg byc traktowane jako jedyne, na
ktdre Grupa jest narazona. Grupa moze by¢ narazona na dodatkowe wtasciwe jej ryzyka i negatywne czynniki, ktdre
nie sg na Date Dokumentu Wyfgczeniowego znane Grupie lub na Date Dokumentu Wytgczeniowego sg uznawane
przez Grupe za nieistotne.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z potaczeniem Spétki z KISA

Ponizej opisane czynniki ryzyka sg specyficzne oraz odnoszg sie wytgcznie do Pofgczenia, w zwigzku z czym Spotka
nie wskazuje, czy jakiekolwiek z nizej wymienionych ryzyk wystapity w przesztosci ani czy miaty miejsce
w kontekscie poprzednich dziatari Spdtki. Czynniki ryzyka wymienione ponizej sg jedynie potencjalnymi
zagrozeniami, ktdre mogg wystapic w przysztosci w zwigzku z realizacjg Pofgczenia.

Ryzyko zwigzane z nieosiagnieciem oczekiwanych korzysci z pofagczenia Spotki z KISA

Na Date Dokumentu Wytaczeniowego Grupa jest zaangazowana w proces dotyczacy Potgczenia. Proces tgczenia
spotek, w tym Potgczenia, jest obcigzony ryzykiem zwigzanym z efektywnym przeprowadzeniem integracji zasobow
operacyjnych zaangazowanych spotek. Osiagniecie planowanych korzysci z Potgczenia bedzie w duzym stopniu
zalezato od terminowej i skutecznej integracji dziatalnosci Grupy i Grupy KISA oraz zdolnosci do osiagnigcia
zakfadanych efektéw na poziomie procesu integracji. Grupa opracowuje szacunkowe dane dotyczace
przewidywanego wptywu Potgczenia na dziatalno$¢ Spdtki, synergii oczekiwanych na skutek integracji dziatalnosci
Grupy oraz Grupy KISA, a takze zwigzanych z nim kosztéw, na podstawie wielu szacunkoéw i zatozen, ktére cechujg
sie niepewnoscia. Ponadto wspomniane szacunki izatozenia sg takze przedmiotem ryzyka, ktore, jezeli sie
zmaterializuje, moze spowodowac, ze faktyczne wyniki Spotki po Potgczeniu bedg istotnie rézne od zaktadanych.
Osiagniecie oczekiwanych synergii wynikajagcych z Potgczenia moze zosta¢ opdznione lub moze nie nastgpic,
miedzy innymi, na skutek opisanych ponizej okolicznosci:

° warunki ekonomiczne i regulacje dotyczace nabywania i zarzadzania wierzytelnosciami w krajach, w ktorych
Grupa oraz Grupa KISA prowadza swojg dziatalno$¢ moga sta¢ sie mniej korzystne niz zaktadane;

° pozyskanie finansowania niezbednego do realizacji zatozonych inwestycji w portfele wierzytelnosci, moze
okazac¢ sie niemozliwe lub warunki jego pozyskania mogg by¢ mniej korzystne od zaktadanych;
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° proces integracji operacyjnej, systemow informatycznych i baz danych moze przebiega¢ w sposob mniej
efektywny od zaktadanego i tym samym obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych procesow biznesowych, jako$¢
i ciggtos¢ raportowania, zarzgdzania srodkami pienieznymi oraz poziom compliance;

° réznorodnosc¢ kultur organizacyjnych, polityk i systeméw HR moze mie¢ wptyw na sprawnosc zarzadzania
grupg kapitatowg i integracje nowego zespotu;

. zwigkszona ilos¢ zadan moze wptyna¢ na jakos¢ relacji z interesariuszami oraz warunki wspotpracy z nimi
a takze tempo realizacji biznesowych zatozen Potaczenia.

Ewentualne opdznienia procedury faczenia spoétek lub wystapienie nieprzewidzianych probleméw w procesie ich
integracji, a takze kazdy z wyzej wskazanych czynnikow, moze spowodowac, ze osiggniete korzysci beda znacznie
mniejsze niz wczesniej zaktadano, czas ich osiggniecia wydtuzy sie, a oszczednosci zwigzane z efektem skali
zostang osiggniete w mniejszym stopniu lub wcale, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na potencjalng skale jego negatywnego
wptywu na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene
Akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji Potaczenia

Realizacja Potgczenia wymaga od kazdej z fgczacych sie spotek podijecia licznych krokéw formalnych wynikajgcych
z odpowiednich przepisow prawa. W szczegodlnosci, Potgczenie powinno zostac¢ zatwierdzone przez akcjonariuszy
Spétki i KISA podczas odpowiednich walnych zgromadzen Spotki i KISA wiekszoscig 2/3 oddanych gtosow
w przypadku Spotki oraz, w przypadku KISA — wigkszoscig 3/4 gtoséw, reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zakladowego KISA.

Ponadto Potgczenie i emisja Akcji Potgczeniowych beda takze wymagaty ich rejestracji przez sad rejestrowy oraz
dopuszczenia i wprowadzenia takich akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, co bedzie
wymagato spetnienia dodatkowych warunkéw formalnych. Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji Potgczenia moze
takze zrealizowac¢ sie, gdy zaistnieje ktorykolwiek z nastepujacych przypadkéw: (i) nie dojdzie do przyznania Akciji
Potaczeniowych na rzecz Uprawnionych Akcjonariuszy KISA; (ii) Zarzad nie ztozy w terminie 6 miesiecy od dnia
podjecia uchwaty potagczeniowej wniosku do sadu rejestrowego o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji Akcji Polaczeniowych; lub (iii) postanowienie sadu rejestrowego o odmowie rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Potgczeniowych stanie sie prawomocne
i ostateczne. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze obowigzujace przepisy prawa nie okreslajg terminu, w jakim sgd
rejestrowy jest obowigzany wpisa¢ Potgczenie do rejestru. W zwigzku z powyzszym nie mozna jednoznacznie
okresli¢ jak dtugo potrwa postepowanie rejestrowe w sprawie zarejestrowania Potgczenia.

Niezrealizowanie przez Spotke Potgczenia, odmowa rejestracji Potaczenia lub przedtuzajacy sie proces jego
rejestracji moze wydtuzy¢ okres niepewnosci operacyjnej miedzy spoétkami, co moze doprowadzi¢ do braku
mozliwosci osiggniecia planowanych celdw strategicznych i moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego
wplywu na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene
Akciji. Natomiast, z uwagi na uzgodnienie i podpisanie, w dniu 20 lutego 2025 roku, przez zarzgdy obydwu spoétek
Planu Potaczenia oraz zawarcie przez Waterland, Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera Umowy Inwestycyjnej,
prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z tym, ze historycznie stabilne i solidne wyniki Grupy moga, w wyniku integracji z KISA nie
by¢ dobrym wyznacznikiem i gwarancja osiggania podobnych wynikow w przysztosci

Proces Potgczenia wigze sie przede wszystkim z przejeciem przez Spoétke wszystkich aktywow oraz zobowigzan
KISA oraz z kontynuacja dotychczasowych dziatalnosci w tym obstugi klientéw Spétki oraz KISA. Biorgc pod uwage
ztozonosc¢ przeprowadzanej integracji, ktéra na wielu jej etapach moze napotykac¢ rézne trudnosci, moze sie okazac,
ze historycznie stabilne i solidne wyniki Grupy moga, w kontekscie realizowanego Potfaczenia, nie by¢ rzetelnym
wyznacznikiem i gwarancjg osiggania podobnych wynikéw w przysztosci. Proces Potgczenia moze poczatkowo
obcigzy¢ Spotke dodatkowymi kosztami zwigzanymi ze wzrostem i dostosowaniem organizacji oraz rozwigzywaniem
nieprzewidzianych trudnosci, co moze wptyng¢ na sytuacje finansowa.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego
wptywu na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene
Akciji, w tym Akcji Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z oddzielnym zarzadzaniem majatkiem Spétki i majatkiem KISA

Stosownie do art. 495 KSH, majatek kazdej z tgczacych sie spotek powinien by¢ zarzgdzany przez Spétke oddzielnie
az do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, ktorych wierzytelnosci powstaty przed dniem wpisania
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Potaczenia do rejestru przedsiebiorcow przez sad, a ktdrzy przed uptywem szesciu miesiecy od dnia ogtoszenia
danego potgczenia zazgdali na pismie zaptaty. W wypadku, gdyby takie zgdania zostaty zgtoszone niezbedne bedzie
przeprowadzenie procedury oddzielnego zarzgdzania majatkiem Spotki oraz KISA przez Spotke po Potaczeniu, co
w praktyce wigze sie z prowadzeniem odrgbnych rachunkow, odrebnych ksigg rachunkowych, jak rowniez wymaga
prowadzenia oddzielnej rachunkowosci analitycznej, tak, aby mozna byto na tej podstawie odréznic aktywa i pasywa
Spotki od aktywdw i pasywdw KISA iw ten sposdb zapewni¢ realizacje praw wierzycieli. Oddzielne zarzgdzanie
majgtkiem Spotki oraz KISA moze wigzac sie z utrudnieniami operacyjnymi, moze op6zni¢ proces integracji, jak
réowniez moze wygenerowac dodatkowe koszty dla Spétki po Potaczeniu. Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spofki, na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako nieznaczne ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego
wptywu na dziatalnos¢ Spdiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene
Akciji, w tym Akcji Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci na rynkach zagranicznych, na ktérych Grupa obecnie nie funkcjonuje

W wyniku Pofgczenia Grupa zacznie operowaé na kilku nowych rynkach zagranicznych, na ktérych dotychczas
operowata wytgcznie Grupa KISA. W konsekwenciji po potgczeniu dziatalnos¢ operacyjna i inwestycyjna prowadzona
na tych rynkach moze nie by¢ w petni efektywna, co moze przejsciowo prowadzi¢ do obnizenia rentownosci
dokonanych tam inwestycji.

Wplyw na efektywnos¢ dziatania na tych rynkach bedzie miata takze sytuacja polityczna i makroekonomiczna
w poszczegolnych krajach, poziom rynkowych stép procentowych oraz regulacje prawne dotyczace nabywania
i dochodzenia wierzytelnosci. Dodatkowo, rozszerzenie dziatalnosci o nowe rynki zagraniczne zwieksza ekspozycje
Grupy na ryzyko kursowe, gdyz czes¢ posiadanych aktywow bedzie wyrazona w walutach innych niz polski ztoty,
podczas gdy walutg sprawozdawczg Grupy jest polski ztoty. Negatywne zmiany kursu wymiany mogg niekorzystnie
wptywac na wyniki finansowe Grupy oraz wartosci portfeli wierzytelnosci. Inwestycje na rynkach zagranicznych
moga by¢ finansowane takze poprzez zaciggniecie zobowigzan wyrazonych w polskim ztotym. Istnieje wiec ryzyko,
ze Grupa bedzie ponosi¢ zwigkszone koszty obstugi tych zobowigzan zwigzane z zarzgdzaniem pozycjg walutowa.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.
Natomiast prawdopodobienstwo jego wystapienia ocenia jako srednie.

Ryzyko zwigzane z zaskarzeniem uchwaft w sprawie Pofagczenia podjetych przez walne zgromadzenia Spoftki
oraz KISA

Zgodnie z przepisami KSH, uchwaty w sprawie Potgczenia podjete przez walne zgromadzenia Spotki oraz Spétek
Przejmowanych mogg zosta¢ zaskarzone w drodze: (i) powddztwa o uchylenie uchwatly w wypadku, w ktérym
zostang one uznane za sprzeczne ze statutem, bgdz dobrymi obyczajami i za godzace w interes spoétki lub majace
na celu pokrzywdzenie akcjonariusza; albo (ii) powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawa.
Od chwili rejestracji Potaczenia powodztwo takie bedzie mogto zosta¢ skierowane wytacznie przeciwko Spoéice
w terminie miesigca od dnia powziecia uchwaty. W wypadku zaskarzenia uchwaty potgczeniowej w wyzej opisanym
trybie i uchylenia jej przez sad, z urzedu podlegaja wykresleniu wpisy dokonane w zwigzku z Potgczeniem. Mimo,
ze zaskarzenie uchwaty nie wstrzymuje toczgcego sie postepowania rejestrowego w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji Potaczeniowych, sad rejestrowy moze jednak zawiesi¢ postepowanie po
przeprowadzeniu posiedzenia jawnego do czasu wydania wyroku w sprawie o uchylenie lub stwierdzenie
niewaznosci uchwaty potaczeniowej, co mogtoby skutkowaé opdznieniem lub niedojsciem do skutku rejestracji
Potaczenia. Zgodnie zart. 510 § 2 KSH wykreslenie potgczenia nie wptywa na waznos¢ czynnosci prawnych
podjetych przez Spotke po Potaczeniu, a za zobowigzania wynikajace z tych czynnosci odpowiadajg solidarnie
Spotka oraz KISA. Pomimo tego, ze na Date Dokumentu Wytaczeniowego Spétka nie ma wiedzy w odniesieniu do
ewentualnych zamiaréw akcjonariuszy w zakresie zaskarzenia uchwat dotyczacych Potgczenia, nie mozna jednak
wykluczy¢ takiego scenariusza. Mogtoby to doprowadzi¢ do wystgpienia istotnych negatywnych skutkow dla
dziatalnosci Spofki, jej sytuaciji finansowej, wynikow dziatalnosci lub perspektyw rozwoju.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego
wptywu na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene
Akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystapienia ocenia jako niskie.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, na ktérym Grupa oraz Grupa KISA prowadza
swoja dziatalnos¢

Zmiany lokalnych i globalnych warunkéw makroekonomicznych moga niekorzystnie wptynac na dziatalnosc¢
Grupy oraz Grupy KISA, ich sytuacje finansowa i wyniki z prowadzonej dziatalnosci

Na dziatalnos¢ Grupy oraz Grupy KISA majg wpltyw czynniki makroekonomiczne dotyczgce Polski oraz innych
gospodarek, gtownie w krajach, w ktérych prowadza dziatalnos$¢ (tj. Polska, Wtochy — Grupa; Polska, Rumunia,
Butgaria oraz Rosja — Grupa KISA). Pogorszenie sytuacji gospodarczej i zahamowanie wzrostu gospodarczego moze
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skutkowa¢ spadkiem realnych dochodow klientéw zobowigzanych do sptat nabytych przez Grupe wierzytelnosci,
co moze sie przetozy¢ na wysokos¢ ich sptat. Inflacja skutkuje wzrostem poziomu kosztéw operacyjnych, co ma
negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy.

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko zmaterializowato sie w zakresie wzrostu kosztow
dziatalnosci zwigzanych ze wzrostem poziomu inflacji, takze w przypadku dotychczasowej dziatalnosci Grupy KISA
powyzsze ryzyko zmaterializowato sie. Spétka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu
na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci
lub perspektywy rozwoju, a takze cene Akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego
wystgpienia ocenia jako niskie.

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy sa niezbedni dla zachowania ciggtosci funkcjonowania Grupy. Ich utrata
moze wptyna¢ negatywnie na tempo i zakres realizacji zatozen biznesowych.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spotka ocenia
istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako Srednie.

Ryzyko wzrostu kosztow obstugi zadtuzenia w zwigzku ze zmiana poziomu stop rynkowych

Gtéwnymi ekspozycjami Grupy oraz Grupy KISA narazonymi na ryzyko stopy procentowej sg zobowigzania
finansowe, ktérych oprocentowanie jest uzaleznione od zmiennych bazowych stop procentowych (np. WIBOR,
EURIBOR) ustalanych odrebnie dla kazdego okresu odsetkowego. Zatem utrzymujgca sie niepewnosc¢ na rynku
oraz wzrost inflacji lub utrzymanie jej na podwyzszonym poziomie, zaréwno w Polsce, jak i w krajach prowadzonej
dziatalnosci, mogg wptywa¢ na dalsze podnoszenie stép procentowych, atym samym na wzrost kosztow
finansowania, obstugi zadtuzenia i wyniki finansowe osiggane przez Grupe oraz Grupe KISA.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko zmaterializowato sie. Spdtka ocenia
istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

2.3. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjnym i prawnym
Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa oraz ich interpretacji

Istotnym elementem funkcjonowania Grupy oraz Grupy KISA sa regulacje prawne dotyczace dochodzenia roszczen.
Ewentualne zmiany w prawodawstwie, mogg mie¢ wplyw na perspektywy Grupy oraz Grupy KISA. Wszelkie
niekorzystne zmiany w zakresie dochodzenia roszczen, przede wszystkim na drodze postepowania sadowego,
wtym w szczegodlnosci elektronicznego postepowania upominawczego, kosztéow sadowych, dziatalnosci
komornikow sadowych, wysokosci kwot wolnych od zaje¢ komorniczych, wysokosci kosztow komorniczych,
wysokosci odsetek za zwitoke, czy tez upadtosci konsumenckiej, moga mie¢ wptyw na wartos¢ zarzadzanych
aktywow, poziom przychoddw, a takze efektywnos¢ czy wrecz mozliwosé dochodzenia wierzytelnosci
w dotychczasowy sposob. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze wprowadzone zostang zmiany, ktére bedg wigzac sie
z koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw zwigzanych z dostosowaniem do nich dziatalnosci Grupy oraz
Grupy KISA, przez co istotnie wptyng na osiggane wyniki finansowe Grupy.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko zmaterializowato sie. Spdtka ocenia
istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienistwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

Ryzyko zwigzane z natoZzeniem kar za naruszenie zbiorowych interesow konsumentow

Dziatalnos¢ Grupy oraz Grupy KISA nadzorowana jest m.in. przez UOKIiK. Grupa oraz Grupa KISA stosuje sie do
obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych ochrony konkurencji i konsumentow. Istnieje jednak ryzyko interpretaciji, ze
dziatalnos¢ Grupy oraz Grupy KISA w pewnych obszarach narusza zbiorowy interes konsumentow. Stwierdzenie
przez Prezesa UOKIK naruszenia zbiorowego interesu konsumentéw moze skutkowaé wezwaniem do zaprzestania
takich praktyk, jak rowniez natozeniem na Grupe lub Grupe KISA kar pienigznych.

Niezaleznie od powyzszego, istnieje potencjalne ryzyko pozwoéw zbiorowych kierowanych przez grupy
konsumentow. Powyzsze zagrozenia moga negatywnie wptyng¢ na osiagane przez Grupe wyniki.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spotka ocenia
istotnosS¢ powyzszego ryzyka jako nieznaczne ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienistwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.
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Ryzyko naruszenia przepisow w zakresie cen transferowych

Pomiedzy podmiotami Grupy oraz Grupy KISA w zwigzku z podziatem funkcji zawierane sg transakcje wewnetrzne
o charakterze finansowym i operacyjnym. Parametry tych transakcji mogg podlega¢ badaniu przez organy
podatkowe, zarowno polskie, jak i innych krajéw, w ktérych dziatalnos¢ prowadzi Grupa, pod katem zgodnosci
z warunkami rynkowymi. Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze w wyniku badania parametry tych transakciji
zostang zakwestionowane, co moze doprowadzi¢ do ustalenia dodatkowych zobowigzan podatkowych.

W dniu 13 grudnia 2024 r. KISA otrzymata wezwanie od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego do
przedtozenia dokumentacji cen transferowych w zwigzku z wszczeciem kontroli celno-skarbowej dotyczacej
podatku dochodowego od osdb prawnych za okres od 1 kwietnia 2020 do 31 marca 2021 r. Na Date Dokumentu
Wytgczeniowego KISA przekazata wszelkie dokumenty zadane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego. Spotka nie ma informaciji na temat prawdopodobnego dalszego przebiegu oraz finalnych rozstrzygnie¢
w ramach przedmiotowej kontroli. W zwigzku z trwajgcg w KISA kontrolg istnieje ryzyko, ze parametry dokonanych
transakcji zostang zakwestionowane, w zwigzku z czym, w wyniku Potgczenia Spotka moze ponies¢ potencjalne
sankcje z tym zwigzane.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki oraz Grupy KISA ryzyko naruszenia przepisow w zakresie cen transferowych
nie zmaterializowato sie. Spodtka ocenia istotnoS¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na
przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem informacji, w tym danych osobowych

Dziatalnos¢ Grupy oraz Grupy KISA zwigzana jest z koniecznoscia przetwarzania informacji prawnie chronionych,
w tym danych osobowych. Utrzymujac odpowiednie rozwigzania techniczne oraz organizacyjne, Grupa dokfada
wszelkich staran, aby dane objete tajemnicg — w szczegdlnosci dane osobowe — byly nalezycie chronione a ich
przetwarzanie dokonywane byto w sposéb zgodny z przepisami prawa. Pomimo tego, istnieje ryzyko zwigzane
z mozliwoscig naruszenia ochrony tych informacji, w tym poprzez naruszenie ich poufnosci lub ryzyko uznania
przetwarzania danych osobowych za niezgodne z prawem. W przypadku naruszenia przepisOw zwigzanych
z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci ujawnienia danych osobowych w sposéb niezgodny z prawem,
Grupa lub Grupa KISA moze by¢ narazona m.in. na sankcje karne lub sankcje administracyjne. Bezprawne
ujawnienie danych osobowych moze réowniez skutkowac¢ skierowaniem wobec Grupy roszczen o naruszenie dobr
osobistych oraz wptyna¢ negatywnie na wizerunek Grupy oraz Grupy KISA.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko zmaterializowato sie, jednak nie miato
istotnego wptywu na wyniki Grupy oraz Grupy KISA. Spodtka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane
ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystapienia ocenia jako niskie.

2.4. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy oraz Grupy KISA
Ryzyko zaprzestania realizacji Swiadczen z tytutu zobowiazan Grupy zwigzane z utrata ptynnosci

Grupa korzysta izamierza w przysziosci korzysta¢ zfinansowania dtuznego w postaci obligacji, kredytow
bankowych oraz innych instrumentow dtuznych. W szczegdlnosci w taki sposéb finansowane s3g inwestycje
w portfele wierzytelnosci, a srodki uzyskane ze sptaty tych wierzytelnosci stanowig gtéwne zrodio spiat
zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy, moze wigzac sie z koniecznoscig poniesienia zwiekszonych
kosztow pozyskania dodatkowego finansowania lub zbycia przez Grupe posiadanych przez nig aktywoéw po cenie
nizszej od rynkowej. Z kolei niepozyskanie takich dodatkowych srodkéw moze spowodowaé, ze Grupa nie bedzie
w stanie terminowo sptacac swoich wymagalnych zobowigzan przez co zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligaciji
lub zaciggnietych kredytéw bankowych moze zosta¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, co z kolei
moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowag Grupy oraz na zdolno$¢ Emitenta do realizowania swiadczen
z tytutu zaciggnietych przez Emitenta zobowigzan.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spotka ocenia
istotno$¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci

Portfele wierzytelnosci sg gtdwnym aktywem posiadanym przez Grupe oraz Grupe KISA. Na dzien 30 wrzesnia
2024 r. wartosc¢ portfeli wierzytelnosci Grupy stanowita 86% sumy bilansowej Grupy, zas wobec Grupy KISA wartos¢
portfeli wierzytelnosci na dziern 31 grudnia 2024 r. stanowita 84% sumy bilansowej Grupy KISA. Na podstawie
Informacji Finansowej Pro Forma (zob. Rozdziat 5 — Informacje Finansowe Pro Forma) portfele wierzytelnosci na
dzien 30 czerwca 2024 r. stanowityby 87% sumy bilansowej Grupy pro forma. Nabycie portfeli wierzytelnosci
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poprzedzone jest wyceng, ktora stanowi wypadkowg wielu elementéw, do ktérych nalezg m.in.: oszacowanie
wplywow i wydatkow, a takze biezgca i prognozowana sytuacja gospodarcza. Zatozenia przyjete do wyceny, nizsza
od zaktadanej efektywnos¢ operacyjna, a takze zmiany w sytuacji gospodarczej i prawnej mogg spowodowac, ze
rzeczywiste wptywy i wydatki moga rozni¢ sie od pierwotnie oczekiwanych.

Nastepstwem powyzszego moze by¢ koniecznos¢ negatywnego przeszacowania wartosci portfeli wierzytelnosci, co
powoduje bezposrednio obnizenie wartosci portfeli wierzytelnosci oraz wptywa na wysokos$¢ osigganych przez
Grupe oraz Grupe KISA przychodow, wynik finansowy i kapitaty wtasne.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko zmaterializowato sie. Spoétka ocenia
istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako srednie.

Ryzyko braku pozyskania finansowania na dokonanie nowych inwestycji w portfele wierzytelnosci
w zwiazku z ograniczeniem dostepnosci finansowania zewnetrznego

Nabywanie przez Grupe oraz Grupe KISA pakietéw wierzytelnosci na wiasny rachunek wiagze sie z inwestowaniem
znacznych srodkoéw pienieznych, co z uwagi na wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnosci wymaga
pozyskania finansowania zewnetrznego, w tym m.in. przez emisje obligacji lub zaciggniecie kredytéw.

Pogorszenie sie ogolnej sytuacji makroekonomicznej lub niepewnos¢ co do ksztattowania sie jej w przysziosci moze
ograniczy¢ dostepnos¢ tych zrédet finansowania. Inwestorzy w okresie pogarszajacej sie koniunktury przejawiaja
nizsza sktonnos¢ do inwestycji na rynku kapitalowym o wyzszym poziomie ryzyka, w tym obligacji korporacyjnych,
na rzecz inwestycji uwazanych za bardziej bezpieczne. Ograniczenia w plasowaniu obligacji moga wynikac¢ rowniez
ze spadku zainteresowania czy zaufania inwestoréw do tego typu instrumentéw lub samej branzy w jakiej dziata
Grupa lub Grupa KISA. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku finansowania w drodze kredytow
bankowych. Osiagniecie limitéw koncentraciji, niska ocena branzy lub samej Grupy przez banki moze spowodowac,
ze przyznane Grupie limity kredytowe nie beda zwiekszane, a wykorzystanie istniejgcych moze by¢ ograniczone lub
wstrzymane.

Materializacja powyzszych ryzyk moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztu pozyskania finansowania lub ograniczyc¢ jego
dostepnosc¢, co z kolei moze ograniczy¢ wielkos¢ inwestycji w portfele wierzytelnosci.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko zmaterializowato sie. Spdtka ocenia
istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako Srednie.

Ryzyko koniecznosci przymusowej przedterminowej spfaty zobowiazan finansowych

Grupa oraz Grupa KISA zobowigzana jest do utrzymywania okreslonych parametréw finansowych, wskazanych
szczegotowo w warunkach emisji obligacji oraz umowach kredytu iumowach pozyczki. Warunki emisji
wyemitowanych przez Grupe lub Grupe KISA obligacji oraz zaciagnietych kredytow i pozyczek zawierajg klauzule,
ktérych niedochowanie moze uprawnia¢ wierzycieli do zadania od Grupy lub Grupy KISA przedterminowej sptaty
tych zobowigzan. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zfozenia takiego zgdania Grupa moze by¢ zmuszona do
zaniechania planowanych inwestycji, a takze moze mie¢ istotne problemy z biezgcym regulowaniem zobowiagzan,
co moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowa oraz wyniki Grupy.

Ponizej zaprezentowano wartos¢ zobowigzan ztytutu wyemitowanych obligacji ikredytow w analogicznych
okresach za trzeci kwartat roku obrotowego dla Grupy oraz Grupy KISA odpowiednio na dzien 30 wrzesnia 2024 r.
oraz 31 grudnia 2024 r.

Na 30 wrzesnia 2024 Na 31 grudnia 2024
Grupa Grupa KISA
(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)
Zobowigzania z tyt. obligacji........ccceceuene 355.548 301.227
Zobowigzania z tyt. kredytéw i pozyczek 401.352 168.081
RAZEM......cooiiririnreenesss e 756.900 469.308

Zrédlo: Sprawozdanie Finansowe Grupy za Trzeci Kwartat 2024 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA za Trzeci Kwartat
2024/2025

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spotka ocenia
istotnos¢ powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
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dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko negatywnego PR

Dziatalnos¢ Grupy niejednokrotnie zwigzana jest z windykacjg naleznosci od osob fizycznych, ktére czesto znajdujg
sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej. CzesS¢ z tych osob nie zawsze rozumie konsekwencje zaciggnietych
i niesptacanych w terminie zobowigzan finansowych i wobec tego moze sie zdecydowac na kreowanie negatywnego
PR wobec Grupy. Ryzyko publikacji niekorzystnych lub fatszywych informacji moze dotyczy¢ réwniez dziatalnosci
innych, konkurencyjnych przedsiebiorstw z branzy, tworzac jednoczesnie przekonanie, ze wszystkie
przedsiebiorstwa windykacyjne dziatajg nieetycznie. Zdarzenia takie, poprzez nagtosnienie sprawy przez media,
moga mie¢ bezposredni wptyw na wiarygodnos¢ Grupy w oczach inwestorow, klientow i kontrahentow. Moze sie to
przetozy¢ na mniejsza liczbe zawieranych transakcji zakupu portfeli i zlecen obstugi wierzytelnosci oraz ograniczenie
dostepnosci finansowania, a w konsekwencji na gorsze wyniki finansowe Grupy.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko zmaterializowato sie, jednak nie miato
istotnego wptywu na wyniki Grupy. Spétka ocenia istotnos$¢ powyzszego ryzyka jako nieznaczne ze wzgledu na
przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem przez Grupe KISA dziatalnosci na terenie Rosji

W dniu 24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej wkroczyty na terytorium Ukrainy rozpoczynajgc dziatania
wojenne w tym regionie. Agresja Rosji spotkata sie z szeregiem sankcji ze strony przede wszystkim panstw Europy,
Stanéw Zjednoczonych, Japonii i Australii. Federacja Rosyjska odpowiedziata kontrsankcjami oraz szeregiem
wewnetrznych dziatan formalnych i nieformalnych. Dziatania nieformalne to przede wszystkim nasilona propaganda
skierowana przeciwko tzw. krajom Zachodu iich interesom w Rosji oraz takie stosowanie narzedzi
administracyjnych, ktére utrudniajg prowadzenie normalnej dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptywajg na
poczucie komfortu pracy personelu (gtownie réznorakie kontrole). Dziatania formalne obejmujg uchwalanie
niekorzystnej legislacji skierowanej przeciwko operacjom spdtek z kapitatem zagranicznym (np. przejmowanie tzw.
opuszczonych przedsigbiorstw, brak ochrony wtasnosci intelektualnej itp.) lub uniemozliwiajacych dziatalnos¢
operacyjng (np. utrudnianie mozliwosci transferu srodkéw za granice).

KISA posiada jedng spotke zalezng w Rosji (KI RUS), ktorej dziatalnos¢ polega na zarzadzaniu portfelami
wierzytelnosci. Jej przychody stanowity okoto 6% przychodéw Grupy KISA w roku finansowym zakoriczonym
31 marca 2024 r. oraz 4% za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. Saldo $rodkéw pienieznych
na dzien 31 grudnia 2024 r. w KI RUS wynosito po przeliczeniu na zt 13,1 min zt, wiec wartos¢ aktywow spotki
rosyjskiej oraz generowane przez te spotke przeptywy pieniezne nie majg istotnego znaczenia dla sytuacji finansowej
i perspektyw rozwoju Grupy KISA, a dodatkowo znaczenie to z kazdym kolejnym okresem jest coraz mniejsze —
Grupa KISA od 2018 r. nie dokonywata w Rosji zadnych inwestycji i obecnie dziata tam na starzejgcych sie
portfelach. Od konca roku obrotowego 2023/2024 KISA klasyfikuje KI RUS w sprawozdaniach finansowych jako
dziatalnos¢ zaniechang, a sam podmiot jest funkcjonalnie wydzielony z Grupy KISA. Grupa KISA podejmuje starania
w celu sprzedazy Kl RUS.

Dystrybucja srodkéw pienieznych z KI RUS do pozostatych spétek z Grupy KISA uzalezniona jest od spetnienia
dodatkowych warunkoéw, wtym przede wszystkim dotyczacych waluty, banku po stronie rosyjskiej oraz
wprowadzenia dodatkowej kontroli oséb zadtuzonych spétki rosyjskiej pod katem wystepowania na listach
sankcyjnych. Na Date Dokumentu Wytgczeniowego dystrybucja srodkéw pienieznych z KI RUS do pozostatych
spotek z Grupy KISA jest niemozliwa. Regulacje rosyjskie sg sprzeczne z regulacjami UE i USA wiec Grupa KISA
nie znalazta mozliwego do wdrozenia rozwigzania pozwalajgcego na korzystanie ze srodkéw Kl RUS przez pozostate
podmioty z Grupy KISA.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w najblizszym czasie utrzyma sie stan niemoznosci dystrybucji sSrodkow
pienieznych wchodzacych w sktad majgtku KI RUS do pozostatych spotek z Grupy KISA, czego konsekwencja moze
by¢ utrata wartosci tych srodkéw pienieznych wchodzacych w skfad majatku KI RUS. Grupa KISA nie jest w stanie
przewidzie¢ jak dlugo powyzej opisany stan moze sie utrzymac oraz, czy lub w jakim stopniu stan taki moze wptyna¢
na utrate wartosci srodkéw pienigznych KI RUS.

W dotychczasowej dziatalnosci KISA powyzsze ryzyko zmaterializowato sie i dalej trwa. Spodtka ocenia istotnos¢
powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na ograniczong skale jego negatywnego wpltywu na dziatalnosc
Spoiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z awarig wykorzystywanej infrastruktury teleinformatycznej

Diugotrwate zaktécenie w pracy sprzetu teleinformatycznego moze spowodowaé zatrzymanie badz istotne
ograniczenie zakresu realizowanych procesow operacyjnych. Sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na osiggane
przez Grupe wyniki finansowe, a w skrajnych sytuacjach nawet na kontynuacje dziatania.
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W dotychczasowej dziatalnosci Grupy oraz Grupy KISA powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spotka ocenia
istotnosSC¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju. Natomiast
prawdopodobienistwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

2.5. Czynniki ryzyka zwigzane ze strukturag akcjonariatu, Akcjami Polgczeniowymi oraz notowaniem Akcji
Potaczeniowych

Ryzyko zwigzane z decyzjami podejmowanymi przez gtdownych akcjonariuszy Spotki

Krzysztof Borusowski, posiada 80,46% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, co uprawnia go do wykonywania 84,93%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zaktadajgc emisje wszystkich Akcji Potgczeniowych, Krzysztof
Borusowski bedzie posiadat 64% akcji w kapitale zakladowym Spotki po rejestracji Akcji Potgczeniowych na
rachunkach akcjonariuszy, co bedzie uprawniato go do wykonywania 70,87% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Jako wiekszosciowy akcjonariusz Spotki, Krzysztof Borusowski moze istotnie wptywa¢ na decyzje Walnego
Zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy i jej wysokosci albo zdecydowac o gtosowaniu za wyptatg dywidendy
w wiekszej lub mniejszej niz rekomendowana przez Zarzad wysokosci, co moze sta¢ w sprzecznosci z interesem
i oczekiwaniami innych akcjonariuszy, rekomendacjg Zarzadu lub interesami Spo&tki. Krzysztof Borusowski
wykonujgc przystugujagce mu zgodnie z prawem uprawnienia korporacyjne ma decydujacy wptyw na sprawy Spotki,
w tym m.in. na ksztattowanie polityki i strategii Spotki, kierunkdw rozwoju jej dziatalnosci. Zgodnie z § 14 ust. 1
Statutu Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, zatem Krzysztof Borusowski jako gtowny
akcjonariusz ma wptyw na wybor cztonkéw Rady Nadzorczej. W konsekwencji uchwaty Walnego Zgromadzenia —
wtym m. in. dotyczgce ksztattowania sktadu personalnego organdow Spotki — podjete gtosami akcjonariusza
wiekszosciowego moga by¢ niezgodne zzamierzeniami lub interesami akcjonariuszy mniejszosciowych. Po
realizacji Potgczenia pozycje gtdbwnego akcjonariusza uzyska takze Waterland, ktéremu na podstawie Umowy
Inwestycyjnej oraz Statutu zostang przyznane uprawnienia osobiste. W ramach uprawnien osobistych Waterland
bedzie przystugiwaé m. in. prawo do powotania, zawieszenia oraz odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Tak
dtugo jak Waterland bedzie posiadat akcje reprezentujace co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego
Spoiki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy potaczenia Spotki z KISA,
uchwaty Walnego Zgromadzenia w nastepujgcych sprawach nie moga zapas¢ w przypadku gtosu ,przeciw”
oddanego przez Waterland: (1) podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki,
z wytgczeniem (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z zachowaniem prawa poboru; (i) podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej
obejmujacej réwniez istniejgce akcje Spotki posiadane przez Waterland; lub (iii) podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250 akcji Spotki w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom
lub wspotpracownikom Spdtki lub innych podmiotow wchodzacych w sktad Grupy, a takze wspodlnikom spoétek
osobowych wchodzacych w sktad Grupy, w ramach programdéw motywacyjnych; (2) emisja obligacji zamiennych
lub z prawem pierwszenstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego
Zgromadzenia, innych instrumentéow finansowych zamiennych na akcje Spotki; (3) potaczenie, podziat,
przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wytgczeniem potgczenia Spotki ze spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub
akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spotka; (4) wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.; (5) ubieganie sie przez Spotke
o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek
regulowany prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.; (6) zbycie przedsiebiorstwa
Spofkki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w skfad Grupy; lub (7) zmiana Statutu
obejmujagca uprawnienia osobiste Waterland. Powyzsze moze mie¢ wptyw na proces podejmowania decyzji na
Walnym Zgromadzeniu. Ponadto od wyrazenia pisemnej zgody przez Waterland zalezy mozliwos¢ dokonania m. in.
nastepujacych czynnosci: (i) zbycie poza grupe kapitatowg Potaczonej Spotki jakichkolwiek istotnych aktywow
o wartosci ksiegowej przekraczajacej 10% (dziesie¢ procent) kapitatdw wiasnych Potgczonej Spoiki; (ii) zawarcie,
zmiana lub wypowiedzenie przez cztonka grupy kapitatowej Potgczonej Spotki umowy m.in. z obecnymi cztonkami
Zarzadu, o wartosci przekraczajacej 2.000.000,00 PLN; (iii) udzielenie zgody na podejmowanie dziatalnosci
konkurencyjnej wobec grupy kapitatowej Potgczonej Spétki przez czionkdéw zarzgdu Potgczonej Spotki oraz (iv)
zmiany wynagrodzen oraz programow motywacyjnych czionkéw zarzadu Potgczonej Spotki powyzej okreslonych
parametrow (por. 4.6 Istotne Umowy). Nie mozna przewidzie¢ czy polityka i dziatania gtdwnych akcjonariuszy Spotki
beda zbiezne z interesami innych akcjonariuszy Spotki lub samej Spotki.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spotka ocenia istotnosc
powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, atakze cene Akcji, wtym AKcji
Potaczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Akcje Potaczeniowe moga nie zosta¢ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW

Dopuszczenie iwprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym (w tym na rynku
podstawowym) GPW wymaga zgody Zarzgdu GPW i zarejestrowania Akcji Potaczeniowych w depozycie papierow
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wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Taka zgoda moze by¢ udzielona, jesli Spotka spetni wszystkie wymogi
prawne okreslone w stosownych regulacjach GPW i KDPW oraz w rozporzadzeniu w sprawie szczegotowych
warunkow, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan oraz emitenci papierow wartosciowych dopuszczonych
do obrotu na tym rynku (Dz. U. 2019, poz. 803) (,,Rozporzadzenie o Rynku i Emitentach”), w tym, w szczegdlnosci
wymogi w zakresie minimalnej liczby akcji w wolnym obrocie. Warunki dotyczace dopuszczenia i wprowadzenia
akcji do obrotu na GPW, ktére zostaly szczegotowo okreslone w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach oraz
w odpowiednich regulacjach GPW, dotyczagcych m.in. zapewnienia odpowiedniej ptynnosci akcji oraz
odpowiedniego poziomu kapitalizacji. Biorgc pod uwage, ze niektore kryteria dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu na GPW sg uznaniowe i nalezg do oceny Zarzgdu GPW, Spodtka nie moze zapewni¢, ze takie zgody
i zezwolenia zostang uzyskane ani ze Akcje Potgczeniowe zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym GPW. Spétka nie moze catkowicie wykluczy¢, ze z powodu okolicznosci lezgcych poza jej kontrolg,
dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potaczeniowych do obrotu na rynku podstawowym GPW nastapi w terminach
innych, niz pierwotnie zakfadano. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie spetni kryteriéw okreslonych w Rozporzgdzeniu
o Rynku i Emitentach oraz w Regulaminie GPW inie uzyska zgody Zarzadu GPW na dopuszczenie AKcji
Potgczeniowych do obrotu gietdowego. Jezeli Akcje Potgczeniowe nie zostang dopuszczone do obrotu na GPW,
Spotka nie bedzie mogta ztozy¢ kolejnego wniosku w sprawie dopuszczenia tych samych akcji do obrotu przez okres
szesciu miesiecy od dnia doreczenia uchwaty Zarzgdu GPW, a w przypadku odwotania sie od wyzej wymienionej
uchwaty — od dnia doreczenia uchwaty Rady Nadzorczej GPW.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie. Spotka ocenia istotnosé
powyzszego ryzyka jako umiarkowane ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalnosé
Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, atakze cene Akcji, wtym AKkcji
Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z uprawnieniem KOWR do nabycia Akcji Potaczeniowych

Istnieje mozliwos¢, ze w Dniu Potgczenia spoétka Finsano S.A., ktérej Spotka stanie sie jedynym akcjonariuszem
w wyniku Potgczenia, bedzie wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o powierzchni
przekraczajgcej 5 ha. Jezeli powyzszy scenariusz sig zisci, to zgodnie z art. 4 ust. 6 pkt 2 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy
o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego, KOWR dziatajgcy na rzecz Skarbu Panstwa bedzie mogt ztozy¢ oswiadczenie
0 nabyciu Akcji Potagczeniowych. KOWR bedzie miat prawo wykona¢ przedmiotowe uprawnienie w terminie dwoéch
miesiecy od dnia otrzymania zawiadomienia od Spotki.

W przypadku opisanym powyzej Spotka zawiadomi KOWR o mozliwosci realizacji uprawnienia do nabycia Akcji
Potgczeniowych bezposrednio po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
Spotka wskaze KOWR, jako cene Akcji Potaczeniowych wynikajgcg ztresci czynnosci prawnej zwigzanej
z Potgczeniem, kwote bedaca wynikiem podzielenia wartosci majatku Spétki na dzien 1 stycznia 2025 r., rozumianej
jako ksiegowa wartos¢ aktywow netto w ujeciu jednostkowym (zamieszczonej w Zatgczniku nr 5 do Planu
Potgczenia) przez liczbe akcji Spotki na dzien podpisania Planu Potaczenia. Majgc na wzgledzie ztozonos$¢ czynnosci
prawnych sktadajgcych sie na Potgczenie, nie mozna jednak wykluczy¢ odmiennego sposobu okreslenia ceny Akcji
Potaczeniowych przez KOWR zgodnie z przepisami Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego.

W przypadku wykonania przez KOWR prawa nabycia Akcji Potaczeniowych, Uprawnieni Akcjonariusze KISA
otrzymajg od Skarbu Panstwa, dziatajgcego przez KOWR, kwote rowng iloczynowi ceny Akcji Potagczeniowych oraz
liczby posiadanych Akcji Potgczeniowych, w stosunku do ktérych wykonane zostato prawo nabycia. Proces
wykonywania prawa pierwokupu przez KOWR moze by¢ nieefektywny, co moze zablokowa¢ mozliwos¢ kontynuaciji
z kolejnymi formalnymi krokami koniecznymi do podjecia w celu realizacji Potgczenia, co moze w rezultacie opéznic
proces realizacji Potgczenia.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako znaczne ze wzgledu na fundamentalne znaczenie dla mozliwosci
objecia Akcji Potgczeniowych przez Uprawnionych Akcjonariuszy KISA. Natomiast prawdopodobienstwo jego
wystgpienia ocenia jako niskie, w szczegolnosci zuwagi na to, ze jego materializacja wymagataby
wygospodarowania przez Skarb Panstwa, dziatajgcy przez KOWR istotnych srodkéw finansowych celem realizacji
prawa nabycia Akcji Potgczeniowych.

Przyjety Parytet Wymiany Akcji moze okazac sie nieprawidlowo ustalony

Akcje Pofaczeniowe bedg przydzielane Uprawnionym Akcjonariuszom KISA w oparciu o Parytet Wymiany AKcji.
Moze zdarzy¢ sie, ze Parytet Wymiany Akcji zastosowany na potrzeby Potgczenia zostanie nieprawidiowo ustalony.
Mimo, ze zgodnie z przepisami KSH, uchwata w sprawie Potgczenia nie podlega zaskarzeniu ze wzgledu na
zastrzezenia dotyczace wytgcznie stosunku wymiany akcji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2 KSH, to nie pozbawia
to jednak ochrony uzasadnionych intereséw akcjonariuszy, gdyz moga oni dochodzi¢ odszkodowania na zasadach
ogolnych jako ekwiwalentu majgcego na celu wyréwnanie niekorzystnego dla nich Parytetu Wymiany Akcji. Jezeli
zdarzy sie, ze niektorzy akcjonariusze bedg dochodzi¢ odszkodowania w zwigzku z nieprawidtowo ustalonym
Parytetem Wymiany Akcji czy to w zwigzku z naruszeniem dobrych obyczajow, w zamiarze wyrzadzenia szkody
akcjonariuszom jednej z tgczacych sie spétek lub uznajgc, ze wartos¢ ich spoftki zostata zanizona, bedzie to mogto
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negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy, na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.
W dotychczasowej dziatalnosci Grupy powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako nieznaczne ze wzgledu na przewidywana skale jego negatywnego
wplywu na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene
Akciji, w tym Akcji Potgczeniowych. Natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia ocenia jako niskie.

Ryzyko braku rejestracji Akcji Potaczeniowych przez KDPW w zwigzku z sankcjami wprowadzonymi
z powodu inwazji militarnej Rosji na Ukraine

W zwigzku z inwazjg militarng Rosji na Ukraine, spotecznos¢ miedzynarodowa, w tym Unia Europejska przyjeta
szereg sankcji skierowanych wobec Rosji, Biatorusi, ich obywatelom oraz podmiotom z siedzibg w tych panstwach,
w tym sankcji dotyczgcych uczestnictwa takich oséb lub podmiotéw na rynku finansowym lub kapitatowym.

Przyktadowo, zgodnie z art. 5e rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczacego srodkow
ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (,Rozporzadzenie
833/2014”), a takze art. 1x rozporzgdzenia Rady (WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r. dotyczgcego Srodkow
ograniczajgcych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi iudzialem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy
(,Rozporzadzenie 765/2006”), KDPW nie moze swiadczy¢ jakichkolwiek ustug w odniesieniu do zbywalnych
papierow wartosciowych wyemitowanych po dniu 12 kwietnia 2022 r. na rzecz jakichkolwiek obywateli rosyjskich
albo biatoruskich lub osob fizycznych zamieszkatych w Rosji albo na Biatorusi, lub na rzecz jakichkolwiek osob
prawnych, podmiotéw lub organdw z siedzibg w Ros;ji albo na Biatorusi. Ograniczenia te nie majg zastosowania do
obywateli panstw cztonkowskich i 0séb fizycznych posiadajacych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie
cztonkowskim.

Jesli wsréd Uprawnionych Akcjonariuszy KISA znajdowa¢ sie bedg osoby objete wskazanymi powyzej
ograniczeniami, moze powstac ryzyko odmowy rejestracji przez KDPW Akcji Potaczeniowych obejmowanych przez
takie osoby, co z kolei uniemozliwi réwniez dopuszczenie i wprowadzenie takich Akcji Potgczeniowych do obrotu na
rynku regulowanym (w tym rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego, Spotka nie posiada informacji czy wsrédd Uprawnionych Akcjonariuszy KISA
moga znalez¢ sig¢ osoby objete takimi ograniczeniami. Jesli wsrod Uprawnionych Akcjonariuszy KISA beda osoby
objete wskazanymi ograniczeniami, Akcje Potgczeniowe, ktdre majg zostaC objete przez takie osoby, a takze
Doptaty, zostang zapisane odpowiednio na rachunku papieréw wartosciowych ipienieznym / bankowym
prowadzonym na rzecz Spoétki do czasu zniesienia opisanych powyzej ograniczen. Po zniesieniu ograniczen, Akcje
Potgczeniowe oraz Doptaty zostang przeniesione odpowiednio na rachunki papierow wartosciowych oraz pieniezne
wiasciwych akcjonariuszy. Ponadto, do czasu zniesienia ograniczen, Uprawnieni Akcjonariusze KISA objeci
wskazanymi ograniczeniami nie beda mogli wykonywac praw zwigzanych z akcjami, w tym prawa gtosu oraz prawa
do wyptaty dywidendy. Procedura wydawania Akcji Potgczeniowych i Doptat Uprawnionym Akcjonariuszom KISA
objetych wskazanymi ograniczeniami po ustaniu wskazanych wyzej ograniczen zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci przez Spoétke odrebnym komunikatem skierowanym do Uprawnionych Akcjonariuszy KISA po
rozliczeniu Potgczenia.

Rozporzadzenie 833/2014 oraz Rozporzadzenie 765/2006 zakazujg rowniez swiadczenia ustug inwestycyjnych lub
pomocy w emisji, lub wszelkich innych czynnosci zwigzanych z papierami wartosciowymi posiadajgcymi cechy
okreslone w tych przepisach oraz emitowanymi przez wymienione w nich podmioty. W ocenie Spotki, w zwigzku
z Ofertg Akcji Potaczeniowych, nie bedg swiadczone zadne ustugi zakazane przez Rozporzgdzenie 833/2014 oraz
Rozporzadzenie 765/2006.

Spotka ocenia istotnoS¢ powyzszego ryzyka jako nieznaczng ze wzgledu na przewidywang niskg skale jego
negatywnego wptywu na Oferte. Prawdopodobienstwo jego wystgpienia Spoétka ocenia jako niskie.
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3. ISTOTNE INFORMACJE

Niniejszy Dokument Wytaczeniowy zostat sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2021/528 z dnia 16 grudnia 2020 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 w odniesieniu do minimalnego zakresu informacji w dokumencie, ktory nalezy opublikowa¢ do celow
wyfgczenia dotyczacego prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte wymiany, potgczeniem lub podziatem
(,Rozporzadzenie Wytaczeniowe”) oraz innymi obowigzujgcymi przepisami regulujgcymi przeprowadzenie oferty
publicznej papierow wartosciowych w Polsce. Dokument Wytgczeniowy nie stanowi prospektu w rozumieniu
Rozporzadzenia (UE) 2017/1129 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”). Dokument
Wytgczeniowy nie podlegat weryfikacji lub zatwierdzeniu przez wtasciwy organ zgodnie z art. 20 Rozporzadzenia
Prospektowego, w szczegdlnosci nie podlegat zatwierdzeniu przez KNF.

3.1. Definicje i terminologia

Terminy pisane w Dokumencie Wytaczeniowym wielkimi literami, o ile nie zostaty zdefiniowane inaczej w tresci
Dokumentu Wytgczeniowego, maja znaczenie nadane im w rozdziale 17 ,,Skroty i definicje”.

Terminy ,Spdétka”, ,Emitent”, ,BEST” odnoszg sie wylgcznie do BEST S.A. bedgcego emitentem Akciji
Potaczeniowych/Akcji Dopuszczanych. O ile z kontekstu nie wynika inaczej, uzywany w Dokumencie
Wytgczeniowym termin ,,Grupa” odnosi sie wytgcznie do Spétki wraz ze wszystkimi jej Spotkami Zaleznymi. Termin
»KISA” odnosi sie wytgcznie do spotki Kredyt Inkaso S.A., jako Spoétki Przejmowanej w ramach Potgczenia, natomiast
termin ,,Grupa KISA” odnosi sie wytgcznie do KISA wraz ze wszystkimi jej spotkami zaleznymi.

O ile nie wskazano inaczej, oswiadczenia wyrazajgce przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Spotki lub
kierownictwa odnosza sie do przekonan, oczekiwan, szacunkow i opinii Zarzadu.

3.2. Zastrzezenia

Zwraca sie uwage inwestorom, ze inwestycja w Akcje Potaczeniowe pocigga za sobg ryzyko finansowe ize
w zwigzku z tym przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji dotyczgcej nabycia Akcji Potaczeniowych inwestorzy powinni
wnikliwie zapoznac¢ sie ze wszystkimi informacjami przedstawionymi w Dokumencie Wytaczeniowym, aw
szczegolnosci z trescig rozdziatu 2 ,,Czynniki ryzyka”, i samodzielnie oceni¢ ich znaczenie dla planowanej przez nich
inwestycji. Przy podejmowaniu decyzji o inwestycji w Akcje Potgczeniowe inwestorzy powinni opiera¢ sie na
samodzielnej analizie dziatalnosci Spotki oraz na informacjach znajdujacych sie w Dokumencie Wytgczeniowym, a w
szczegolnosci wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane z inwestycja w Akcje Potaczeniowe. Polskie przepisy prawa
podatkowego oraz przepisy podatkowe Panstwa Czionkowskiego inwestora nabywajacego Akcje Potgczeniowe
moga mie¢ wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papierow wartosciowych.

Inwestorzy nie powinni polega¢ wytgcznie na informacjach znajdujacych sie w Dokumencie Wytgczeniowym,
z uwzglednieniem faktu, ze wszelkie zawarte w Dokumencie Wytgczeniowym podsumowania lub opisy regulaciji
prawnych, zasad rachunkowosci czy ich poréwnania, opis struktury korporacyjnej, zobowigzan czy stosunkow
umownych majg charakter wytgcznie informacyjny i nie powinny by¢ interpretowane jako doradztwo prawne,
ksiegowe i podatkowe, w szczegdlnosci co do ich interpretacji czy wykonalnosci, jak réwniez nie stanowig
interpretacji zobowigzan Spdiki, praktyki rynkowej lub umoéw zawartych przez Spotke.

Dokument Wytagczeniowy nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do ztozenia zapisu na Akcje Potaczeniowe
w ramach Oferty, skladanych przez lub w imieniu Spofki jakiejkolwiek osobie lub podmiotowi w jakiejkolwiek
jurysdykcji, w ktérej ztozenie takiej oferty lub zaproszenia jest niezgodne z prawem. Oferta publiczna Akcji
Potgczeniowych jest dokonywana wytacznie na terytorium Polski. Publikacja czy rozpowszechnianie Dokumentu
Wylaczeniowego w niektdrych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom wynikajgcym z odpowiednich
przepisow prawa obowigzujgcych w takich jurysdykcjach. Osoby, ktére wejdg w posiadanie Dokumentu
Wytgczeniowego, w szczegolnosci inwestorzy zamieszkali badz majgcy siedzibe poza terytorium Polski
zamierzajacy uczestniczy¢ w Ofercie, powinny zapoznac¢ sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw
innych panstw (w zakresie, w jakim moga znalez¢ zastosowanie do uczestnictwa danego inwestora w Ofercie) oraz
stosowac sie do ich przestrzegania. Poza dziataniami zwigzanymi z Ofertg na terytorium Polski, Spétka nie podjeta
i nie zamierza podjg¢ zadnych dziatan o charakterze regulacyjnym, ktére bylyby wymagane dla zaoferowania Akciji
Potaczeniowych, publikacji lub rozpowszechniania Dokumentu Wytgczeniowego, innych materiatéw ofertowych lub
formularzy zapiséw na Akcje Potgczeniowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktérej w powyzszym celu bytoby
wymagane podjecie takich dziatai regulacyjnych. Dokument Wytgczeniowy nie moze by¢ wykorzystywany w celu
ani w zwigzku z zadng ofertg lub zaproszeniem do sktadania ofert przez osoby/podmioty znajdujgce sie na terytorium
jakiejkolwiek jurysdykciji, ani w zadnych okolicznosciach, w ktorych taka oferta lub zaproszenie nie sg dozwolone
lub sg niezgodne z prawem. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek naruszenie przez jakakolwiek
osobe wspomnianych powyzej ograniczen, niezaleznie od tego, czy taka osoba jest potencjalnym inwestorem.
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Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisow prawa zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania informaciji
lub sktadania oswiadczen w zwigzku z Ofertg innych niz zawarte w Dokumencie Wytgczeniowym, a jezeli informacje
takie lub oswiadczenia zostaty udzielone lub ztozone, nie nalezy ich uznawac za autoryzowane przez Spétke, chyba
ze wyraznie to zaznaczono inaczej.

Informacje zawarte w Dokumencie Wytgczeniowym nie stanowig porady inwestycyjnej, prawnej, finansowej,
podatkowej ani porady jakiegokolwiek innego rodzaju. Zaleca sie, aby przed dokonaniem inwestycji w Akcje
Potgczeniowe kazdy inwestor uzyskat porade swoich doradcow inwestycyjnych, prawnych, finansowych lub
podatkowych w kwestiach inwestycyjnych, prawnych, finansowych lub podatkowych. Nalezy przy tym mieé
Swiadomos¢, ze zaréwno cena papierow wartosciowych, jak i ich rentownos¢ moga podlega¢ wahaniom.

Ani Spétka, ani ktorykolwiek z jej odpowiednich przedstawicieli nie sktadajg inwestorom zadnych zapewnien co do
inwestycji w Akcje Potgczeniowe dokonywanej przez danego inwestora, w szczegolnosci w odniesieniu do
zgodnosci takiej inwestycji z przepisami prawa obowigzujacymi w stosunku do danego inwestora.

3.3. Prezentacja historycznych informacji finansowych oraz innych danych

Niektore terminy dotyczace dziatalnosci Spotki, rynku, na ktorym prowadzi dziatalnos¢, terminy finansowe, kluczowe
wskazniki operacyjne oraz prezentacja danych/metody obliczen zastosowane przez Spotke w Dokumencie
Wytgczeniowym moga rozni¢ sie od znaczen przypisanych danemu terminowi, sposobowi prezentacji lub
metodologii obliczenia stosowanej przez inne podmioty prowadzgce dziatalnos¢, w ktoérej dziata Grupa.

O ile nie wskazano inaczej, dane odnoszgce sie do KISA oraz Grupy KISA pochodzg ze skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy KISA.

Informacje finansowe

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. obejmujgce dane
finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r. wraz z danymi poréwnywalnymi
za 2022 rok (,Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023”) oraz skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakoAczony 30 czerwca 2024 r. (,Srédroczne Sprawozdanie Finansowe
Grupy”), afacznie ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy 2023, ,,Sprawozdania Finansowe Grupy”), a takze
zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za rok zakonczony 31 marca 2024 r. obejmujace
dane finansowe na dzien iza okres 12 miesiecy zakonczony wdniu 31 marca 2024 r. wraz z danymi
porownywalnymi za rok rozpoczynajgcy sie 1 kwietnia 2022 r. i konczacy sie 31 marca 2023 r. (,Sprawozdanie
Finansowe Grupy KISA 23/24”) oraz skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA
za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2024 r. (,8rédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA”,
a tacznie ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy KISA 23/24, ,Sprawozdania Finansowe Grupy KISA”, a tacznie
ze Sprawozdaniami Finansowymi Grupy, ,Sprawozdania Finansowe kaczacych sie Spétek”) zostaty
zamieszczone w Dokumencie Woytgczeniowym przez odniesienie (zob. 3.6 ,Dokumenty zamieszczone
w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie” ponizej).

Sprawozdania Finansowe tgczacych sie Spoétek zostaty sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE,
ktére réznig sie w niektorych aspektach od MSSF wydanych przez IASB. Prezentacja informacji finansowych
zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez kierownictwo szacunkow i zatozen, ktére mogg mie¢ wptyw na wartosci
wykazane w sprawozdaniach finansowych i notach do sprawozdan finansowych. Rzeczywiste wartosci moga rézni¢
sie od przyjetych szacunkow.

Niezalezny biegty rewident dziatajgcy w imieniu niezaleznej firmy audytorskiej, — Ernst & Young Audyt Polska sp.
z 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa (,EY”) przeprowadzit badanie
Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 zamieszczonego w Dokumencie Wytgczeniowym, a takze przeprowadzit
przeglad Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy, zamieszczonego w Dokumencie Wytgczeniowym przez
odniesienie. Zob. takze pkt 15.2 ,Niezalezny biegty rewident”.

Niezalezny biegty rewident dziatajgcy w imieniu niezaleznej firmy audytorskiej, PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej 6/1B, 02-695 Warszawa (,,PKF”) przeprowadzit
badanie Sprawozdania Finansowego Grupy KISA 23/24 zamieszczonego w Dokumencie Wytgczeniowym, a takze
przeprowadzit przeglad Srédrocznego Sprawozdania Finansowego Grupy KISA, zamieszczonego w Dokumencie
Wytaczeniowym przez odniesienie. Zob. takze pkt 15.2 ,Niezalezny biegty rewident”.

Po dacie bilansowej i dacie publikacji Sprawozdan Finansowych taczacych sie Spotek do Daty Dokumentu
Wytaczeniowego KISA opublikowata Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA za Trzeci Kwartat 2024/2025, ktére
zostato  opublikowane na stronie internetowej KISA  (https:/relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/wp-
content/uploads/2025/02/SSF-KISA-2024-12-31-Q3 final-sig.pdf), zas§ Spodtka opublikowata Sprawozdanie
Finansowe Grupy za Trzeci Kwartat 2024, ktére zostato opublikowane na stronie internetowej Spotki
(https://lwww.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/11/SR_GK BEST 1llQ 2024.pdf).

Odniesienia do przymiotnika ,zbadane” uzywanego w stosunku do danych finansowych zamieszczonych
w Dokumencie Wytgczeniowym na dzien i za okresy 12 miesiecy zakonczone dnia 31 grudnia 2023 r. oznaczaja, ze
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dane te pochodza ze Sprawozdania Finansowego Grupy 2023, a dane finansowe na dzien i za okresy 12 miesiecy
zakonczone dnia 31 marca 2024 r. pochodzg ze Sprawozdania Finansowego Grupy KISA 23/24, chyba ze wyraznie
stwierdzono inaczej. O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do przymiotnika ,niebadane” uzywanego w stosunku
do danych finansowych zamieszczonych w Dokumencie Wytgczeniowym na dzien i za lata zakoriczone dnia 31
grudnia 2023 r. lub na dzien i za okresy 12 miesiecy zakoriczone dnia 31 marca 2024 r. oznaczaja, ze dane te nie
pochodzg, odpowiednio, ze Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 lub Sprawozdania Finansowego Grupy KISA
23/24.

Dane zamieszczone w Sprawozdaniach Finansowych tgczacych sie Spoétek, jak rowniez inne dane finansowe oraz
operacyjne zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym, sg przedstawiane w ziotym (zl) jako walucie
funkcjonalnej Spotki i KISA oraz ich spotek zaleznych podlegajacych konsolidacji sprawozdawczej (w tysigcach
ztotych, jezeli nie wskazano inaczej).

W niektorych wypadkach suma liczb w poszczegolnych kolumnach lub wierszach tabel zawartych w Dokumencie
Wytgczeniowym moze nie odpowiadac doktadnie tacznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiersza. Niektore
wartosci procentowe w tabelach zamieszczonych w Dokumencie Wytaczeniowym rowniez zostaty zaokraglone
i sumy w tych tabelach mogg nie odpowiada¢ dokfadnie 100%. Zmiany procentowe pomiedzy poréwnywanymi
okresami zostaty obliczone na bazie kwot oryginalnych (a nie zaokraglonych).

Informacje Finansowe Pro Forma

W zwigzku z Potgczeniem, w Dokumencie Wytgczeniowym zamieszczono niezbadane skonsolidowane informacje
finansowe pro forma obejmujace: (i) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma Grupy, w ktérej
jednostka dominujacg jest BEST na dzien 30 czerwca 2024 r.; (ii) skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat pro
forma Grupy za okres 6 miesiecy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2024 r. i konczacy sie 30 czerwca 2024 r., a takze
(iii) noty objasniajace (,Informacje Finansowe Pro Forma”). Dodatkowo, w Dokumencie Wytgczeniowym
zamieszczono raport atestacyjny niezaleznego biegtego rewidenta na temat kompilacji niezbadanych
skonsolidowanych Informacji Finansowych Pro Forma (zob. rozdziat 5 ,Informacje finansowe pro forma”).
Informacje te zostaly przygotowane wytacznie na potrzeby zamieszczenia w niniejszym Dokumencie
Wytgczeniowym.

Zamieszczone w Informacjach Finansowych Pro Forma niezbadane skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii
finansowej pro forma przedstawia w sposob hipotetyczny sytuacje finansowg Grupy tak, jak gdyby Potgczenie oraz
warunki Potgczenia (opisane w rozdziale 4), a takze zdarzenia i operacje bezposrednio zwigzane z Potgczeniem
miaty miejsce 30 czerwca 2024 r. Niezbadany skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat pro forma przedstawia
w sposob hipotetyczny wyniki finansowe Grupy tak, jak gdyby Potgczenie miato miejsce na poczatek
prezentowanego okresu, tj. 1 stycznia 2024 r.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaty przygotowane wytgcznie w celach ilustracyjnych i ze wzgledu na swdj
charakter prezentujg hipotetyczng sytuacje, dlatego tez nie przedstawiajg rzeczywistych wynikéw i sytuaciji
finansowej Grupy za przedstawiony okres, a takze nie jest ich celem okreslenie wynikéw i sytuacji finansowej
w jakichkolwiek przysztych okresach. Hipotetyczna sytuacja finansowa lub hipotetyczne wyniki finansowe
uwzglednione w Informacjach Finansowych Pro Forma mogg rozni¢ sie od faktycznej sytuacji finansowej lub
faktycznych wynikéw finansowych Grupy. Niezalezny bieglty rewident, ktéry dokonat weryfikacji Informaciji
Finansowej Pro Forma, zostat wskazany w pkt 15.2 ,Niezalezny biegly rewident”. Informacje Finansowe Pro Forma
powinny by¢ analizowane tgcznie z opublikowanymi przez Spotke oraz KISA historycznymi informacjami
finansowymi. Informacje Finansowe Pro Forma przedstawione zostaty w rozdziale 5 ,/nformacje Finansowe Pro
Forma”.

3.4. Alternatywne Pomiary Wynikow

Zarzad ocenia wyniki Spotki i Grupy, stosujgc wybrane wskazniki kapitatowe, wskazniki rentownosci, zobowigzan
i ptynnosci, ktdre, o ile nie wskazano inaczej, nie pochodzg ze Sprawozdan Finansowych Spoiki, ale jedynie zostaty
obliczone na podstawie informaciji finansowych znajdujacych sie w Sprawozdan Finansowych Spofki. Przedstawione
w tym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) (alternative performance measures)
w rozumieniu Wytycznych ESMA dot. Alternatywnych Pomiarow Wynikéw. O ile nie wskazano inaczej, dane te nie
podlegaty badaniu ani przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Alternatywne Pomiary Wynikow nie sg
miernikiem wynikow finansowych ani nie zostaty sporzadzone zgodnie z MSSF ani innymi powszechnie przyjetymi
zasadami czy standardami rachunkowosci. Alternatywne Pomiary Wynikow znajduja sie wsrod wskaznikow
stosowanych przez Zarzad do oceny wynikow finansowych Spotki oraz Grupy isg czesto stosowane przez
analitykéw papierow wartosciowych, inwestorow i inne podmioty na potrzeby przeprowadzania ich wtasnych analiz
i ocen. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane ani obliczane iw konsekwencji nie mozna zapewnic, ze
Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy bedg poréownywalne do podobnych wskaznikéw prezentowanych przez inne
podmioty, w tym podmioty prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa. W zwigzku z tym dane
przedstawiane lub raportowane przez inne podmioty moga nie by¢ poroéwnywalne z danymi przedstawionymi
ponizej. Alternatywne Pomiary Wynikéw nie powinny by¢ uznawane za alternatywe dla miernikéw finansowych
wynikajgcych bezposrednio ze Sprawozdan Finansowych Spétki, aich zamieszczenie w Dokumencie
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Wytaczeniowym nalezy traktowac jako przedstawienie dodatkowych informacji obok takich miernikéw. W zwigzku
ztym inwestorzy nie powinni analizowa¢ Alternatywnych Pomiaréw Wynikow zamiast zysku z dziatalnosci
operacyjnej lub innych danych przedstawionych w pozostatych punktach tego rozdziatu lub w innych rozdziatach
Dokumentu Wytgczeniowego ani w oderwaniu od nich. Alternatywnym Pomiarom Wynikow nie nalezy przypisywac
wyzszego poziomu istotnosci niz miernikom wynikajgcym wprost z Sprawozdan Finansowych Spofki.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe Alternatywne Pomiary Wynikow Grupy stosowane przez Zarzad na
wskazane daty i za wskazany okres wraz z uzasadnieniem ich stosowania, a takze metody dokonywania obliczen
poszczegodlnych Alternatywnych Pomiaréw Wynikdw wraz z odniesieniem do poszczegolnych pozyciji sprawozdan
finansowych (tam, gdzie byto to mozliwe).

Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy za okres 12 miesiecy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz za okres 9
miesiecy zakoniczony w dniu 30 wrzesnia 2024 r.

Za okres 9 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony
w dniu 30 wrzesnia w dniu 31 grudnia
2024 2023
(niebadane) (zbadane)

(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)

EBITDA gotéwkowa............. 192.535 220.244
Zadtuzenie finansowe netto.... 704.143 622.341
WSKaZNiK ZAARUZENIG | ... 0,83 0,83
WskaZnik ZaQtuZEnia Il ............ccocoveueerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneneeenen 2,93 2,83

Zrédfo: Spdtka

W tabeli ponizej przedstawiono definicje Alternatywnych Pomiaréow Wynikdw i uzasadnienie ich uzycia.

Nazwa Alternatywnego Uzasadnienie uzycia Alternatywnego
Pomiaru Wynikéw Definicja Pomiaru Wynikéw
EBITDA gotowkowa.........cccceeeveuenencne EBITDA gotéwkowa stanowi zysk na EBITDA gotéwkowa pozwala na ocene

dziatalnosci  operacyjnej  pomniejszony firmy pod wzgledem skali operacji
o przychody  z wierzytelnosci  nabytych igenerowanych Z niej faktycznych
i powiekszony o sptaty wierzytelnosci  przeptywow netto

nabytych i amortyzacje

Zadtuzenie finansowe netto............. Zadtuzenie  finansowe netto  stanowi Zadiuzenie finansowe netto pozwala na
Zadtuzenie finansowe Grupy pomniejszone ocene wielkosci realnego zadtuzenia
o: (a) srodki pieniezne i ich ekwiwalenty; (b)  wobec finansujgcych dziatalno$¢ Grupy
warto$¢ zadtuzenia finansowego czionka
Grupy, w zwigzku z ktérym Emitent udzielit
poreczenia, gwarancji lub podobnego
zabezpieczenia; oraz (c) warto$¢ poreczen,
gwarancji lub podobnych zabezpieczen
udzielonych przez Emitenta na rzecz
nienalezacych do Grupy  funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez BEST
TFI, w zwigzku z procesem nabywania przez
te podmioty portfeli wierzytelnosci lub praw
do $wiadczen z wierzytelnosci.

Wskaznik zadtuzenia | ..........ccc....... oznacza stosunek Zadtuzenia finansowego Wskaznik pozwalajacy oceni¢ poziom
netto do kapitatow wiasnych Grupy. zadluzenia  Grupy oraz  wielkosci
mozliwego zaciaggniecia nowego diugu

Wskaznik zadtuzenia ll..............c....... oznacza stosunek Zadtuzenia finansowego Wskaznik pozwalajacy oceni¢ poziom
netto do EBITDA gotéwkowa Grupy za okres  zadiuzenia  Grupy oraz  wielkosci
ostatnich 12 miesiecy kalendarzowych mozliwego zaciaggniecia nowego diugu

Zrédto: Spdtka

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Dokument Wytgczeniowy zawiera stwierdzenia dotyczace przyszitosci, co oznacza wszelkie oswiadczenia inne niz
oswiadczenia dotyczgce faktdw majgcych miejsce w przesziosci, w tym oswiadczenia, w ktorych, przed ktorymi albo
po ktoérych wystepujg wyrazy takie jak: ,cele”, ,zatozenia”, ,sadzi”, ,przewiduje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”,
.moze”, ,oczekuje”, ,planuje”, ,zakfada”, ,bytby”, ,mdgiby”, jak réwniez inne podobne wyrazenia lub ich
zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci dotycza w szczegdlnosci polityki dywidendy, strategii, celéw
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i planow Spotki, w tym co do zaistnienia zdarzen gospodarczych, jak rowniez zaktadanych tendencji, w tym rozwoju
dziatalnosci Spotki oraz czynnikow i oszacowan, ktére w przysztosci mogg wptywacé na wyniki finansowe, sytuacje
finansowa i przeptywy pieniezne Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysziosci odnosza sie do znanych i nieznanych
kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscia lub innych waznych czynnikéw bedacych poza kontrola, ktére mogg
spowodowac, ze rzeczywiste zdarzenia oraz faktycznie zrealizowane i osiggniete zatozenia, cele, plany, szacunki,
rozwoj dziatalnosci, a w konsekwencji wyniki dziatalnosci Spoiki, jej sytuacja finansowa lub perspektywy rozwoju
beda sie istotnie roznity od tych przedstawionych w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci znajdujgcych sie
w Dokumencie Wylaczeniowym lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przysziosci zamieszczone
w Dokumencie Wytgczeniowym opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczgcych przysztosci, w tym dotyczacych
dziatalnosci Spotki w przysziosci, obecnych i przysztych strategii w tym zakresie, wystgpienia pewnych zdarzen oraz
otoczenia, w ktérym Spotka prowadzi i bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w przysziosci. Niektore czynniki i ryzyka,
mogace spowodowac, ze dziatalnos¢ Spotki w przysziosci i rzeczywiste wyniki Spoiki, jej sytuacja finansowa lub
perspektywy Spoétki bedg roznity sie od tych zatozonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, zostaty
przedstawione w rozdziale 2 ,Czynniki ryzyka” oraz winnych rozdziatach Dokumentu Wytgczeniowego,
w szczegolnosci niepewnosci i skutki bedgce nastepstwem pandemii koronawirusa i wojny w Ukrainie oraz ich
wptywu na wyniki finansowe, dziatalnos¢ operacyjna, perspektywy rozwoju, strategie i jej cele, przeptywy pieniezne,
ptynnos¢, reputacje Spotki i cene Akcji, wtym Akcji Potgczeniowych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg
aktualne jedynie na Date Dokumentu Wytgczeniowego. Oprocz obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa lub
Regulaminu GPW Spétka nie ma obowigzku przekazywa¢ do wiadomosci publicznej aktualizacji lub weryfikacji
jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci zamieszczonych w Dokumencie Wytgczeniowym w zwigzku
z pojawieniem sie nowych informacji, wystgpieniem przysztych zdarzen lub zaistnieniem innych okolicznosci.

Inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze niektore istotne czynniki i ryzyka moga spowodowac, ze faktyczne wyniki
dziatalnosci Spodtki mogg byc¢ istotnie rézne od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych
w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Inwestorzy, zapoznajgc sie ze stwierdzeniami dotyczgcymi przysztosci, powinni z nalezytg starannoscig wzig¢ pod
uwage czynniki wskazane m.in. w rozdz. 2 ,,Czynniki ryzyka” oraz inne zdarzenia przyszte i niepewne, zwtaszcza
w kontekscie otoczenia politycznego, ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego, w ktérym Spoétka prowadzi
dziatalnosc.

Spotka nie sktada oswiadczen ani zapewnien, ze zdarzenia czy czynniki wskazane w stwierdzeniach dotyczacych
przysziosci faktycznie wystapig, i podkresla, ze kazde stwierdzenie dotyczace przysztosci stanowi jedng z mozliwych
opcji, ktéra nie powinna by¢ uznawana za opcje najbardziej prawdopodobng lub typowa.

3.5. Oswiadczenie o wysokosci kapitalu obrotowego

Zarzad oswiadcza, ze w jego ocenie poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe oraz zdolnos¢ Grupy
do generowania dodatnich przeptywow pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej sg wystarczajgce do pokrycia przez
nig biezacych potrzeb i do prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od Daty Dokumentu
Wytaczeniowego.

3.6. Dokumenty zamieszczone w Dokumencie Wytaczeniowym przez odniesienie
Dokumenty Spotki

Z uwagi na to, iz Spotka jest spdtkg publiczng, ktérej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym GPW,
i podlega obowigzkom informacyjnym wynikajgcym z obowigzujacych przepiséw prawa oraz regulacji gietdowych,
ponizsze informacje i dokumenty zostaty zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie.

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania zostato
zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r., opublikowanego w dniu 5 kwietnia 2024 r.

Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu zostato
zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 r., opublikowanego w dniu 13
wrzesnia 2024 r.

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 jest dostepne na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-
Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip

Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy jest dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/03/SSF_GK BEST IP_2023.pdf

Sprawozdania Finansowe Grupy zawierajg, m.in., informacje finansowe dotyczace aktywow i pasywow Grupy,
sytuacji finansowej oraz zyskow i strat, ktérych zamieszczenie w Dokumencie Wytaczeniowym jest wymagane przez
Zatgcznik | do Rozporzadzenia Wytgczeniowego.
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Dodatkowo nastepujgce dokumenty Spotki zostaty zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie:

° sprawozdanie Zarzadu sporzgdzone dla celdw Potaczenia zgodnie z trescig przepisu art. 501 KSH;
. Plan Potgczenia wraz z zatgcznikami; oraz
° opinia biegtego rewidenta z badania Planu Potgczenia.

Powyzsze  dokumenty zostaty opublikowane na stronie internetowej Spdtki  pod  adresem
https://www.best.com.pl/polaczenie-z-kredyt-inkaso-s-a/., o czym Spodtka poinformowata w raporcie biezacym nr
6/2025.

Z zastrzezeniem wskazanym powyzej, tres¢ strony internetowej Spotki, inne dokumenty poza wyzej wymienionymi
dokumentami zamieszczonymi pod ww. wskazanym adresem strony internetowej, ani tresc jakiejkolwiek strony
internetowej, o ktérej mowa na stronie internetowej Spdétki, nie stanowig czesci Dokumentu Wytgczeniowego.

Dokumenty KISA

Z uwagi na to, iz KISA jest spdtka publiczna, ktérej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym GPW,
i podlega obowigzkom informacyjnym wynikajacym z obowigzujacych przepisow prawa oraz regulacji gietdowych,
ponizsze informacje i dokumenty zostaty zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie.

Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
zostato zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez odniesienie do raportu rocznego KISA za rok
zakonczony 31 marca 2024 r., opublikowanego w dniu 11 lipca 2024 r.

Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu
zostatlo zamieszczone w Dokumencie Wytaczeniowym przez odniesienie do skréconego $rodrocznego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za okres 6 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.
opublikowanego w dniu 18 grudnia 2024 r.

Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 jest dostepne na stronie internetowej KISA pod nazwa ,KISA
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe” pod adresem: https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/wp-
content/uploads/2024/07/kri-2024-03-31-pl.zip

Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA jest dostepne na stronie internetowej KISA pod nazwa:
»KISA_Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe” pod adresem:

https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/wp-content/uploads/2024/12/SSF-KISA-2024-09-30-HY _final-sig.pdf

Sprawozdania Finansowe Grupy KISA, m.in., zawierajg informacje finansowe dotyczace aktywow i pasywow Grupy
KISA, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat, ktorych zamieszczenie w Dokumencie Wytgczeniowym jest wymagane
przez Zatacznik | do Rozporzadzenia Wytgczeniowego.

Dodatkowo w Dokumencie Wytaczeniowym przez odniesienie zostato zamieszczone sprawozdanie zarzadu KISA
sporzgdzone dla celéw Potgczenia zgodnie z trescig przepisu art. 501 KSH (opublikowane w dniu 20 lutego 2025 r.,
o czym KISA wskazata w raporcie biezacym nr 5/2025 z dnia 20 lutego 2025 r. idostepne pod adresem:
https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/wp-content/uploads/2025/02/Sprawozdanie-Zarzadu-Kredyt-Inkaso-
S.A.-sporzadzone-dla-celow-Polaczenia.pdf. Z zastrzezeniem wskazanym powyzej, tres¢ strony internetowej KISA
ani tresc¢ jakiejkolwiek strony internetowej, o ktérej mowa na stronie internetowej KISA, nie stanowig czesci
Dokumentu Wytgczeniowego.
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4. POLACZENIE ORAZ WARUNKI OTRZYMANIA AKCJI POLACZENIOWYCH

4.1. Opis Potaczenia i jego warunki
Podstawa prawna i sposob pofaczenia

Potaczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH, a wigc poprzez przeniesienie catego
majatku KISA obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa i pasywa) KISA (,,.Spétki Przejmowanej”), na
Spotke (,Spoétke Przejmujacya”), przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji
Akcji Pofgczeniowych, ktére Spotka wyda uprawnionym akcjonariuszom KISA tj. podmiotom, ktére na Dzien
Referencyjny beda posiadaty akcje KISA zapisane na swoim rachunku papieréow wartosciowych, a w odniesieniu do
rachunkéw zbiorczych, podmiotom wskazanym przez posiadacza rachunku zbiorczego podmiotowi prowadzgcemu
ten rachunek, jako faktyczni wtasciciele (beneficial owners) akcji KISA zapisanych na tym rachunku, wedtug stanu
na Dzien Referencyjny, z wytgczeniem Spétki oraz oséb dziatajgcych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek Spotki,
ktore zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH, nie nabeda zadnych Akcji Potaczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian za
posiadane przez siebie akcje KISA (,Uprawnieni Akcjonariusze KISA”).

Przeniesienie catego majatku obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa KISA na Spoétke bedzie miato miejsce
z Dniem Potgczenia, to jest z dniem wpisania Potaczenia do rejestru przedsiebiorcow KRS przez sad rejestrowy
wiasciwy dla siedziby Spotki.

Z Dniem Potgczenia Spotka wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki KISA, zgodnie z przepisem art. 494 § 1 KSH
(sukcesja uniwersalna). W szczegdlnosci, zgodnie z art. 494 § 2 KSH, na Spotke przejdg z Dniem Potgczenia
zezwolenia, koncesje oraz ulgi udzielone KISA, chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, konces;ji lub
ulgi stanowi inacze;j.

Zgodnie z art. 494 § 4 KSH, z Dniem Potgczenia Uprawnieni Akcjonariusze KISA stang sie akcjonariuszami Spotki.

W przypadku, gdy Akcje Potagczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
Uprawnionego Akcjonariusza KISA do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku,
z tym dniem wigcznie, Akcje Pofaczeniowe bedg uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r.,
natomiast w przypadku, gdy Akcje Potgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza KISA po dniu dywidendy, o ktéorym mowa w art. 348 § 3 KSH,
ustalonym w 2025 roku, Akcje Potgczeniowe beda uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 .

Zgodnie z art. 493 § 1 KSH, KISA zostanie rozwigzana bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego, w dniu
wykreslenia jej zrejestru przedsiebiorcow KRS, ktére nastgpi nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i wpisania Potaczenia do rejestru przedsiebiorcow KRS.

W zwigzku z Potgczeniem akcjonariuszowi KISA WPEF VI Holding 5 B.V. (,Waterland”) zostang przyznane
w statucie Spoétki nastepujgce uprawnienia:

(i) tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki,
bedzie mu przystugiwa¢ uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania izawieszania 1 (jednego)
cztonka Rady Nadzorczej;

(ii) tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki,
uchwaty Walnego Zgromadzenia w nastepujacych sprawach nie beda mogty zapas¢ w przypadku gtosu
»przeciw” oddanego przez Waterland:

(a) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spoétki, z wytaczeniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki z zachowaniem prawa poboru oraz podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej
obejmujacej réwniez istniejgce akcje Spotki posiadane przez Waterland lub podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250 akcji Spotki w celu ich zaoferowania
cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom Spotki lub innych podmiotéw wchodzgcych
w sktad Grupy, a takze wspodlnikom spdtek osobowych wchodzacych w skiad Grupy, w ramach
programéw motywacyjnych;

(b) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli zgodnie z przepisami
prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw finansowych zamiennych
na akcje Spotki;

(c) potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, z wytaczeniem potaczenia Spoétki ze spotka,
w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spotka;

(d) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;

(e) ubieganie sie przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez GPW;
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() zbycie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzgcego w sktad
Grupy; lub

(9) zmiana Statutu obejmujgca kwestie wskazane w punkcie (i) powyzej oraz punkcie (ii) podpunkty od

(a) do (f).

Poza wskazanymi powyzej uprawnieniami, nie jest przewidziane przyznanie zadnych dodatkowych praw
akcjonariuszom KISA lub BEST ani osobom szczegdlnie uprawnionym w KISA lub BEST. Wszystkie Akcje
Potgczeniowe stanowic¢ bedg akcje zwykte na okaziciela serii K Spotki.

Po Potaczeniu Spotka bedzie, jak dotychczas, prowadzita dziatalnos¢ pod firmg: BEST Spotka Akcyjna.
Uchwaly potaczeniowe

Zgodnie z art. 506 § 2 oraz 4 KSH, jak réwniez postanowieniami Statutu, Walnemu Zgromadzeniu zostanie
przedtozona do podjecia uchwata zawierajgca w szczegodlnosci zgode na: (a) potgczenie Spotki z KISA poprzez
przeniesienie catego majatku obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa KISA na Spodtke w zamian za akcje, ktore
Spotka wyda Uprawnionym Akcjonariuszom KISA zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia; (b) Plan Potgczenia;
(c) zmiany Statutu w zwigzku z Potgczeniem; (d) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki w zwigzku
z Potagczeniem; oraz (e) dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym.
Ponadto, Walnemu Zgromadzeniu zostanie przediozona do podjecia uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego
Statutu uwzgledniajgcego (obejmujgcego) zmiany proponowane w zwigzku z Potgczeniem.

Zgodnie z art. 506 § 2 oraz 4 KSH, jak rowniez postanowieniami statutu KISA, walnemu zgromadzeniu KISA zostanie
przediozona do podjecia uchwata w sprawie wyrazenia zgody na: (a) potgczenie KISA ze Spoétka poprzez
przeniesienie catego majatku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa KISA na Spdtke w zamian za akcje, ktore
Spotka wyda Uprawnionym Akcjonariuszom KISA zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia; (b) Plan Potgczenia;
(c) zmiany Statutu w zwigzku z Potgczeniem.

Podwyzszenie kapitatu zakfadowego Spotki w zwigzku z Pofgczeniem

Uchwata, o ktorej mowa w pkt. ,,Uchwaty pofgczeniowe” powyzej, kapitat zakladowy Spotki zostanie podwyzszony
z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szes¢set piecdziesigt dwa tysigce czternascie ztotych)
do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy pieCset czterdziesci
dziewie¢ ztotych) w drodze emisji Akcji Potgczeniowych, tj. 5.828.535 akcji zwyktych na okaziciela serii K Spofki
o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, o tagcznej wartosci nominalnej w kwocie 5.828.535,00 zt (stownie: piec¢
milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci piec¢ ztotych) zt, ktére zostang nastepnie przyznane
Uprawnionym Akcjonariuszom KISA, zgodnie z zasadami opisanymi ponize;.

Spotka przeprowadzi czynnosci majace na celu dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potagczeniowych do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Rejestracja Potaczenia

Zgodnie z art. 507 § 1 KSH, po podjeciu uchwat potgczeniowych (zob. ,,Uchwaty potaczeniowe” powyzej), Zarzad
oraz zarzad KISA zgtoszg ich podjecie do saddw rejestrowych wiasciwych ze wzgledu na siedziby Spétki oraz KISA
w celu wpisania do rejestru przedsiebiorcow KRS wzmianek o ich podijeciu, ze wskazaniem, czy tgczaca sie spotka
jest spotkg przejmujaca, czy spotka przejmowana.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami art. 493 § 2 KSH, niezwtocznie po podjeciu przez Walne Zgromadzenie i walne
zgromadzenie KISA uchwat potgczeniowych, Zarzad zgtosi Potgczenie do sadu rejestrowego celem jego rejestraciji.

Spotka spodziewa sie, ze rejestracja Potgczenia nastgpi w dniu 1 kwietnia 2025 r. Informacja w sprawie rejestracji
lub odmowy rejestracji Potgczenia zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego
w trybie przewidzianym w art. 56 ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zasady przydziatu Akcji Potagczeniowych

Ze wzgledu na fakt, ze Akcje Potgczeniowe zostang wyemitowane z zwigzku z Potgczeniem, osoby uprawnione do
obejmowania Akcji Potgczeniowych nie sg zobowigzane do sktadania zadnych zapiséw czy zlecen. Przydziat Akciji
Potgczeniowych zostanie przeprowadzony w drodze stosownych ksiegowan akcji obu tgczacych sie spoétek, na
zasadach okreslonych w Szczegotowych Zasadach Dziatania KDPW oraz z uwzglednieniem przedstawionych
ponizej warunkow.

Osoby uprawnione do obejmowania Akcji Potaczeniowych

Osobami uprawnionymi do obejmowania Akcji Potgczeniowych beda Uprawnieni Akcjonariusze KISA. Przez
Uprawnionego Akcjonariusza KISA nalezy rozumie¢ podmiot, ktory na Dzien Referencyjny bedzie posiada¢ akcje
KISA zapisane na swoim rachunku papieréw wartosciowych, a w odniesieniu do rachunkéw zbiorczych, podmiot

wskazany przez posiadacza rachunku zbiorczego podmiotowi prowadzgcemu ten rachunek, jako faktyczny
wiasciciel (beneficial owner) akcji KISA zapisanych na tym rachunku, wedtug stanu na Dzien Referencyjny,
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z wytgczeniem Spotki oraz oséb dziatajgcych we wiasnym imieniu, lecz na rachunek Spofki, ktore zgodnie z art. 514
§ 12 KSH, nie nabeda zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie
akcje KISA.

Akcje Pofagczeniowe bedg przydzielane Uprawnionym Akcjonariuszom KISA za posrednictwem KDPW,
z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akgciji, proporcjonalnie do liczby akcji KISA posiadanych w Dniu Referencyjnym,
ustalonym zgodnie z wtasciwymi postanowieniami Szczegdétowych Zasad Dziatania KDPW (,,Dzien Referencyjny”).
W szczegolnosci, Zarzad dokonujgc wyboru Dnia Referencyjnego uwzgledni, ze dzien ten nie moze przypadac
wczesniej niz drugiego dnia po dniu otrzymania przez KDPW dokumentoéw, o ktérych mowa w § 227 Szczegdtowych
Zasad Dziatania KDPW oraz nie moze przypadac wczesniej niz na dzien dokonania rozrachunku transakgciji, ktérych
przedmiotem s3 akcje Sp&tki Przejmowanej, zawartych w obrocie zorganizowanym przed zawieszeniem obrotu tymi
akcjami. Informacje o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad przekaze KDPW. W sytuacji, w ktérej Zarzad
zaniechatby wskazania Dnia Referencyjnego albo wskazatby go znaruszeniem warunkéw okreslonych
w Szczegodtowych Zasadach Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie pierwszy dzien roboczy spetniajgcy
warunki okreslone w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

Parytet Wymiany Akcji

Uprawnionym Akcjonariuszom KISA, w zamian za posiadane przez nich akcje KISA, zostang wydane w zwigzku
z Potagczeniem Akcje Potgczeniowe w nastepujgcym stosunku: 0,67537 (akcji BEST): 1 (akcje KISA) (,Parytet
Wymiany Akcji”).

Przez powyzsze nalezy rozumiec¢, ze w zamian za 1 (jedng) akcje KISA Uprawnieni Akcjonariusze KISA otrzymajg
0,67537 akcji Spotki (Akcji Potaczeniowych), przy czym liczba przyznanych akcji stanowic¢ bedzie liczbe naturalna,
a w zamian za nieprzyznane utamki Akcji Potgczeniowych wynikajgce z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji
akcjonariusze KISA otrzymajg Doptaty.

Liczba Akcji Potgczeniowych, ktora ma zosta¢ przyznana kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy KISA, zostanie
okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji KISA znajdujgcych sie w posiadaniu danego Uprawnionego
Akcjonariusza KISA wedtug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet Wymiany Akcji, z zaokragleniem w dot do
najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest liczba naturalng).

Dopftaty

Gdyby w zwigzku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji Uprawnionemu Akcjonariuszowi KISA przystugiwata
utamkowa czesci Akcji Potgczeniowej, danemu Uprawnionemu Akcjonariuszowi KISA przystugiwac bedzie doptata
w gotdwece, o ktdrej mowa w art. 492 § 2 KSH (,,Doptata”).

Wysokos¢ Doptaty przypadajgcej kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy KISA zostanie obliczona przez
przemnozenie wartosci:

(i) utamkowej czesci Akcji Polgczeniowej przypadajacej danemu Uprawnionemu Akcjonariuszowi KISA zgodnie
z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu przyznana w zwigzku z zaokragleniem, o ktorym mowa
powyzej, oraz

(ii) Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki ustalonych na GPW w okresie 30 dni kalendarzowych
poprzedzajgcych Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamkniecia nie bedzie ustalony
w danym dniu notowan, przy ustaleniu Sredniej arytmetycznej kursow zamkniecia akcji Spotki uwzgledniony
zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spotki na GPW.

Kwota naleznej Uprawnionemu Akcjonariuszowi KISA Doptaty zostanie zaokraglona do 1 grosza (0,01 zt), przy czym
czesci ulamkowe grosza rowne lub wieksze od 0,005 zt bedg zaokraglone w gore.

taczna wysokos$¢ Doptat bedzie podlega¢ ograniczeniu wynikajagcemu z art. 492 § 2 KSH. Wysokos¢ Doptaty
zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku dochodowego nalezng zgodnie z przepisami
prawa obowigzujacymi na dzien wyptaty Doptat, o ile bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa.

Doptaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy spotek
publicznych (w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej), zgodnie z zasadami dziatania systemu depozytowego
i rozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia Referencyjnego.

Zasady opodatkowania Dopfat

Cechg charakterystyczng potaczen spotek kapitatowych jest to, ze z punktu widzenia ich wspdlnikow majg one
charakter bezgotowkowy, tj. w zamian za dotychczas posiadane udziaty (akcje) wspdlnicy spotek przejmowanych
otrzymujg udzialy (akcje) w spotce przejmujacej. Liczba tych otrzymanych waloréw wigze sie z tzw. parytetem
wymiany akcji (udziatéw) ustalanym w trakcie procedury potaczenia odnoszonym do wartosci majgtkéw tgczacych
sie spotek. W okreslonych (biznesowo) sytuacjach potaczeniu towarzyszy¢ jednak mogg dopfaty gotéwkowe
(zarowno na rzecz wspolnikow, jak i Spotki Przejmujacej). Wspdlnicy Spotki Przejmowanej lub spétek taczacych sie
przez zawigzanie nowej spotki mogg bowiem oprécz udziatdéw lub akcji Spotki Przejmujgcej badz spoétki nowo
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zawigzanej otrzymac takze doptaty w gotowce, nieprzekraczajgce tgcznie 10% wartosci bilansowej przyznanych
udziatow albo akcji Spoétki Przejmujgcej bgdz 10% wartosci nominalnej przyznanych udziatow albo akcji spotki nowo
zawigzanej. Doptaty dokonywane sg przez spoétki przejmujgce lub nowo zawigzane, przy czym w przypadku Spotki
Przejmujacej sg one dokonywane z zysku badz z kapitatu zapasowego tej spotki. Analogicznie wspolnicy Spotki
Przejmowanej lub spotek taczacych sie przez zawigzanie nowej spotki mogg by¢ zobowigzani do wniesienia doptat
w gotdéwce nieprzekraczajgcych wartosci wspomnianych wyzej.

Doptaty kwalifikowane beda jako dochody ztytutu udziatu w zyskach oséb prawnych (przychody z zyskow
kapitatowych — art. 7b ust. 1 pkt 1 lit. g) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych oraz art. 24 ust. 5 pkt
6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. Podlegajg one zryczattowanemu opodatkowaniu (bez
uwzglednienia kosztéw) wedtug stawki 19% na zasadach okreslonych wart. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych iart. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych.
Doptaty te nie moga jednak skorzystac ze zwolnienia, z jakiego korzystajg dywidendy czy niektére inne przychody
z udziatu w zyskach os6b prawnych na mocy przepiséw implementujgcych dyrektywe Rady 2011/96/UE z dnia 30
listopada 2011 r. w sprawie wspolnego systemu opodatkowania majacego zastosowanie w przypadku spotek
dominujgcych i spotek zaleznych roznych panstw cztonkowskich. Art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych zwalnia od podatku przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych wymienionych w art. 7b
ust. 1 pkt 1 lit. a, f, oraz j, przy czym przypadki te nie obejmujg doptat otrzymywanych przez wspodlnikow w razie
potaczenia spotek.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a-2c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. oraz art. 41 ust. 4d i 10 Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych ptatnikiem podatku dochodowego z tytutu Doptat bedg podmioty
prowadzace rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata naleznosci nastepuje za
posrednictwem tych podmiotow.

Akcje nieprzydzielone w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany Akcji

Akcje Pofaczeniowe, ktére nie zostang wydane Uprawnionym Akcjonariuszom KISA z uwagi na przyjety Parytet
Wymiany Akcji oraz przyjete zaokraglenie (zob. ,,Parytet Wymiany Akcji” powyzej), zostang zatrzymane w Spotce
jako akcje wtasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie dopuszczalny cel.

Zawieszenie obrotu akcjami KISA

Zarzad KISA, dziatajgc na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Regulaminu GPW, wystgpi z wnioskiem do GPW o zawieszenie
obrotu akcjami KISA na okres rozpoczynajgcy sie nie wczesniej niz w dniu nastepujgcym po dniu, w ktérym ztozono
wniosek o wpis Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, a uptywajacy w dniu,
w ktorym akcje KISA zostang wycofane z obrotu.

Niedojscie Pofaczenia do skutku
Potaczenie i zwigzana z nim emisja Akcji Potaczeniowych nie dojdzie do skutku, jezeli:
. Walne Zgromadzenie lub walne zgromadzenie KISA nie podejmie uchwaty potgczeniowe;j;

° Zarzad nie ztozy w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty potaczeniowej wniosku do sadu
rejestrowego o rejestracje podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spdtki w drodze emisji Akcji Potgczeniowych;

° sad odmowi zarejestrowania Potgczenia.
Rejestracja Akcji Potaczeniowych w KDPW

Akcje Potgczeniowe zostang zdematerializowane zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa
polskiego oraz regulacjami KDPW. Akcje Potgczeniowe zostang zarejestrowane w systemie depozytowym
prowadzonym przez KDPW (z siedzibg w Warszawie i adresem: ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa), bedacym
centralng instytucjg depozytowg papieréow wartosciowych w Polsce. KDPW_CCP S.A. — spdtka zalezna KDPW —
bedzie rozlicza¢ transakcje na akcjach Spotki, w tym Akcjach Pofaczeniowych w ramach wtérnego obrotu tymi
papierami wartosciowymi, w szczegdlnosci obrotu na GPW.

Notowanie Akcji Potaczeniowych

Intencja Spotki jest rejestracja Akcji Potaczeniowych w KDPW oraz ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Zarzad bedzie ubiegat sie o dopuszczenie
i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu pod tym samym kodem ISIN, pod jakim sg notowane pozostate
zdematerializowane akcje Spdtki. Na Date Dokumentu Wytgczeniowego 20.972.014 akcji zwyklych Spotki,
zdematerializowanych i oznaczonych w KDPW kodem ISIN: PLBEST000010, jest przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Niezwtocznie po rejestracji Potgczenia przez sad rejestrowy (zob. ,Rejestracja Pofgczenia” powyzej), Zarzad planuje
ztozy¢ odpowiednie wnioski do KDPW i GPW celem dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu
na GPW. Termin dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu na GPW nie jest jeszcze znany
przez Spotke.
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4.2. Strategia Grupy po Potaczeniu, powody przeprowadzenia Polaczenia, przewidywane korzysci oraz
wplyw Polaczenia na Spotke

Spotka identyfikuje ponizsze okolicznosci jako powody dla przeprowadzenia Potgczenia, ktore stanowig zarazem
przewidywane korzysci wynikajgce z Potgczenia.

Ekonomiczne uzasadnienie dla Pofgczenia

Wprowadzenie

Potgczenie spétek BEST oraz KISA to strategiczny krok, ktory ma przynies¢ korzysci obu spétkom oraz ich
akcjonariuszom. Ponizej przedstawiono szczegétowe ekonomiczne uzasadnienie tego procesu, z uwzglednieniem
roznorodnych aspektow finansowych, operacyjnych i rynkowych.

Celem Potgczenia jest zwiekszenie skali dziatania obu podmiotdéw, utrzymanie ich mocnych stron oraz budowa
zdywersyfikowanej geograficznie grupy kapitatowej dziatajgcej na rynku zarzgdzania portfelami wierzytelnosci
nieregularnych. taczace sie spotki aktualnie dziatajg na kilku rynkach (obejmujgcych m. in. kraje takie jak Polska,
Wiochy, Rumunia i Butgaria), z ktérych tylko jeden sie pokrywa (Polska).

Skalowanie dziatalnosci i efekty synerqii

Jednym z kluczowych czynnikdow przemawiajacych za Potgczeniem Spotki i KISA jest mozliwos¢ skorzystania
z efektow skali. Obecnie tgczace sie spotki sg relatywnie matymi graczami na rynku europejskim. Zwiekszenie skali
ich dziatania pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie zasobow, redukcje kosztéw operacyjnych oraz wzrost
konkurencyjnosci na rynku. Polaczenie pozwoli na osiagniecie synergii w zakresie niektérych funkcji operacyjnych,
lepsze wykorzystanie posiadanej infrastruktury, rozwigzan prawnych i technologicznych a takze zasobdéw ludzkich.
Optymalne wykorzystanie kreatywnego potencjatu pracownikéw tgczacych sie spdtek zwiekszy mozliwosci dalszego
wzrostu oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych. Proces poprawi rowniez wspotprace z kontrahentami
i podniesie efektywnos¢ podejmowanych dziatart operacyjnych.

Technologia

Potaczony podmiot bedzie mogt skuteczniej rozwijac nowoczesne systemy operacyjne oparte na najnowszej
technologii IT oraz Al. Nastapi koncentracja zasobéw w tym obszarze i mozliwos¢ przeznaczenia wigkszych kwot na
konkretne projekty irozwigzania. W chwili obecnej rozwdj technologii jest podstawowym zrodtem przewag
konkurencyjnych oraz umozliwia trwate obnizenie kosztdw operacyjnych.

Dywersyfikacja portfela

Potaczenie pozwoli na dywersyfikacje portfela ustug i produktéw oferowanych przez funkcjonujgcg w wyniku
Potaczenia spotke. Spdtka i KISA posiadajg uzupetniajgce sie kluczowe kompetencje w réznych segmentach rynku.
Dla przykfadu, w Polsce Spoétka posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu portfelami bankowymi podczas
gdy KISA specjalizuje sie w portfelach telekomunikacyjnych. Funkcjonujaca w wyniku Potgczenia spdtka zwiekszy
swojg konkurencyjno$¢ ibedzie mogta lepiej wykorzystywa¢ mozliwosci inwestycyjne w poszczegolnych
segmentach rynku w danym kraju.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Potaczenie sit dwoch sredniej wielkosci graczy na polskim rynku zarzgdzania wierzytelnosciami stworzy nowy duzy
podmiot. Dodatkowo Grupa dziata¢ bedzie na co najmniej kilku rynkach zagranicznych (w tym: we Wioszech,
w Rumunii oraz w Bulgarii). Zwiekszona skala dziatalnosci, wzrost zasobdéw finansowych i dywersyfikacja
geograficzna poprawig alokacje inwestowanego kapitatu oraz umozliwia dalszy wzrost zarzgdzanego portfela
wierzytelnosci. Dodatkowo obecno$¢ w kilku krajach europejskich pozwoli na lepsze zarzadzanie ryzykiem
biznesowym oraz minimalizacje wptywu potencjalnych zagrozen wtasciwych dla danej jurysdykcji na sytuacje catej
grupy kapitatowe;.

Lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zintegrowana struktura bedzie mogta skuteczniej zarzadzac ryzykiem kredytowym, dzieki wiekszej bazie danych
oraz lepszemu dostepowi do informacji o klientach. Potaczenie zasobdw obu spétek pozwoli na opracowanie
bardziej zaawansowanych narzedzi analizy ryzyka, skuteczniejsze monitorowanie sytuacji finansowej klientéw oraz
optymalizacje strategii postepowania. Doswiadczenia ptyngce zroznych krajow umozliwig wykorzystywanie
najlepszych praktyk i najbardziej skutecznych dziatarn w optymalizacji operacyjnej tgczacych sie spétek na innych
rynkach.

Wzrost stabilnosci finansowej

Zwiekszona skala dziatalnosci oraz dywersyfikacja portfela przyczynia sie do wzrostu stabilnosci finansowe;j
funkcjonujacej w wyniku Potgczenia spoétki. Grupa bedzie mniej podatna na wahania koniunktury oraz zmiany
w otoczeniu rynkowym, co powinno wptynaé na utrzymanie stabilnych wynikéw finansowych nawet w trudniejszych
warunkach gospodarczych. Silniejsza pozycja nowego podmiotu moze mie¢ pozytywny wplyw na koszty
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finansowania, wtym na rynkach zagranicznych. Potgczenie utatwi pozyskanie izabezpieczenie Srodkéw
finansowych na nowe inwestycje w portfele, zarowno zwigkszajgce zaangazowanie spotki na obecnie obstugiwanych
rynkach jak iw nowych, potencjalnych jurysdykcjach. Wieksza skala dziatalnosci oraz mozliwosci w zakresie
pozyskiwania finansowania pozwolg rowniez na dotarcie do nowych, atrakcyjnych segmentéw rynku w zakresie
inwestycji w portfele wierzytelnosci o jednostkowo wiekszej wartosci nominalnej.

Wzrost wartosci rynkowej i atrakcyjnosci inwestycyjnej

Potaczenie Spotki oraz KISA przyczyni sie do zwigkszenia wartosci rynkowej funkcjonujacej w wyniku Potgczenia
spotki. Wspdtpraca w akcjonariacie, zwiekszona skala dziatalnosci, lepsze wyniki finansowe oraz efekty synergii
sprawig, ze stanie sie ona bardziej atrakcyjna dla inwestorow. Potgczenie moze przynies¢ bardziej atrakcyjne
parametry wyceny i przyczyni¢ sie do wzrostu notowan akcji na gietdzie, co bedzie korzystne dla akcjonariuszy
taczacych sie spotek.

Zwiekszenie sity negocjacyjnej

Poprzez wzrost skali dziatalnosci oraz wzmocnienie pozycji finansowej fagczace sie spétki wzmocnig swojg pozycje
na rynku europejskim. Wspodlne dziatanie faczacych sie spotek umozliwi réwniez lepsze negocjowanie warunkow
z dostawcami ustug finansowych, technologicznych a takze innych podmiotéw wspotpracujgcych. Dzieki temu
mozliwe bedzie uzyskanie korzystniejszych warunkéw biznesowych, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie marz
i poprawe rentownosci dziatalnosci.

Podsumowanie

Potaczenie niesie za sobg liczne korzysci ekonomiczne, ktére przyczynig sie do wzrostu efektywnosci operacyjnej,
zwiekszenia wartosci rynkowej oraz poprawy stabilnosci finansowej spotki funkcjonujgcej w wyniku Pofgczenia.
Efekty synergii, oszczednosci kosztowe, wzrost sity negocjacyjnej oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem to tylko niektére
z argumentéw przemawiajgcych za tym strategicznym krokiem. Potaczenie pozwoli na stworzenie silniejszego
i bardziej konkurencyjnego gracza na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci nieregularnych, co przyniesie
korzysci wszystkim interesariuszom Spoiki.

4.3. Warunki wymagane do spetnienia w celu przeprowadzenia Potaczenia

Spotka i KISA wskazuja, ze zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wymagana do
przeprowadzenia Potgczenia zostata juz udzielona (decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
nr DKK-312/2024 z dnia 16 grudnia 2024 r.). Nie jest wymagane uzyskanie innych zgdd regulacyjnych, a Potgczenie
zalezy od spetnienia wymaganych zgodnie z prawem dziatan, w tym podjecia przez walne zgromadzenia Spotki oraz
KISA uchwat w sprawie Pofaczenia.

4.4. Dezinwestycje

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Spétka nie podjeta wigzacych zobowigzan w zakresie przeprowadzenia
dezinwestycji po wejsciu Potgczenia w zycie.

4.5. Harmonogram Potaczenia

Ponizej zostaty przedstawione kluczowe kroki w procesie Potgczenia ze wskazaniem ich przewidywalnych termindw.
Wskazane daty majg charakter orientacyjny, poniewaz zalezg one od czynnikéw niezaleznych od Spétki oraz KISA
(takich jak dtugos¢ postepowania przed sadem rejestrowym).

Podpisanie Planu POIGCZENIA ........ccoiriririeiriieesese sttt 20 lutego 2025 .
Pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy Spotki oraz Grupy KISA o Potgczeniu wraz 20 lutego 2025 r.
dokumentami, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH, innych niz opinii biegtego...........cccouee..

Zgtoszenie Planu Pofaczenia do KRS oraz ztozenie wniosku o wyznaczenie biegtego do 21 lutego 2025 .
zbadania Planu POgCZENIA .......couiiee ettt e

Powotanie biegtego do zbadania Planu Potaczenia przez sad rejestrowy ........cccoeeeeeecennene 24 lutego 2025 .
Wydanie opinii dotyczacej Planu Potaczenia przez biegtego powotanego przez sad 25 lutego 2025 .
FEJESIIOWY ..ttt ettt ettt st e b et e se e e seee et e s et e ae s e ne e s e e ese st eseseeneese e esense e neeneeneenan

Uzupetnienie pierwszego zawiadomienia akcjonariuszy Spotki oraz Grupy KISA 25 lutego 2025 .
0 ZAMIAIrZE POIGCZENIA. ...c.vivieiiiececte ettt ettt

Drugie zawiadomienie akcjonariuszy Spotki oraz Grupy KISA o Potgczeniu .......c.ccveeceeuenee 13 marca 2025 r.
Publikacja Dokumentu WYIgCZENIOWEJO ..ot 17 marca 2025 .
Walne Zgromadzenie Spotki (podjecie uchwaty w sprawie Potgczenia) 26 marca 2025.
Walne Zgromadzenie Grupy KISA (podjgcie uchwaty w sprawie Potgczenia)..........ccccceueee 26 marca 2025 .
Ztozenie wniosku do KRS o rejestracje Potgczenia .........ccccccvrriciciinnieccinnccceecinee 26 marca 2025 .
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Planowana rejestracja Potgczenia przez sgd rejeStrowy.........ccceeeeecceninenecseessseccseseseeenns 1 kwietnia 2025 r.

4.6. Istotne umowy

Ponizej przedstawiono przeglad istotnych umoéw ktorych strong jest Spotka lub KISA zawartych w inny sposéb niz
w ramach toku zwyktej dziatalnosci, na ktére Potgczenie wywrze istotny wptyw.

Umowa inwestycyjna
Przedmiot umowy

Umowa inwestycyjna zostata zawarta 20 lutego 2025 r. pomiedzy BEST, Waterland, Krzysztofem Borusowskim oraz
Markiem Kucnerem (,,Strony”) (,Umowa Inwestycyjna”). Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest okreslenie
szczegotowych warunkéw wspoétpracy stron w przeprowadzeniu potgczenia BEST oraz KISA w trybie art. 492 § 1
pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku KISA na BEST wzamian za akcje BEST przyznane
akcjonariuszom KISA innym niz BEST.

W Umowie Inwestycyjnej Krzysztof Borusowski oraz Marek Kucner zobowigzali sie do gtosowania na walnym
zgromadzeniu BEST, a Waterland i BEST, na walnym zgromadzeniu KISA, za Potgczeniem, m.in. jezeli parytet
wymiany akcji na potrzeby Potgczenia, uzgodniony miedzy zarzadami BEST i KISA w Planie Potaczenia, bedzie
wynosit 0,67537 akcji BEST za jedng akcje KISA oraz Plan Potgczenia bedzie przewidywat okreslone zmiany Statutu
(zob. sekcja ,tad korporacyjny” ponizej).

tad korporacyjny

W Umowie Inwestycyjnej Strony dokonaty ustalen w zakresie fadu korporacyjnego, ktéry ma obowigzywac
w Pofaczonej Spotce, od dnia rejestracji Potaczenia przez sad rejestrowy. Zmiany Statutu stuzgce wprowadzeniu
uzgodnionych zasad fadu korporacyjnego, obejmujgce m.in. przyznanie uprawnien osobistych Waterland, zostang
wskazane w Planie Potaczenia. Bedg one obowigzywaty tak diugo jak Waterland bedzie posiada¢ akcje Potagczonej
Spotki reprezentujagce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) jej kapitatu zaktadowego, ale nie dtuzej niz do dnia
przypadajacego 5 lat po Dniu Potaczenia (,,Dzien Uptywu 5 Lat od Polaczenia”).

W tym okresie, niezaleznie od zmian statutu BEST, nastepujgce dziatania nie bedg mogty by¢ podejmowane przez
Potaczong Spdtke w przypadku sprzeciwu Waterland (w tym w formie uchwaty Rady Nadzorczej Potaczonej Spotki):

(i) zbycie poza grupe kapitatowg Potaczonej Spodtki jakichkolwiek istotnych aktywdw o wartosci ksiegowe;j
przekraczajacej 10% (dziesie¢ procent) kapitatdw wiasnych Potgczonej Spotki; (i) zawarcie, zmiana lub
wypowiedzenie przez czionka grupy kapitatowej Potgczonej Spotki umowy m.in. z obecnymi cztonkami Zarzadu,
o wartosci przekraczajgcej 2.000.000,00 PLN; (iii) udzielenie zgody na podejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej
wobec grupy kapitatowej Potgczonej Spotki przez cztonkdw zarzadu Potgczonej Spotki oraz (iv) zmiany wynagrodzen
oraz programéw motywacyjnych cztonkéw zarzgdu Potgczonej Spétki powyzej okreslonych parametrow.

Prawo Pierwszeristwa

W wyniku Potgczenia Waterland zostanie akcjonariuszem Potgczonej Spotki. W Umowie Inwestycyjnej Waterland
zobowigzat sie, ze w przypadku zamiaru zbycia akcji Potaczonej Spotki lub ich czesci, Waterland powiadomi
Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera oraz Potagczong Spétke, ktdrzy bedg mieli prawo nabycia takich akciji
(,Prawo Pierwszenstwa”). Jezeli nie skorzystajg z powyzszego prawa, Waterland bedzie moégt zby¢, bez
powtarzania wspomnianej wyzej procedury, akcje Potgczonej Spoétki podmiotom trzecim w okresie kolejnych 12
miesiecy, na warunkach nie mniej korzystnych dla Waterland niz te zaproponowane Krzysztofowi Borusowskiemu
i Markowi Kucnerowi oraz Potgczonej Spoétce. Umowa przewiduje okreslone wyjatki od Prawa Pierwszenstwa,
w szczegolnosci w przypadku Wtoérnej Oferty Publicznej, Prawa Przytgczenia do Wtérnej Oferty Publicznej
Potaczonej Spotki (zgodnie z definicjami ponizej) oraz zbycia akcji Potaczonej Spétki w procesie przyspieszonego
budowania ksiggi popytu.

Wtdrna Oferta Publiczna

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng, najwczesniej po publikacji raportu okresowego Potaczonej Spétki za | pétrocze
2027 roku (lub po uptywie terminu na takg publikacje) (,Najwczesniejsza Data Wyjscia”), Waterland moze zgtosi¢
zadanie przeprowadzenia wyjscia z inwestycji w akcje Potagczonej Spoétki w drodze wtdrnej oferty publicznej, na
podstawie prospektu emisyjnego lub innego dokumentu ofertowego, jezeli beda one wymagane zgodnie
z przepisami prawa (,,Wtoérna Oferta Publiczna”).

W ramach Wtoérnej Oferty Publicznej Waterland zaoferuje posiadane akcje Potgczonej Spotki. Potgczona Spoétka
oraz Krzysztof Borusowski oraz Marek Kucner beda zobowigzani, na zgdanie Waterland, do uczestniczenia we
Wtornej Ofercie Publicznej i zaoferowania w niej, z pewnymi wyjgtkami, takiej liczby akcji, by tgcznie oferta ta
obejmowata 25% akcji Potgczonej Spdiki (,Dodatkowe Akcje w Ofercie”). Dodatkowe Akcje w Ofercie moga
stanowi¢ kombinacje akcji nowej emisji emitowanych przez Potgczong Spotke oraz istniejgcych akcji sprzedawanych
przez Panéw Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera.
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Potgczona Spotka pokryje koszty Wtérej Oferty Publicznej do tgcznej kwoty 2.000.000,00 PLN netto.
Prawo Przytaczenia do Wtdrnej Oferty Publicznej Potaczonej Spotki

W przypadku zamiaru przeprowadzenia emisji nowych akcji przez Potaczong Spétke, Potaczona Spoétka zawiadomi
o tym Waterland, ktéry bedzie miat prawo dotgczenia do takiej oferty, oferujgc w niej, proporcjonalnie, posiadane
akcje Pofaczonej Spofki (,Prawo Przytaczenia do Wtérnej Oferty Publicznej Potaczonej Spotki”).

Optata Za Wyjscie

W przypadku sprzedazy przez Waterland przed Najwczesniejszg Datg Wyjscia wszystkich akcji Potgczonej Spotki
innych niz pakiet 307 692 akcji Potgczonej Spdtki (,Akcje Zbywane przez Waterland”), Waterland zapfaci
Potgczonej Spotce optate za wyjscie w wysokosci 10.000.000,00 PLN (,,Optata Za Wyjscie”).

Dochodzenie roszczeri

W celu polubownego uregulowania wczesniejszych rozbieznosci miedzy stronami Umowy Inwestycyjnej, ze
skutkiem na Dzien Pofaczenia, BEST oraz Krzysztof Borusowski i Marek Kucner, z jednej strony, oraz Waterland,
z drugiej, zrzekli sie aktualnie dochodzonych roszczen cywilnoprawnych przeciwko sobie (oraz przeciwko
okreslonym powigzanym podmiotom), zwigzanych z KISA, a takze zobowigzali sie nie podnosi¢ nowych roszczen
zwigzanych z dziatalnoscia KISA sprzed dnia podpisania Umowy Inwestycyjnej. Waterland ztozyt rowniez
analogiczne zobowigzania odnoszace sie do dziatalnosci BEST sprzed dnia podpisania Umowy Inwestycyjnej. W
Umowie ustalono rowniez dziatania poszczegolnych jej stron stuzace zakonczeniu toczgcych sie spraw sadowych
oraz okreslonych innych postepowan zwigzanych z KISA.

Pokrycie okreslonych zobowigzan

W Umowie Inwestycyjnej Waterland zobowigzat sie do pokrycia okreslonej czesci wydatkéw, ktére mogg zostac
poniesione przez Pofaczong Spodtke oraz jej spotki zalezne w nastepstwie zaptaty ewentualnych zobowigzan,
ujawnionych po dniu podpisania Umowy Inwestycyjnej, a bedacych wynikiem dziatalnosci KISA sprzed Dnia
Potaczenia. Zobowigzanie Waterland ograniczone jest do kwoty 20.000.000,00 PLN i obowigzuje w okresie dwdéch
lat od Dnia Pofaczenia. Zobowiazanie to, z zastrzezeniem okreslonych wyjatkow, wygasa, jezeli wczesniej Waterland
zbedzie wszystkie Akcje Zbywane przez Waterland oraz zaptaci na rzecz Potgczonej Spotki Optate Za Wyjscie.

Rozliczenie z Potgczong Spdtkg z tytutu pokrycia powyzszych zobowigzan moze nastgpi¢ w akcjach Potgczone;j
Spotki lub w gotéwece, ale wtedy z ptatnoscig nalezng w momencie wyjscia Waterland z Potgczonej Spotki.

Okres Obowigzywania Umowy i prawo do odstgpienia od Umowy

Umowa Inwestycyjna zostata zawarta na czas okreslony do Dnia Uptywu 5 Lat od Potaczenia, z tym zastrzezeniem,
ze w niektorych przypadkach okreslone jej postanowienia moga obowigzywaé réwniez po tym terminie (w
szczegolnosci zwigzane z Wtorng Ofertg Publiczng). Umowa wygasnie tez przed Dniem Uptywu 5 lat od Potgczenia,
z chwilg zbycia przez Waterland wszystkich Akcji Zbywanych przez Waterland.

Strony moga odstgpi¢ od Umowy Inwestycyjnej w przypadku braku podjecia przez walne zgromadzenie KISA oraz
BEST uchwat dotyczacych Potgczenia do dnia 30 kwietnia 2025 r. oraz braku rejestracji Potagczenia przez sad
rejestrowy do dnia 30 czerwca 2025 .

Ponadto BEST moze odstapi¢ od Umowy Inwestycyjnej w przypadku powotania nowych czionkéw zarzadu KISA lub
odwotania ktéregokolwiek z obecnych cztonkéw zarzgdu KISA w okresie do Dnia Potgczenia, a takze w przypadku
braku uzyskania w okreslonym czasie stosownej polisy ubezpieczeniowej W&I (warranty & indemnity insurance)
dotyczgcej oswiadczen i zapewnien ztozonych przez obecnych czionkéw zarzadu KISA w osobnej umowie dot.
zapewnien zawartej w dniu 20 lutego 2025 r.

Kary umowne

W Umowie Inwestycyjnej przewidziano m.in. kary umowne za: (i) naruszenie przez Waterland postanowien dot.
Prawa Pierwszenstwa oraz naruszenie przez Potgczong Spotke postanowien Umowy dot. Dodatkowych Akcji
(tacznie nie wiecej niz 15.000.000 PLN na kazda z powyzszych stron), (ii) poszczegdlne naruszenia postanowien
Umowy dot. dochodzenia roszczen (facznie nie wiecej niz 10.000.000 PLN na kazda z powyzszych stron), (iii)
naruszenie przez Potgczong Spotke lub jej przedstawicieli okreslonych postanowien Umowy dotyczgcych Wtdrnej
Oferty Publicznej (tacznie nie wigcej niz 4.000.000 PLN) oraz (iv) naruszenie przez Potgczong Spotke obowigzkow
zwigzanych z publikacjg dokumentu wytgczeniowego niezbednego do przeprowadzenia Potgczenia oraz ztozeniem
do sadu rejestrowego wniosku o rejestracje Potaczenia (tgcznie nie wiecej niz 4.000.000 PLN). Kary umowne nie
wylaczajg mozliwosci dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych ich wysokos¢.

Potgczenie

Zawarcie Umowy Inwestycyjnej nie oznacza, iz Potgczenie dojdzie do skutku. Jego przeprowadzenie jest
uzaleznione od szeregu dalszych krokow prawnych i faktycznych, w szczegdlnosci braku odstapienia przez strony
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od Umowy Inwestycyjnej, podjecia wymaganych uchwat przez walne zgromadzenia BEST i KISA oraz rejestracji
Potaczenia przez sad rejestrowy.

Pozostafte istotne umowy

Poza wyzej opisang Umowg Inwestycyjng Grupa oraz Grupa KISA nie identyfikuje poza umowami zawartymi przez
Grupe lub Grupe KISA w toku normalnej dziatalnosci innych istotnych umow, na ktére Potgczenie wywrze istotny
wptyw.

4.7. Konflikty intereséw

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Waterland, posiada 7.929.983 akcji KISA, stanowigcych okoto 61,49% udziatu
w kapitale zaktadowym KISA i okoto 61,49% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu KISA. W
zwigzku z powyzszym Waterland moze wywierac¢ istotny wptyw na decyzje podejmowane przez walne zgromadzenie
KISA, w tym dotyczace Potgczenia i podejmowania uchwat wyrazajgcych zgode na Potgczenie.

Z zastrzezeniem powyzszego, w ocenie Spotki, Potgczenie nie wigze sie z ryzykiem powstania konfliktow interesow.

4.8. Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji typu ,lock up”

W zwigzku z Potgczeniem Spdtka nie przewiduje zawierania umow ograniczajgcych zbywalnosc jej akcji (w tym Akcji
Potgczeniowych) typu ,lock up”.
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5. INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA

5.1. Niezbadane Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma
Wprowadzenie

Niniejsze niezbadane skonsolidowane informacje finansowe pro forma grupy kapitatowej BEST S.A. (,,Grupa”)
zostaly przygotowane w zwigzku z planowanym potgczeniem BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,BEST”, ,,Spotka”,
~Spotka Przejmujaca”) z Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (,KISA”, ,Spoétka Przejmowana”)
(,Potaczenie”).

Potgczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH, a wiec poprzez przeniesienie catego
majgtku KISA obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa i pasywa) Spotki Przejmowanej na BEST, przy
jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji Akcji Potgczeniowych, ktére Spétka wyda
Uprawnionym Akcjonariuszom KISA.

Niniejsze niezbadane skonsolidowane informacje finansowe pro forma obejmuja:

(a) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma Grupy, w ktorej jednostkg dominujacy jest
BEST na dzien 30 czerwca 2024 r.,

(b) Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat pro forma Grupy za okres 6 miesiecy rozpoczynajacy sie
1 stycznia 2024 r. i konczacy sie 30 czerwca 2024 r.,

noty objasniajgce
razem ,Informacje Finansowe Pro Forma”.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma ma na celu przedstawienie w sposob hipotetyczny
sytuacji finansowej Grupy, przy zatozeniu jak gdyby Potgczenie miato miejsce w dniu 30 czerwca 2024 r. Z kolei
skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat pro forma przedstawia hipotetyczne wyniki finansowe Grupy przy
zatozeniu, jak gdyby Potaczenie miato miejsce na poczatku prezentowanego okresu tj. 1 stycznia 2024 r. Sam proces
Potgczenia i jego warunki zostaty szczegotowo opisane w Dokumencie Wytgczeniowym w rozdziale 4 ,Potgczenie
oraz warunki otrzymania akcji potaczeniowych”.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane tylko i wytacznie w celach poglagdowych na potrzeby
zamieszczenia ich w Dokumencie Wytgczeniowym. Z uwagi na ich hipotetyczny charakter, nie przedstawiajg one
rzeczywistej sytuacji finansowej Grupy, jej aktywow, pasywow ani wynikéw finansowych. Nie stanowig réowniez
podstawy do jakichkolwiek prognoz czy poréwnan, a faktyczna sytuacja finansowa i faktyczne wyniki finansowe
Grupy po Potgczeniu moga rozni¢ sie od przedstawionych w niniejszym dokumencie.

Podstawa sporzadzenia i istotne zatozenia przyjete przy sporzadzeniu Informacji Finansowych Pro Forma

Informacje Finansowe Pro Forma zostaty przygotowane zgodnie z zasadami opisanymi w Rozporzadzeniu
Wytgczeniowym oraz zgodnie z wytycznymi wydanymi przez Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartosciowych (ESMA) (Guidelines on disclosure requirements under the Prospectus Regulation). Grupa nie
podlega wymogom raportowania okreslonym w amerykanskich regulacjach dotyczgcych emitentéw papierow
wartosciowych iw konsekwencji niezbadane skonsolidowane informacje finansowe pro forma nie zostaty
przygotowane w celu wypetnienia wymogow wskazanych w Regulacji S-X, okreslonej w Amerykanskiej Ustawie
o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zm.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane w oparciu o nastepujgce opublikowane sprawozdania
finansowe:

(a) niezbadane skrocone srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwsze
potrocze 2024 r.,

(b) zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatlowej KISA (,Grupa KISA”), w ktorej
jednostka dominujgca jest KISA za rok obrotowy 2023 — 2024, tj. za okres od 1 kwietnia 2023 do 31 marca
2024 r.,

(c) niezbadane $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za okres

3 miesiecy roku obrotowego 2024 — 2025, j. za okres od 1 kwietnia 2024 do 30 czerwca 2024 r.,

(d) niezbadane $rdédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za okres
9 miesiecy roku obrotowego 2023 — 2024, tj. za okres od 1 kwietnia 2023 do 31 grudnia 2023 r.

Ze wzgledu na fakt, ze rok obrotowy KISA rozpoczyna sie 1 kwietnia i konczy 31 marca nastepnego roku
kalendarzowego, dane finansowe Grupy KISA wskazane w wyzej wymienionych sprawozdaniach finansowych
zostaly odpowiednio skompilowane, aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ wynikow w prezentowanym okresie od
1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 r.
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Informacje Finansowe Pro Forma powinny by¢ czytane w powigzaniu z odpowiednimi, osobno opublikowanymi
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy i Grupy KISA.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaty przygotowane w oparciu o zasady (polityke) rachunkowosci przyjete przez
Grupe i opisane szczegotowo w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2023 rok.

Potgczenie zostanie rozliczone w oparciu metode przejecia opisang w Miedzynarodowym Standardzie
Sprawozdawczosci Finansowej 3 — ,,Potgczenia jednostek” (,MSSF 3”). Zgodnie z zapisami MSSF 3 Potgczenie ma
charakter potaczenia realizowanego etapami. Pierwszy etap polegat na nabyciu przez Grupe tacznie 4.274.228 akcji
KISA. Zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci Spotki, akcje te byly klasyfikowane jako inwestycja kapitatowa
wyceniana w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Na dzien 30 czerwca 2024 r. tgczna wartosc¢
bilansowa tych akcji wynosita 71.953 tys. zi., a faczna wartos¢ zmian ich wartosci ujeta w pozostatych kapitatach
rezerwowych wynosita 50.017 tys. zt. Po dniu 30 czerwca 2024 r. Grupa zbyta 7.000 sztuk akcji, wobec czego w
dniu podpisania Planu Potgczenia liczba akcji KISA bedacych w posiadaniu Grupy wynosita 4.267.228 sztuk. Drugi
etap Potgczenia polega na przeniesieniu catego majagtku KISA w zamian za Akcje Potaczeniowe. W zwigzku z tym,
zgodnie z Planem Pofaczenia, kapitat zaktadowy BEST zostanie podwyzszony z kwoty 22.652.014 zt do kwoty
28.480.549 zt w drodze emisji 5.828.535 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje te zostang przyznane
Uprawnionym Akcjonariuszom KISA w ten sposéb, ze w zamian za 1 akcje KISA Uprawnieni Akcjonariusze KISA
otrzymajg 0,67537 akcji BEST.

Zgodnie z metoda przejecia, faczna cena nabycia alokowana jest na przejete aktywa oraz zobowigzania na podstawie
ich wartosci godziwych ustalonych na date ich przejecia. Ewentualna nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig
mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto podmiotu przejmowanego stanowi wartos¢ firmy a ewentualna
nadwyzka wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto ponad cene nabycia jest ujmowana
w sprawozdaniu z zyskow lub strat jako zysk na okazyjnym nabyciu.

Zgodnie z MSSF 3 Spdtka Przejmujgca powinna zakonczy¢ wycene do wartosci godziwej przejetych aktywow
i zobowigzan podmiotu przejmowanego oraz alokacje ceny nabycia, w ciaggu 12 miesiecy od momentu potaczenia.

Na potrzeby sporzadzenia Informacji Finansowych Pro Forma stanowigcych element Dokumentu Wytgczeniowego
nie przeprowadzono jeszcze takiej wyceny w odniesieniu do wszystkich aktywow, w tym posiadanych przez Grupe
KISA pakietow wierzytelnosci, i zobowigzan Spotki Przejmowanej i przyjeto zatozenie, ze warto$¢ godziwa nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan nie rozni sie do ich wartosci bilansowej. W konsekwencji nie ujeto wszystkich
korekt zwigzanych z wyceng do wartosci godziwej. Na moment rzeczywistego potgczenia zaréwno wartosci
przejetych aktywodw, jak i wartosci przejetych zobowigzan mogg roznic sie od ich wartosci ksiegowe;.

Wszystkie kwoty w Informacjach Finansowych Pro Forma wykazane zostaty w walucie polskiej w zaokragleniu do
tysigca ztotych, chyba ze wskazano inacze;j.

35



INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA

Niezbadane skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma na dzien 30 czerwca 2024 r.

Grupa KISA -

dane Rachunkowosé Koszty Korekty Grupa
Grupa skompilowane potaczen potaczenia prezentacyjne pro forma
Nota (1) Nota (2) Nota (3) Nota (4) Nota (5)

AKTYWA .ttt s n e

SPOAKI PIEMIBZNE ...cvuvveeereeeessressssssiessss s bbbt st sssssas 46.654 83.862 130.516
Naleznosci z tytutu dostaw i USIUG .....coveveueireririeceeceee e 143 8.677 8.820
Pozostate NAIEZNOSCI ........coueviuiiiriricc e 671 116 2.831 3.618
NaleznosCi fINANSOWE........c.cucuieiirireceit e - -
Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych...........ccoeeeeenrnncicene. 1.680 1.680
WierzytelnoSCi NabyLe ... 1.457.653 744.352 2.202.005
Nieruchomosci INWESLYCYINE.........cciririiriceririce et 41.303 9.513 50.816
Inwestycje kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate

Catkowite dOCHOAY .......ccciiririiciic e 71.953 - -71.953 -
Rzeczowe aktywa trwate ..........o.oo e 33.787 14.234 48.021
Wartosci niematerialne 21.883 5.589 27.472
WartOSC fIrMY ..ot 12 4.948 4.187 9.147
P0zostate aktyWa .........ccooeiiirercree e 5.775 - 2.453 8.228
Naleznosci i pozyczki (dtugoterminowe)...........coveeeeeerereruecrerereeeereseseenes 241 -241 -
Pochodne instrumenty fin@nSOWe..........ccoeceiiiirernirieee e 819 819
Aktywa z tytutu podatku 0droCZonego ..........ccceererereeininenieecerereeeeeserereea 880 880
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci.................. 10.489 -10.489 -
Naleznosci z tyt. podatku dochodoOWego .........ccceeeireeierinerereree e 778 -778 -
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyoKreSowe............oveceerereeeccneneneneenes 2.453 -2.453 -
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy........... 15.104 15.104
SUMA AKLYWOW ...eeieiiiiicse s s 1.681.514 893.262 -67.650 - - 2.507 126
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PASYWA ...ttt e e s s s ne s e e e e n e s nmnan
ZODbOWIGZANIA: ....ciiceeeriir i
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniCzyCh.........cccceveuiuecreneneecneens
Zobowigzania z tytutu podatku dochodoOWEgO ........ccceeerererienerererereeeeens
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate...........c.cccceererreucence
Przychody przysztyCh oKreSOW ...
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu...............
Pochodne instrumenty finanSOWe. ..o

Rezerwy na swiadczenia pracownicze....

Rezerwa z tytutu podatku 0droczonego........ccoceeevereenenenenesseresere e
POZOStaE FEZEIWY.....cueeieeeeeee et
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (dtugoterminowe)................
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe)..........ccccceeccenenececens
Diugoterminowe rozliczenia migdzyOKreSowe ............ccccerurveuecenerrreecnennnn.
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe)..

Zobowigzania z tytutu leasingu (krotkoterminowe).........ccccceececninicicenene
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.........ccocvccnerencccccinienee.

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
SPIZEAAZY....eceiereeiettee et re ettt ettt

Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej:
Kapitat @KCYJNY .o.voereeicereeeeee et
Akcje wiasne

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalngj........c.coveeeeererveeccncnene
Pozostate kapitaly reZerwowe ..o
Kapital ZAPASOWY ......c.ceirirerieiiriricietrtese st
Kapitat z aktualizacji WYCENY ......c.ccovveeirireeereeee e
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych .........c.cc.......
Zyski zatrzymane....
ZYSK NETO ...ttt
Kapitat wiasny przypisany udzialom niesprawujacym kontroli .......
Kapitat wiasny razem.........cccciiiiimniinnncsr e

SUMA PASYWOW ...eeeeriinieiineressanessssessssssssssmessssnssssesssssesmssssssssssnsns

865.465 530.848 32.078 5.208 - 1.433.599
12.121 8.403 20.524
73 1.850 1.923
52.888 21.400 17.424 6.430 4.030 102.172
533 6 539
735.740 479.754 1.215.494
936 109 1.045
40.971 3.156 3.222 -1.222 46.127
22.203 16.703 11.432 -7.413 42.925
382.098 -382.098 -

7.714 7.714 .

6 -6 -

86.169 -86.169 -

3.773 -3.773 -

5.129 -5.129 -

2.850 2.850

816.044 361.933 -99.728 -5.208 . 1.073.041
22.806 12.897 -7.068 28.635
-5.042 -5.042
5.052 217.692 222.744
63.280 -50.017 -44 13.219
104.145 -104.145 -

499 -499 -

-210 -5.051 5.051 -210
697.473 236.420 -147.719 786.174
32.685 13.023 -13.023 -5.164 27.521
5 481 486
816.049 362.414 -99.728 -5.208 . 1.073.527
1.681.514 893.262 -67.650 - - 2.507.126
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Noty objasniajace do niezbadanego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej pro forma
Nota (1)

Nota zawiera dane liczbowe pochodzace z opublikowanego niezbadanego s$rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze poétrocze 2024 r.

Nota (2)

Nota prezentuje aktywa, zobowigzania i kapitaty wtasne Grupy KISA na dzien 30 czerwca 2024 r. pochodzace z
niezbadanego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 r.

W celu dostosowania opublikowanych danych finansowych do roku obrotowego Spoétki Przejmujgcej dokonano
przesuniecia zysku netto w kwocie 4.446 tys. zt osiggnietego przez Grupe KISA za okres od 1 stycznia 2024 r. do
31 marca 2024 r. z pozycji zyskdw zatrzymanych do pozycji zysk netto.

Nota (3)

Nota prezentuje wptyw rachunkowosci potaczen, zgodnie z MSSF 3, na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej pro forma, tak jakby Potaczenie miato miejsce na koniec prezentowanego okresu, tj. 30 czerwca 2024
roku.

Na potrzeby rozliczenia potgczenia wartos¢ aktywéw netto Grupy KISA pochodzacg ze $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2024 r. skorygowano o kwote 37.026 tys. zt do
poziomu 325.388 tys. zt, w nastepujacy sposob:

(a) wyeliminowano wartos¢ firmy jednostek zaleznych Grupy KISA w kwocie 4 948 tys. zt,
(b) zwigkszono zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o kwote 17.424 tys. zt w wyniku:
(i) ujecia zobowigzan w kwocie 10.899 tys. zt, ktére powstang w zwigzku z Potgczeniem i sg efektem

przyjetego programu retencyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Grupy
KISA, ustalonych wynagrodzen dla czionkéw zarzgdu KISA i doradcy transakcyjnego oraz
ubezpieczen,

(i) ujecia zobowigzan z tytutu nadpfat wierzytelnosci w kwocie 6.525 tys. zt zwigzanych z
dostosowaniem polityki rachunkowosci Grupy KISA do polityki rachunkowosci Spofki

Przejmujacej,
(c) ujeto rezerwe w kwocie 11.988 tys. zt na koszty sgdowo-egzekucyjne zwigzane z umorzeniem postepowan

egzekucyjnych w celu dostosowania polityki rachunkowosci Grupy KISA do polityki rachunkowosci Spotki
Przejmujacej, a takze zmniejszono dotychczasowe rezerwy z tytutu nadptat klientow o kwote 556 tys. zt,

(d) zwiekszono rezerwe z tyt. podatku odroczonego o kwote 3.222 tys. zt w wyniku:

(i) zmniejszenia o 5.293 tys. zt aktywa na straty podatkowe, ktére nie moga by¢ wykorzystywane
przez Spotke Przejmujgcg z uwagi na ograniczenia wynikajgce z przepiséw podatkowych (brak
sukcesji podatkowej),

(ii) efektu podatkowego korekty, o ktérej mowa w lit. b) pkt (i) powyzej, w wysokosci 2.071 tys. zt.

Na potrzeby Informacji Finansowych Pro Forma przyjeto, iz wartos¢ godziwa akcji Spotki Przejmowanej bedzie
bardziej wiarygodnie wyceniona anizeli warto$¢ godziwa wyemitowanych akcji Spotki Przejmujacej. Do celow
wyceny pakietu akcji posiadanego na Dzienn Pofaczenia oraz ustalenia wartosci godziwej przekazanej zaptaty
przyjeto wartos¢ jednej akcji KISA na poziomie 25,90 zt.

Wobec powyzszego, a takze majac na uwadze fakt, iz Polaczenie realizowane jest etapami, na dzien hipotetycznego
Potfaczenia, BEST dokonat oszacowania wartosci godziwe;j:

(i) posiadanego w dniu podpisania Planu Potgczenia pakietu 4.267.228. akcji, stanowigcych 33,09%
wszystkich akcji KISA, w nastepujacy sposob:
wartos¢ akcji KISA [w zi/szt.] 25,90
liczba akcji KISA posiadanych przez BEST [szt.] 4.267.228
wartos¢ godziwa posiadanego udziatu kapitatowego [tys. zi] 110.521
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(i) przekazanej zaptaty w formie akcji potgczeniowych, w nastepujacy sposob:
wartos¢ akcji KISA [w zi/szt.] 25,90
liczba akcji KISA uprawnionych do wymiany na akcje BEST [szt.] 8.630.136
wartos$¢ godziwa przekazanej zaptaty [tys. zi] 223.521
Przekazana zaptata w formie Akcji Potgczeniowych zostata zaalokowana na nastepujgce kapitaty:
Kapitat akcyjny [tys. zt] 5.829
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej [tys. zi] 217.692

W zwigzku rozliczeniem Potaczenia dokonano nastepujgcych korekt wynikajgcych z wytgczenia dotychczas
posiadanego przez BEST udziatu kapitatowego w KISA:

(a) Ujeto zbycie 7.000 tys. sztuk akcji KISA, ktére nastapito po 30 czerwca 2024 r., a ich wartos¢ w kwocie
116 tys. zt przeniesiono do pozycji pozostate naleznosci,

(b) Wyeliminowano z aktywow pozostaty pakiet akcji o wartosci na dzien 30 czerwca 2024 r. 71.835 tys. zt

(c) Dotychczasowg wycene inwestycji w kwocie 50.017 tys. zt przesunieto z pozycji pozostate kapitaty
rezerwowe do pozycji zyski zatrzymane.

Z uwagi na fakt, iz oszacowana fgczna wartos¢ dotychczas posiadanego udziatu kapitatowego i przekazanej zaptaty
byta wyzsza od oszacowanej wartosci aktywdéw netto Grupy KISA - ujeta zostata wartos¢ firmy w wysokosci
9.135 tys. zt.

dotychczas posiadany udziat kapitatowy W KISA [tys. ZH] .....cccveiriinrirrereereeere e 110.521
przekazana zaplata [tYS. ZE]... ..o e e ne e 223.521
udziaty niesprawujgce KONtroli [tYS. ZH......ocou e 481
wartos¢ aktywow Netto Grupy KISA [YS. ZH...oo et -325.388
Wartos¢ firmy [tys. ZE] ..o —————————— 9.135

Ostateczna wartos$¢ przekazanej zaptaty i dotychczasowego udziatu kapitatowego oraz wartos¢ przejetych aktywow
netto, a takze ewentualna, wynikajgca z nich, wartos¢ firmy lub zysk na okazyjnym nabyciu na dzien rzeczywistego
Pofaczenia moga odbiegac od kwot wskazanych powyze;j.

Nota (4)

W nocie zaprezentowano oszacowane wydatki i koszty Grupy i Grupy KISA zwigzane bezposrednio z Potgczeniem
w tgcznej wysokosci 6.430 tys. zt. Obejmujg one w szczegdlnosci:

(a) ustugi doradcze i atestacyjne, opinie prawne i podatkowe, przygotowanie wycen i wszelkie inne wydatki
zwigzane z Potgczeniem w wysokosci 6.376 tys. zt, ktére zostaty ujete w pozycji zobowigzania z tyt. dostaw
i ustug oraz drugostronnie w pozycjach: zysk netto w wysokosci (5.164) tys. zt oraz rezerwa na odroczony
podatek dochodowy w wysokosci (1.222) tys. zt,

(b) wydatki zwigzane z emisjg Akcji Potgczeniowych o wartosci 54 tys. zt, ktére po uwzglednieniu efektu
podatkowego w wysokosci (10) tys. zt zostaly ujete zostaty w pozycji pozostate kapitaty rezerwowe
w wysokosci netto (44) tys. zt.

Nota (5)

Nota zawiera korekty prezentacyjne pozycji ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KISA w celu
dostosowania do sposobu prezentacji stosowanego przez Grupe. Korekty te nie majg wptywu na sume bilansowa.
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Niezbadane skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat pro forma za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 r.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach
KredytowycCh: ...

Przychody odsetkowe od wierzytelnosci obliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowei......

Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej ..............

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z
pakietow WIerzytelNOSCi........cccveererererieereeeeeesereee e

Aktualizacja wyceny paKietOw ..........cccoverreeerireneneierennens
Inne przychody/ KOSZLY ........ccccvrrrereeeeeinirreeeeceeeens
Koszty dziatalnosci operacyjnej:........ccccevnveeeriiinrennns
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow.....
AMOIYZAC]A ..ooveeeereierrererre e
USIUGi ODCE ...

Podatki i optaty
Pozostate koszty operacyjne
Optaty sgdowe i €gZEKUCYJNE ....cueeveeeeeirerecieceeeeeeeeeea
Zysk na dziatalnosci operacyjnej .......cccoocevrcvernicnnenns
Przychody fiInanSowe..........ccooeerereneiee e
KOSzZty fINANSOWE .....couoiiieiiereeeee e
Wynik na udziale w jednostce wspotkontrolowane;..........
Zysk przed opodatkowaniem...........cccovnurernsinnennnneenns
Podatek dOChOAOWY .....ccccoveireiiinieriereeese e
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j ..................
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej...........ccccceuennne.
Zysk netto, w tym przypisany:........ccocccemriniiininnnnnninnnns
Akcjonariuszom jednostki dominujgce] ........cceeveereecerenne
Udziatom niesprawujgcym Kontroli .........c.ccoceeeveieinccnen.

Grupa KISA -
dane Rachunkowosé Koszty Korekty Grupa
Grupa skompilowane potaczen potaczenia prezentacyjne pro forma
Nota (1) Nota (2) Nota (3) Nota (4) Nota (5)

181.309 138.074 -1.264 - 1.486 319.605
152.095 86.196 - - - 238.291
2.208 - 29 - 2.860 5.097
27.006 - -1.293 - 50.504 76.217
- 49.338 - - -49.338 -
- 2.540 - - -2.540 -
114.216 99.852 12.692 6.376 1.255 234.391
50.030 32.419 5.253 - - 87.702
4.824 4.252 - - - 9.076
24.259 26.880 1.875 - - 53.014
32.478 - 2.224 - 30.820 65.522
2.625 13.741 3.340 6.376 -7.005 19.077
- 22.560 - - -22.560 -
67.093 38.222 -13.956 -6.376 231 85.214
1.285 1.884 - - - 3.169
35.568 25.984 335 - 231 62.118
224 - - - - 224
33.034 14.122 -14.291 -6.376 - 26.489
79 4115 -2.133 -1.212 - 849
32.955 10.007 -12.158 -5.164 - 25.640
- 3.016 - - - 3.016
32.955 13.023 -12.158 -5.164 - 28.656

32685 13211

270 -188
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Noty objasniajace do niezbadanego skonsolidowanego sprawozdania z zyskow i strat pro forma
Nota (1)

Nota zawiera dane finansowe Grupy za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku pochodzace z opublikowanego
niezbadanego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za pierwsze potrocze
2024 r.

Nota (2)

Ze wzgledu na fakt, ze rok obrotowy KISA rozpoczyna sie 1 kwietnia i koriczy 31 marca nastepnego roku kalendarzowego,
niniejsza nota prezentuje dane finansowe Grupy KISA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r., obliczone w drodze
kompilacji danych pochodzacych z ponizszych sprawozdan:

(a) zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA, w ktérej jednostkg dominujgcy jest KISA za rok
obrotowy 2023 — 2024, tj. za okres od 1 kwietnia 2023 do 31 marca 2024 r.,

(b) niezbadane srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za okres 3 miesiecy roku
obrotowego 2024 — 2025, tj. za okres od 1 kwietnia 2024 do 30 czerwca 2024 r.,

(c) niezbadane srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za okres 9 miesiecy roku
obrotowego 2023 — 2024, tj. za okres od 1 kwietnia 2023 do 31 grudnia 2023 r.

Nota (3)

Nota prezentuje wptyw rachunkowosci potgczen na skonsolidowane sprawozdanie z rachunku zyskéw i strat pro forma, tak
jakby Potaczenie miato miejsce na poczatku prezentowanego okresu, tj. 1 stycznia 2024 roku.

Dokonane korekty sa konsekwencja korekt zaprezentowanych w nocie (3) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej pro forma i obejmuja:

(a) wplyw ujecia dodatkowego zobowigzania z tytutu nadptat wierzytelnosci na wartos¢ przychodow z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 29 tys. zt i wynik na oczekiwanych stratach kredytowych w wysokosci (1.293) tys. zt,

(b) wplyw ujecia dodatkowych zobowigzan, ktére powstang w zwigzku z Potgczeniem, na wartos¢ kosztow
operacyjnych w wysokosci 10.899 tys. zt

(c) wplyw ujecia rezerwy na koszty sagdowo-egzekucyjne w wysokosci 1.793 tys. zt na wartos¢ kosztow podatkow i
opfat.

(d) zmniejszenie podatku dochodowego odroczonego o:

(i) 2 tys. zt wartosci utworzonego aktywa na straty podatkowe, ktore nie moga by¢ wykorzystywane przez
Spotke Przejmujacg z uwagi na ograniczenia wynikajgce z przepisow podatkowych (brak sukces;ji
podatkowej),

(ii) efekt podatkowy korekty, o ktérej mowa w lit. b) powyzej, w wysokosci (2.071) tys. zt.

Dodatkowo zaprezentowany zostat wptyw zerwania rachunkowosci zabezpieczen zwigzanej z zabezpieczeniem przysztych
przeptywéw pienieznych Grupy KISA na poziom kosztow finansowych w wysokosci 335 tys. zt i odroczony podatek
dochodowy w wysokosci (64) tys. zt. Korekta ta nie ma wptywu na wartos¢ aktywéw netto Spotki Przejmowane;.

Nota (4)

Korekta uwzglednia oszacowane koszty zwigzane bezposrednio z Potgczeniem, nieujete w zaprezentowanych
opublikowanych sprawozdaniach finansowych. Jak wskazano w nocie (4) do skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji
finansowej pro forma, obejmujg one:

(a) ustugi doradcze i atestacyjne, opinie prawne i podatkowe, przygotowanie wycen o wartosci 6.376 tys. zi,
obcigzajace pozostate koszty operacyjne,

(b) efekt podatkowy powyzszej korekty o wartosci 1.212 tys. zt.

Koszty transakcyjne majg charakter jednorazowy i nie bedg miaty ciagtego wptywu na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Nota (5)

Nota zawiera korekty prezentacyjne pozycji sprawozdania z zyskow i strat Grupy KISA w celu dostosowania do sposobu

prezentacji stosowanego przez Grupe. Korekty te nie majg wptywu na wynik finansowy przedstawionego okresu.

5.2. Raport atestacyjny niezaleznego biegtego rewidenta na temat kompilacji Niezbadanych Skonsolidowanych
Informacji Finansowych Pro Forma

Raport atestacyjny niezaleznego biegtego rewidenta na temat kompilacji Niezbadanych Skonsolidowanych Informaciji
Finansowych Pro Forma zostat zatagczony do niniejszego Dokumentu Wytgczeniowego (zob. Zatacznik nr 1).
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6. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

6.1. Wstep

Grupe tworzy jednostka dominujaca BEST S.A. oraz jednostki zalezne. Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ na dwdch
rynkach — polskim od 1994 r. i wioskim od 2017 r. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest nabywanie oraz
odzyskiwanie wierzytelnosci.

Grupa koncentruje sie przede wszystkim na nabywaniu wierzytelnosci bankowych ale takze z innych segmentéw rynku —
telekomunikacyjnego czy pozyczkowego. Realizacja inwestycji w portfele jest w duzej mierze uzalezniona od dostepnosci
finansowania zewnetrznego, dlatego Grupa caty czas rozwija wspotprace kredytowg z bankami oraz inwestorami na rynku
obligacji korporacyjnych.

Proces dochodzenia wierzytelnosci jest realizowany w kilku etapach: (i) etap polubowny, (ii) etap prawny oraz (iii) etap po
zakonczeniu postepowania prawnego, przy wsparciu autorskiego systemu operacyjnego — SIGMA. Grupa przywigzuje
wage do uwzglednienia w swoich procesach innowacji technologicznych, w taki sposob, aby zwiekszaty efektywnos$é
procesow Grupy, a takze utatwiaty komunikacje i obstuge produktéw dla klientéw BEST, jak np. program BEST Online. Od
2023 roku Grupa realizuje Program Transformacji Cyfrowej, ktéry m. in. zaktada automatyzacje procesow, ktérej skutkiem
ma by¢ zwiekszenie skalowalnosci biznesu, a takze modernizacje architektury systemowej z wykorzystaniem niezaleznych
mikroserwiséw, co ma mie¢ wplyw na zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci oraz usprawnienie juz
funkcjonujacych proceséw.

6.2. Dziatalnos¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest nabywanie i odzyskiwanie wierzytelnosci. W tym celu Grupa inwestuje
w portfele wierzytelnosci i zarzadza nimi. Dziatalnos¢ ta jest realizowana dzieki wspoétpracy podmiotow nalezgcych do
Grupy, w tym funduszy inwestycyjnych. Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. tgczna wartos¢ portfeli wierzytelnosci nabytych przez
Grupe wynosita 1.499,9 min zi, z czego 81% stanowity wierzytelnosci nabyte na rynku polskim, a 19% wierzytelnosci nabyte
na rynku witoskim. Portfele wierzytelnosci stanowity 86% wartosci aktywow Grupy. Kluczowymi procesami w ramach
prowadzenia podstawowej dziatalnosci Grupy jest proces wyceny wierzytelnosci oraz proces zarzgdzania
wierzytelnosciami. Grupa nie wydziela poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci.

Proces wyceny wierzytelnosci

Wycena nabywanych przez Grupe wierzytelnosci opiera sie na ustaleniu wartosci biezacej spodziewanych wptat
w zaktadanym okresie obstugi. Wptaty te sg szacowane za pomocag uznanych metod estymaciji, z uwzglednieniem
posiadanego doswiadczenia oraz informacji na temat zmieniajgcego sie otoczenia (w szczegodlnosci zmian otoczenia
prawnego, gospodarczego i technologicznego). Podstawowy okres obstugi wynosi 180 miesiecy dla portfeli polskich i 120
miesiecy dla portfeli wtoskich.

Kazdy pakiet (portfel) wierzytelnosci wyceniany jest odrebnie metodg zamortyzowanego kosztu (zwang takze ,,metodg
skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN”). Po poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powiekszana
o naliczone odsetki i zmniejszana o wartos¢ dokonanych sptat. Wartos¢ odsetek dla danego portfela obliczana jest
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko i uyymowana w przychodach z wierzytelnosci. Tak
obliczona wartos¢ jest korygowana o roznice pomiedzy wptatami szacowanymi a wptatami rzeczywiscie otrzymanymi
w danym okresie sprawozdawczym.

Efektywna stopa stanowi wewnetrzng stope zwrotu, obliczong w oparciu o cene nabycia i pierwotnie oszacowane wptywy
z portfela i jest stata w catym okresie ujmowania portfela w aktywach Grupy. Z uwagi na fakt, ze Grupa nabywa gtéwnie
wierzytelnosci nieregularne narazone na ryzyko kredytowe, zaréwno wptywy jak i efektywna stopa procentowa, szacowane
na dzien nabycia, uwzgledniajg juz oczekiwane straty kredytowe.

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy, Grupa dokonuje przegladu wartosci wierzytelnosci, identyfikujac odchylenia pomiedzy
rzeczywistg a planowang wartoscig wptywdw w poszczegoélnych okresach. W przypadku wystagpienia istotnych odchylen
weryfikowane sg ich przyczyny, ktére moga wynikac z czynnikdw zewnetrznych (takich jak np. zmiana koniunktury
gospodarczej, zmiana wspétczynnika sptacalnosci ugod, zmiany otoczenia prawnego itp.) lub czynnikéw wewnetrznych
(takich jak np. etap obstugi, intensywnos¢ podejmowanych dziatan, dostepnosc¢ diuznika, zmiany w charakterystyce
i wielkosci pakietu zawartych ugéd, zmiany sposobu dochodzenia wierzytelnosci).

W przypadku, gdy istnieja przestanki zmiany wczesniej dokonanych szacunkéw wptywoéw lub okresu obstugi, wyznaczana
jest aktualna wartos¢ pakietu wierzytelnosci, zawsze stosujgc pierwotng efektywng stope procentowg. Efekt
przeszacowania ujmowany jest w przychodach biezacego okresu.

Proces zarzadzania wierzytelnosciami

Na przestrzeni lat Spotka wypracowata proces zarzadzania wierzytelnosciami, ktory skfada sie z trzech etapow: (i) etapu
polubownego, (ii) etapu prawnego oraz (iii) etapu po zakonczeniu postepowania prawnego. W tym celu Spétka zbudowata
doswiadczony zespot ekspertdw z dziedziny prawa, finanséw i restrukturyzacji, ktory aktywnie uczestniczy w procesie
zarzadzania wierzytelnosciami na wszystkich etapach obstugi poczawszy od wyceny wierzytelnosci po catkowitg sptate
wierzytelnosci.
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Dzigki aktywnemu uczestnictwu specjalistow w procesie wyceny wierzytelnosci Spotka jest w stanie zidentyfikowac
i oszacowac ryzyka zwigzane z inwestycjg, a takze — dzieki wczesnemu zdiagnozowaniu potrzeb zwigzanych z ewentualng
obstuga portfela — elastycznie dostosowac swoje procesy, aby podejmowane dziatania zapewniaty jak najszybszy odzysk
prognozowanych kwot.

Proces dochodzenia wierzytelnosci rozpoczyna sie od przyjecia wierzytelnosci do obstugi, kiedy to nastepuje import
i segmentacja otrzymanej bazy danych. Segmentacja pozwala na podziat portfeli wierzytelnosci na jednorodne grupy
wierzytelnosci, wobec ktérych mozliwe jest zastosowanie dedykowanych strategii windykacyjnych. Takie podejscie
umozliwia natychmiastowe podjecie specyficznych dziatan dla danej grupy spraw, co bezposrednio wptywa na szybszy
zwrot z poniesionych inwestycji. Do przypisania odpowiedniej strategii dziatania dla danej wierzytelnosci wykorzystywane
sg narzedzia statystyczne takie jak: metoda drzew decyzyjnych, modele prognostyczne, a takze ciggte monitorowanie
obowigzujgcych strategii i testowanie nowych rozwigzan (tzw. metodyka champion-challenger).

Kolejnym, po segmentacji wierzytelnosci, krokiem jest zawiadomienie kazdego klienta o cesji, ktore stanowi informacje
0 zmianie wierzyciela i nowym administratorze danych osobowych. W zawiadomieniu tym klient informowany jest rowniez
o wysokosci zadtuzenia i sposobach jego uregulowania, dostosowanych do jego mozliwosci finansowych.

Wysytka zawiadomienia o cesji i dedykowana oferta produktowa, ktora jest jej czescig, rozpoczyna proces odzyskiwania
naleznosci, ktéry jest realizowany na etapie polubownym, etapie prawnym lub etapie po zakornczeniu postepowania
prawnego.

Etap polubowny

Dotychczasowe doswiadczenie zwigzane z dostosowaniem oferty produktowej do mozliwosci klienta wskazuje, ze jest to
efektywna metoda powigkszania wptywdw z dziatalnosci przy jednoczesnej satysfakcji osoby zadtuzonej. Klientom
proponowana jest wspotpraca na indywidualnych warunkach, dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci finansowych. Na
tym etapie obstugi wazne jest nawigzanie kontaktu z klientem, pozyskanie deklaracji sptaty lub podpisanie dokumentéw
umozliwiajgcych osobie zadtuzonej sptate zobowigzania w satysfakcjonujacych obie strony ratach.

Etap polubowny prowadzony jest w nastepujgcych formach:
° Windykacja telefoniczna

Spotka dysponuje zespotem wykwalifikowanych konsultantow call center, ktérzy prowadzg rozmowy z klientami
w celu nawigzania wspétpracy i negocjowania warunkow sptaty. Rozmowy sg nagrywane i monitorowane za pomocg
nowoczesnych programow do transkrypciji, co umozliwia poprawe jakosci procesu. Konsultanci wyjasniajg korzysci
wynikajgce z oferty oraz konsekwencje braku wspotpracy, aktualizujgc dane teleadresowe klientéw. Dzieki
zaawansowanej technologii i narzedziom statystycznym, Spdtka opracowuje strategie windykacyjne okreslajgca
czestotliwos¢ kontaktow z klientem w celu optymalizacji naktadow finansowych, aby uzyskac jak najwyzsze wptaty.

o Windykacja pisemna

Windykacja pisemna jest prowadzona w formie listéw, e-maili czy wiadomosci SMS. Ma na celu dotarcie do klientéw,
z ktorymi nie udafo sie nawigza¢ kontaktu telefonicznego, lub wzmocnienie dziatani call center. Korzystajgc
z metodyki champion-challenger, Emitent dostosowuje forme itres¢ przekazu do grupy klientéw itypdw
wierzytelnosci. Korespondencja z klientami moze mie¢ charakter masowy lub indywidualny. Korespondencja
masowa jest kierowana do grupy klientow, ktérych sprawy spetniaja wystandaryzowane kryteria, natomiast
korespondencja indywidualna kierowana jest do klientow, ktérych sprawy wymagajg indywidualnego podejscia.

. Windykacja terenowa

Proces windykaciji terenowej wykorzystywany jest w sytuacji, gdy niemozliwy jest kontakt telefoniczny lub pisemny
z klientem, a takze w celu podniesienia efektywnosci dziatari windykacji telefonicznej lub pisemnej. Tego rodzaju
dziatania wykonywane sg w stosunku do spraw, ktére majg odpowiednio duzy potencjat i charakteryzuja sie wyzszg
stopg zwrotu. Spétka wspodtpracuje z siecig doradcow terenowych w kluczowych lokalizacjach w Polsce, ktorzy
pozyskujg wptaty, korzystajgc z oferty produktowej dostepnej u Spotki. Doradcom terenowym, na potrzebe obstugi
bezposredniej spraw, Spotka udostepnia nowoczesny system BEST Partner: mobilng aplikacje pozwalajgca w czasie
rzeczywistym komunikowac sie z systemami Spotki.

° BEST Online

W celu utatwienia komunikacji i kontaktu, Spotka uruchomita takze portal dedykowany klientom: BEST Online, gdzie
klienci maja petny dostep do swoich spraw, mogg dokona¢ szybko i bezpiecznie wptaty, zapoznac sie i skorzystac
z oferty produktowej oraz przeanalizowac¢ jg pod katem swoich potrzeb, uaktualni¢ swoje dane osobowe lub
skontaktowac sie z konsultantem.

Réwnolegle do prowadzonej windykacji polubownej trwa proces przygotowywania wierzytelnosci do skierowania ich na
Sciezke prawna, takze poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na ustalonych nieruchomosciach.

Etap prawny

Sprawy, wobec ktorych nie jest mozliwe podjecie dziatan polubownych lub zostaty one podjete, lecz nie daja rokowan na
sptate, spetniajgce jednoczesnie odpowiednie kryteria prawno-ekonomiczne kierowane sg na droge windykacji prawne;.
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Etap prawny prowadzony jest w nastepujgcych formach:
° Postepowanie sgdowe

System operacyjny Spotki umozliwia masowe kierowanie spraw do sgdow tradycyjnych (pozwy w tradycyjnej formie
pisemnej) oraz realizacje elektronicznych masowych pozwéw do e-sadu z wykorzystaniem EPU (elektroniczne
postepowanie upominawcze). Tresci uzasadnien do pozwdw przygotowywane przez radcow prawnych oraz
adwokatow sg dostosowywane do poszczegodlnych typdw wierzytelnosci oraz klientdw, co w pofaczeniu ze statym
monitorowaniem postepowania pozwala na przyspieszenie tempa uzyskiwania nakazow i tytutdbw wykonawczych.

. Postepowanie egzekucyjne

Dobor spraw kierowanych do postepowania egzekucyjnego odbywa sie zgodnie z kryteriami zdefiniowanymi na
podstawie modeli prognostycznych oraz analiz rentownosci. System operacyjny Spoétki umozliwia masowe
generowanie wnioskow egzekucyjnych. Stosowana strategia doboru najbardziej efektywnych w danym regionie
kancelarii komorniczych oraz strategia okreslania adekwatnych srodkéw egzekucji zapewniajg skrocenie czasu
oczekiwania na wptaty, regularnos¢ wptat oraz minimalizacje kosztéw postepowania egzekucyjnego. Dziatania
komornikéw posiadajgcych w obstudze sprawy zarzadzane przez Spoétke sg na biezaco monitorowane, co pozwala
na szybsze iskuteczniejsze podejmowanie stosownych czynnosci egzekucyjnych. Podejmowane przez Spotke
czynnosci w postepowaniu egzekucyjnym polegajace na sktadaniu wnioskdw o przeprowadzenie dodatkowych
czynnosci, optacaniu zaliczek na poczet podejmowanych czynnosci oraz monitorowaniu czynnych postepowan
skutkuja wysokimi wptywami oraz brakiem umorzen z uwagi na bezczynnos¢ wierzyciela.

Etap po zakoriczeniu postepowania prawnego

Postepowanie egzekucyjne, ktdre zostato umorzone, stanowi punkt wyjscia do ponownych dziatan polubownych na drodze
negocjacji przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych kanatéw kontaktu, takich jak kampanie telefoniczne, wizyty terenowe
i wysytki pism, maili lub SMS-6w. Ich celem jest doprowadzenie do podpisania porozumien i sptaty pozostatej czesci
wierzytelnosci. Dla takich klientéw przygotowywane s3g specjalne oferty, dostosowane do ich mozliwosci sptaty. W
przypadku, gdy wyczerpane zostang mozliwosci polubownego rozwigzania sprawy, przeprowadzana analiza potencjatu
sprawy moze wskazac na zasadnos¢ ponownego dochodzenia wierzytelnosci na drodze egzekucji.

Na kazdym etapie w procesie dochodzenia wierzytelnosci wykorzystywane sg elementy wspierajgce i optymalizujgce ten
proces, do ktérych nalezg miedzy innymi:

. nowoczesne rozwigzania technologiczne iinformatyczne, tj.: automatyzacja potaczen telefonicznych, integracja
systemu dialer z systemem operacyjnym do obstugi wierzytelnosci oraz automatyzacja masowych wysytek
korespondenciji papierowej i elektronicznej (e-mail, SMS);

° roznorodne kanaly komunikacji, takie jak: tradycyjne pisma, poczta elektroniczna, rozmowy telefoniczne,
wiadomosci sms, bezposrednia obstuga w terenie oraz w siedzibie Spotki, a takze komunikacja za posrednictwem
portalu BEST Online;

. narzedzia i modele statystyczne wykorzystywane sg gtéwnie do wyceny wierzytelnosci, ich segmentaciji i tworzenia
strategii windykacyjnych. W obstudze masowej umozliwiajg obnizenie kosztow, obiektywizacje kryteridw i wspierajg
podejmowanie decyzji, dopasowujgc narzedzia do specyfiki wierzytelnosci. W obstudze indywidualnej, w tym przy
wycenie nieruchomosci zabezpieczajgcych wierzytelnosci, zapewniajg obiektywny punkt odniesienia dla ekspertow.
Spotka rozwija takze innowacyjne projekty, takie jak platforma do importu danych, generowania korespondencji oraz
autorski system CRM, ktéry umozliwia szybkie wdrazanie nowych produktéw i strategii;

° Spotka oferuje réznorodne produkty wspierajgce restrukturyzacje zadtuzenia na etapie windykacji polubowne;j,
sgdowo egzekucyjnej i po umorzeniu egzekucji. Produkty obejmujg roztozenie zadtuzenia na raty, umorzenie czesci
dtugu przy sptacie reszty oraz zamrozenie odsetek pod warunkiem terminowej sptaty zobowigzania. Konsultanci
dobierajg je indywidualnie, wspierani przez modele prognostyczne, dopasowujgc do sytuacji dtuznika i celow
wierzyciela. Elastyczny system umozliwia dynamiczng modyfikacje oferty w odpowiedzi na zmiany rynkowe
i niespodziewane wydarzenia.

Spotka w ramach ciggtego doskonalenia procesow restrukturyzacji i windykacji wspétpracuje z wieloma instytucjami
wspierajgcymi proces odzyskiwania naleznosci, w tym z biurami detektywistycznymi, biurami informacji gospodarczej
i organizacjami wspierajagcymi pozyskiwanie informacji o klientach, co daje dodatkowe mozliwosci podnoszenia
efektywnosci procesu.

Stosowane narzedzie i procesy operacyjne sa stale udoskonalane oraz na biezgco dostosowywane do zmieniajacych sie
uwarunkowan prawnych, gospodarczych oraz informatycznych.
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6.3. Strategia Grupy, segmenty dziatlalnosci oraz rynki geograficzne
Strategia Grupy

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ na dwdch rynkach — polskim od 1994 roku i wioskim od 2017 r. Koncentruje sie przede
wszystkim na nabywaniu wierzytelnosci bankowych ale takze z innych segmentéw rynku — telekomunikacyjnego czy
pozyczkowego.

Gitéwnymi czynnikami rozwoju dziatalnosci Grupy sg: podaz wierzytelnosci nieregularnych; wielkos$¢ i koszt pozyskania
finansowania transakcji zakupu portfeli wierzytelnosci; sprawne i wydajne operacje wspierane przez technologie oraz
stabilnos$¢ otoczenia prawnego.

Zatozeniem Grupy jest wzrost skali jej dziatalnosci poprzez nabywanie nowych portfeli wierzytelnosci, zaréwno w Polsce,
jak i we Wioszech. Wielkos¢ realizowanych przez Grupe inwestycji uzalezniona jest od wypracowanej EBITDA oraz
pozyskanego finansowania. W tym celu Grupa pracuje nad wtasng efektywnoscig operacyjng oraz stale rozwija wspoétprace
kredytowg z bankami oraz inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych.

Gfowne rynki
Dziatalnos¢ na rynku polskim

e W Polsce Grupa prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjng z wykorzystaniem nalezacego do Grupy BEST
Niestandaryzowanego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Wierzytelnosci, funkcjonujgcego na podstawie
przepisow Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych. Fundusz ten jest zarzadzany przez BEST TFI S.A. Portfele
wierzytelnosci nabywane przez fundusz sg powierzane do zarzadzania Emitentowi, ktéry nimi zarzadza.

e Spotka posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu portfelami nieregularnych wierzytelnosci na
rynku polskim oraz wpierajacy ten proces wiasny system operacyjny SIGMA umozliwiajacy elastyczne reagowanie na
zmieniajgce sie czynniki zewnetrzne i potrzeby biznesowe. Spdtka stosuje takze zaawansowane metody i modele
statystyczne stuzgce do wyceny wierzytelnosci oraz budowania efektywnych strategii ich dochodzenia, opartych
o segmentacje klientdow i modele behawioralne, ktére umozliwiajg trafne dostosowanie oferty produktowej do
mozliwosci finansowych zobowigzanego do sptaty danej wierzytelnosci.

Dziatalnos¢ na rynku witoskim

Od 2017 r. Emitent prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku wtoskim za posrednictwem BEST Capital Italy. Spodtka ta
jest elementem struktury transakcyjnej przewidzianej dla celéw realizacji programow sekurytyzacyjnych i jest zarzadzana
przez podmiot posiadajgcy odpowiednig licencje bankowa. Zarzadzaniem wierzytelnosciami nabywanymi przez BEST
Capital Italy zajmuje sie nalezgca do Grupy spotka operacyjna BEST lItalia, ktéra posiada odpowiednig licencje w tym
zakresie. W procesie zarzadzania wierzytelnosciami na tym rynku wykorzystywane sg takze najlepsze praktyki
wypracowane przez Grupe na rynku polskim.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej w podziale na rynki

Podziat przychoddw z dziatalnosci operacyjnej za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. na terenie Polski wynosi
94%, zas na terenie Wtoch — 6% wartosci wszystkich przychodéw z dziatalnosci operacyjnej. W okresie od 1 stycznia 2024
r. do 30 wrzesnia 2024 r. przychody z dziatalnosSci operacyjnej prowadzonej w Polsce wynoszg 88%, a z dziatalnosci
prowadzonej we Wioszech 12% wartosci wszystkich przychoddw z dziatalnosci operacyjne;.

Ponizsza tabela przedstawia przychody z dziatalnosci operacyjnej za:

Przychody z dzialalnosci operacyjnej za okres

9 miesigcy 12 miesiecy
zakonczony w dniu zakonczony w dniu Wierzytelnosci nabyte na dzien

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2024 2023 2024 2023

(niebadane) (zbadane) (niebadane) (zbadane)

(w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)) (w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)

Polska 258.492 333.139 1.217.722 1.182.003
Wiochy 34.024 20.694 282.208 160.415
Razem 292.516 353.833 1.499.930 1.342.418

Zrédfo: Sprawozdanie Finansowe Grupy za Trzeci Kwartat 2024 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023
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Procentowy udziat poszczegolnych obszaréw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dzialalnosci operacyjnej za okres

9 miesigcy 12 miesiecy
zakonczony w dniu zakonczony w dniu Wierzytelnosci nabyte na dzien
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2024 2023 2024 2023
Polska 88% 94% 81% 88%
Wiochy 12% 6% 19% 12%
Razem 100% 100% 100% 100%

Zrédfo: Sprawozdanie Finansowe Grupy za Trzeci Kwartat 2024 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023

Grupa nie wyodrebnia segmentéw operacyjnych ani sprawozdawczych, biorgc pod uwage, ze Zarzad obecnie analizuje
wyniki skonsolidowane oraz podejmuje decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki.

Kategorie nabywanych wierzytelnosci

Grupa wyrdznia podziat nabywanych wierzytelnosci ze wzgledu na segment rynku, z ktérego pochodzg nabywane
wierzytelnosci, a takze ze wzgledu na rodzaj zabezpieczenia wierzytelnosci, w tym zakresie Grupa dzieli wierzytelnosci na
te zabezpieczone hipotecznie oraz na pozostate wierzytelnosci. Tabele przedstawione ponizej szczegoétowo obrazujg
procentowq i finansowa wartos$¢ wierzytelnosci w portfelu wierzytelnosci Grupy.

Sektorowy podziat wierzytelnosci

Grupa inwestuje w portfele nieregularnych wierzytelnosci, gtdwnie bankowych, ktére na dzien 30 wrzesnia 2024 r. stanowity
82,8% wartosci ksiegowej portfela Grupy. Kolejnymi co do wielkosci kategoriami wierzytelnosci znajdujacych sie w portfelu
Grupy sa wierzytelnosci telekomunikacyjne, ktére stanowig 13,4% facznej wartosci ksiegowej zarzgdzanego portfela oraz
wierzytelnosci pozyczkowe i pozostate, ktore tgcznie stanowig 3,8% tgcznej wartosci ksiegowej zarzgdzanego portfela.
Ponizsza tabela prezentuje strukture wartosci zarzgdzanych wierzytelnosci wedtug segmentéw (w %) na dzien 30 wrzesnia
2024 r. oraz na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz wartos¢ finansowg takich wierzytelnosci (dane w tys. z}):

Na dzien 30 wrzesnia Na dzien 31 grudnia
2024 2023

(w tys. zt) (%) (w tys. zt) (%
Wierzytelnos$ci Dankowe ..........cceererereneneeeecccicieeesenenenens 1.241.744 82,8 1.089.525 81,2
Wierzytelnosci telekomunikacyjne.........ccccovvcivennncccninnne. 201.234 13,4 189.622 14,1
Wierzytelnosci pozyczkowe 55.699 3,7 61.982 4,6
POZOSEAE ... 1.254 0,1 1.289 0,1
RAZEM.....coiiirtirentiienn st s s 1.499.930 100,0 1.342.418 100,0

Zrédio: Opracowanie wiasne Emitenta.
Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie

Grupa ponadto dzieli obstugiwane wierzytelnosci na zabezpieczone hipotecznie oraz pozostate. Ponizsza tabela prezentuje
ich udziat w wartosci zarzgdzanego portfela wierzytelnosci (w %) oraz wartos¢ finansowg takich wierzytelnosci (dane
w tys. zb):

Na dzien 30 wrzesnia Na dzien 31 grudnia
2024 2023
(w tys. z1) (%) (w tys. zf) (%
1.449.274 96,6 1.285.900 95,8
50.656 34 56.517 4,2
RAZEM ...t e 1.499.930 100,0 1.342.418 100,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne Emitenta.

Wierzytelnosci hipoteczne z uwagi na wysokie wartosciowo salda obstugiwane sg indywidualnie, gdyz kazdy przypadek
wymaga dogtebnej analizy prawnej. Ich obstuga polega na konstruowaniu indywidualnych strategii windykacyjnych
opartych na restrukturyzacji finansowej i prawnej. Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie wedtug stanu na dzienn 30
wrzesnia 2024 r. stanowity 3,4% w tacznej strukturze wierzytelnosci iich wartos¢ wynosita 50,7 min zt. W przypadku
wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie zdarza sie, ze egzekucja konczy sie przejeciem nieruchomosci w zamian za
wierzytelnos¢. Przejecie nieruchomosci umozliwia uporzadkowanie jej stanu prawnego, a przez to jej zbycie lub
komercjalizacje we wspotpracy zrenomowanymi partnerami, ktorzy posiadajg ugruntowane doswiadczenie w tej
dziedzinie.
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6.4. Szczegodlne nadzwyczajne czynniki majgce wpltyw na wyniki operacyjne i finansowe oraz tendencje
Znaczgce zmiany majace wplyw na dziatalnos¢ Grupy

Ponizej przedstawiono znaczace zmiany majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy i podstawowe obszary jej dziatalnosci od daty
Sprawozdania Finansowego Grupy 2023.

Gitéwny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe ma wartos¢ sptat uzyskanych z nabytych wierzytelnosci oraz wielkosé
i rentownosc¢ inwestycji w portfele wierzytelnosci. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. Grupa uzyskata 465, 2 min
sptat naleznych Grupie, tj. 21% wiecej niz w 2023 r. W catym 2024 r. Grupa nabyta portfele wierzytelnosci o tagcznej wartosci
nominalnej 1.437,1 min zt przeznaczajac na ten cel 320,9 min z, tj. 3% wiecej r/r.

Realizacja inwestycji w portfele jest takze uzalezniona od dostepnosci finansowania zewnetrznego. Grupa caty czas rozwija
wspotprace kredytowg z bankami oraz inwestorami na rynku obligacji korporacyjnych. W maju 2024 r. zostat zawarty aneks
do umowy o kredyt rewolwingowy pomiedzy funduszami z Grupy a Santander Bank Polska S.A., o ktérym Emitent
informowat w raporcie biezgcym 9/2024, w nastepstwie ktdérego kwota kredytu zostata zwigkszona ze 100 min zt do
200 min zt. Natomiast w ramach finansowania obligacyjnego Grupa od 1 stycznia 2024 r. do Daty Dokumentu
Wytaczeniowego wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 320 min zt.

Znaczgce zmiany majace wplyw na sytuacje finansowa Grupy

Ponizej przedstawiono informacje na temat znaczacych zmian majgcych wptyw na sytuacje finansowg Grupy od daty
ostatniego srédrocznego sprawozdania finansowego Spotki (tj. od dnia 30 wrzesnia 2024 r.).

° 30 pazdziernika 2024 r, Spotka dokonata przydziatu obligacji serii AC3 o wartosci 60 min zt z terminem wykupu
w dniu 30 pazdziernika 2029 r. Emisja obligacji nastgpita w ramach zatwierdzonego przez KNF w dniu 28 czerwca
2024 r. prospektu podstawowego.

° 5 grudnia 2024 r, Spotka dokonata przydziatu obligacji serii AC4 o wartosci 41,6 min zt z terminem wykupu w dniu
5 czerwca 2030 r. Emisja obligacji nastgpita w ramach zatwierdzonego przez KNF w dniu 28 czerwca 2024 r.
prospektu podstawowego.

° 13 marca 2025 r, Spotka dokonata przydziatu obligacji serii AC5 o wartosci 83,4 min zt z terminem wykupu w dniu
13 wrzesnia 2030 r. Emisja obligacji nastgpita w ramach zatwierdzonego przez KNF w dniu 28 czerwca 2024 r.
prospektu podstawowego.

Kluczowe czynniki, ktore beda miaty wplyw na przyszte wyniki finansowe i operacyjne Grupy

Grupa identyfikuje nastepujgce czynniki, moggce mie¢ znaczacy wptyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy w ciggu
biezacego roku obrotowego:

Realizacja programu transformacji cyfrowej

W celu osiagania jak najwyzszej rentownosci z realizowanych inwestycji Grupa doskonali procesy operacyjne oraz
inwestuje w technologie, m.in. poprzez realizacje tzw. ,,Programu Transformacji Cyfrowej”, ktory obejmuje gtéwne procesy
biznesowe, wytwodrcze, architekture IT oraz zarzadzanie danymi, i ktérego celem jest:

° zapewnienie skalowalnosci prowadzonego biznesu poprzez skrécenie czasu wprowadzania wierzytelnosci do
obstugi, automatyzacje proceséw operacyjnych, automatyzacje proceséw podejmowania decyzji a takze rozwoj
procesow on-line;

. dotrzymywanie tempa zmian technologicznych poprzez: stworzenie elastycznego modelu funkcjonowania IT
i procesu zarzgdzania zmiang, modernizacje architektury systemowej z wykorzystaniem niezaleznych
mikroserwiséw i optymalizacje kosztéw jej wykorzystania;

° zwiekszenie bezpieczenstwa poprzez: utworzenie infrastruktury data center, wzmocnienie automatyzacji
monitorowania sprawnosci i dostepnosci infrastruktury oraz zagrozen w obszarze cyberbezpieczenstwa a takze
wdrozenie narzedzi wspierajgcych obszary Data Governance i Data Quality;

° zwiekszenie wplywu biznesu na proces wytworczy, bezposrednie potagczenie procesu wytworczego ze wzrostem
efektywnosci kosztowej i zbudowanie nowego produktowego modelu wytwdrczego.

W ramach Programu Transformacji Cyfrowej Grupa zaplanowata dziatania umozliwiajgce wejscie i optymalne wykorzystanie
Srodowiska chmury obliczeniowej. Waznym elementem Programu Transformacji Cyfrowej jest takze Projekt Portfolio
Management umozliwiajgcy zwiekszenie efektywnosci zarzadzania zasobami poprzez wybor projektow, ktére przynosza
najwyzsza wartos¢ dodang, ustandaryzowang kontrole ich realizacji i lepsza alokacje kompetencji do projektu.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i zagranicg

Grupa dziata na rynku polskim oraz witoskim. Wiekszos¢ przychodoéw Grupy realizowana jest w Polsce, co oznacza, ze
gtéwny wpltyw na sytuacje ekonomiczng Grupy ma sytuacja makroekonomiczna w Polsce. Czynnikami mogacymi
w najblizszym okresie miec¢ istotny wptyw na otoczenie gospodarcze w Polsce sg przede wszystkim: wysoka inflacja, poziom
inwestycji oraz naptywu kapitatu zagranicznego, ktére bedg mie¢ kluczowe znaczenia dla wzrostu PKB. Grupa nie zauwaza
jednoznacznej korelacji poszczegdlnych czynnikdw makroekonomicznych na sytuacje finansowg Grupy, natomiast
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poprawa sytuacji gospodarczej, niski poziom bezrobocia oraz wzrost PKB per capita wptywa na sytuacje klientéw Grupy,
a tym samym powinien wptywac¢ na wzrost sptacalnosci wierzytelnosci.

Sytuacja na rynku obrotu wierzytelnosciami

Podaz na polskim rynku obrotu wierzytelnosciami jest generowana gtéwnie poprzez sektor bankowy, natomiast inne
sektory, jak pozyczkowy czy telekomunikacyjny, odpowiadajg za nig w niewielkim stopniu. Gtéwnym przedmiotem
inwestycji Grupy sa nieregularne, niezabezpieczone bankowe wierzytelnosci detaliczne, tj. wynikajace z kredytow
i pozyczek udzielonych gospodarstwom domowym oraz w mniejszym stopniu, wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie.

Wartos¢ bilansowa kredytéw sektora niefinansowego na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku wyniosta 1.196 mld zt, z czego
63,6% stanowity kredyty dla gospodarstw domowych. taczna wartos¢ kredytéw zagrozonych na koniec trzeciego kwartatu
2024 roku wyniosta 63,0 mld zt, co stanowito 5,3% wartosci bilansowej kredytow sektora niefinansowego. Wartos¢ kredytow
zagrozonych gospodarstw domowych wynosita 33,5 mld zt (Zrédto: Dane miesieczne sektora bankowego wedfug stanu na
koniec wrzesnia 2024 r., Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego).

Najwiekszy segment stanowigcy 40,2% kredytow sektora niefinansowego, tj. kredyty na nieruchomosci gospodarstw
domowych, charakteryzuje sie najnizszym udziatem kredytéw zagrozonych (ok. 1,8%). Kredyty te, ze wzgledu na
zabezpieczenie, zwykle znajdujg sie na szczycie listy zobowigzan do uregulowania. Jednoczesnie segmentem
0 najwyzszym odsetku kredytdw zagrozonych (ok. 8,8%) sg pozostate kredyty gospodarstw domowych. Akcja kredytowa
dla gospodarstw domowych do konca trzeciego kwartatu 2024 roku utrzymywata sie na wysokim poziomie ze wzrostem r/r
0 3,5%. W obszarze kredytéw konsumpcyjnych, bedacych gtéwnym zrodtem podazy portfeli wierzytelnosci bankowych,
obserwowany jest systematyczny wzrost akcji kredytowej, na koniec trzeciego kwartatu 2024 r. siegajacy 7,5% r/r.

Wedtug szacunkéw Grupy na koniec trzeciego kwartatu 2024 r. wartos¢ rynku obrotu wierzytelnosciami bankowymi
konsumenckimi oraz wierzytelno$ciami zabezpieczonymi hipotecznie wyniosta 8,5 mid zt. Jednoczesnie w ostatnich latach
obserwowane byly wyzsze Srednie ceny portfeli, co wynikato m.in. z utrzymujacej sie przewagi popytu nad podazg oraz
statg poprawg jakosci zbywanych portfeli wierzytelnosci.

W 2025 r. przewidywane jest utrzymanie poziomu akcji kredytowej oraz wartosci kredytow zagrozonych gospodarstw
domowych, w szczegdlnosci konsumpcyjnych, na poziomie porownywalnym do wartosci z 2024 r. Przewidywane jest takze
utrzymanie tendencji zmian w strukturze portfeli wierzytelnosci — przedmiotem postepowan przetargowych
organizowanych przez banki coraz czesciej sg wierzytelnosci na wczesniejszym etapie dochodzenia, charakteryzujace sie
szybszymi i wiekszymi sptatami. W portfelach zwieksza si¢ gtdwnie udziat wierzytelnosci na etapie skutecznego postawienia
catosci zadtuzenia w stan wymagalnosci.

Konkurencja ze strony innych podmiotow

Najbardziej dochodowa dziatalnos¢ polegajgca na nabywaniu portfeli wierzytelnosci i ich odzyskiwaniu cechuje sie duzg
kapitatochtonnoscia, co tworzy naturalne bariery wejscia dla nowych podmiotéw. Grupa nie wyklucza jednak pojawienia sie
na rynku nowych podmiotdw, co moze doprowadzi¢ do zwiekszenia konkurencji i w efekcie do ostabienia pozycji
konkurencyjnej Grupy. Spétka prowadzi staty monitoring rynku i dziatari konkurenciji.

Otoczenie prawne

Znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy majg zmiany otoczenia prawnego. Ewentualne zmiany w prawodawstwie oraz
w systemie podatkowym, moga mie¢ wptyw na perspektywy Grupy. Szczegdlnie wazne dla dziatalnosci Grupy sa regulacje
prawne dotyczace dochodzenia roszczen. Wszelkie niekorzystne zmiany wtym zakresie, a przede wszystkim zmiany
dotyczace prowadzenia postepowan sgdowych i egzekucyjnych, dziatalnosci komornikow sgdowych, wysokosci kwot
wolnych od zaje¢ komorniczych oraz optat sgdowych i kosztow zastepstwa procesowego moga mie¢ negatywny wptyw na
efektywnos¢ i zakres prowadzonej windykacji, a tym samym negatywnie wptyng¢ na poziom przychodoéw i rentownosé
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. Grupa monitoruje projekty zmian regulacji prawnych mogacych mie¢ wptyw na jego
dziatalnos¢ operacyjng, a takze interpretacje przepisow prawa dokonywane przez sady i organy administracji publiczne;j.
Emitent dazy do dostosowania swojej dziatalnosci do postepujgcych zmian otoczenia prawnego z odpowiednim
wyprzedzeniem i w sposdb minimalizujgcy koszty dokonywanych zmian.

Poza wymienionymi wyzej czynnikami Grupie nie sg znane inne czynniki mogace mie¢ znaczacy wptyw na wyniki finansowe
i operacyjne Grupy, ktore na Date Dokumentu Wytgczeniowego mogtyby miec istotny wptyw na perspektywy Grupy w ciggu
biezacego roku obrotowego.

6.5. Inwestycje

Od daty ostatniego srodrocznego sprawozdania finansowego Spotki (tj. od dnia 30 wrzesnia 2024 r.) Grupa nabyta portfele
wierzytelnosci za 92,9 min zt o fagcznej wartosci nominalnej 326,1 min zt (do 31 grudnia 2024 r.).
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6.6. Pracownicy

Grupa zatrudnia pracownikow na podstawie umow o prace, atakze zleca wykonywanie okreslonych czynnosci na
podstawie uméw cywilnoprawnych (takich jak umowy zlecenia, umowy o dzieto i umowy o wspétprace z osobami
prowadzgcymi indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikdw Grupy (w przeliczeniu na pelne etaty),
zatrudnionych na podstawie umowy o prace na dzien 31 grudnia 2024 r.

Liczba pracownikéw Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r.

Liczba etatéw aktywnych na dzien 31 grudnia

2024
Grupa ogoétem, a W tym ......cccceceeeineennceensseennns 595
SPOMKA ..t 549
Pozostate spotki Z Grupy.....ccceeeveeeereeneeerneeeeseseeees 46

Zrédto: Spotka.

6.7. Postepowania sagdowe, administracyjne i arbitrazowe

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, z zastrzezeniem ponizszych postepowan, na Date Dokumentu Wytgczeniowego brak jest
postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych (fagcznie ze wszelkimi postepowaniami
w toku lub ktére, wedlug wiedzy Emitenta, mogg wystgpic), za okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktore to
postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesziosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownosc¢ Spotki
lub Grupy.

Postepowanie z powodztwa BEST przeciwko KISA i jej byfych wladz o zapfate odszkodowanie

Przed Sagdem Okregowym w Warszawie toczy si¢ postepowanie pod sygnaturg akt XVI GC 72/19 w sprawie z powddztwa
Emitenta przeciwko KISA, Pawlowi Szewczykowi — bytemu prezesowi zarzadu KISA, Janowi Lisickiemu — bytemu
wiceprezesowi zarzagdu KISA oraz Grant Thornton Frackowiak Spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Poznaniu o zapfate solidarnie przez pozwanych kwoty 51.847.764,00 zt z ograniczeniem odpowiedzialnosci pozwanego
Grant Thornton Frackowiak Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k do kwoty 2.260.000,00 zt z tytutu szkody
poniesionej przez Emitenta w zwigzku z nabyciem przez Emitenta akcji KISA po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie
nieprawdziwych i nierzetelnych sprawozdan finansowych KISA za rok obrotowy 2014/15, opublikowanych na stronie
internetowej KISA w dniu 19 czerwca 2015 r., a skorygowanych w nastepnych latach. Postepowanie jest w toku i obecnie
prowadzone jest postepowanie dowodowe. W konsekwencji Potgczenia dojdzie do konfuzji procesowej, tj. potaczenia sie
w jeden podmiot powoda (Spotka) zjednym z pozwanych (KISA), czego skutkiem bedzie czesciowe umorzenie
postepowania przez sad, przed ktoérym toczy sie niniejsze postepowanie. Postepowanie bedzie toczy¢ sie jednak dalej
wobec bytlych wiadz KISA oraz Grant Thornton Fragckowiak Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Poznaniu.

Postepowanie z powoddztwa KISA przeciwko BEST oraz Krzysztofowi Borusowskiemu o zapftate odszkodowania

Przed Sadem Okregowym w Warszawie pod sygnaturg akt Il C 1088/16 toczyto sie postepowanie z powddztwa KISA
przeciwko Spoétce i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzgdu BEST) o zaptate solidarnie kwoty 60.734.500,00 z
tytutem odszkodowania za rzekomg utrate przez KISA kontraktéw na zarzadzanie portfelami wierzytelnosci funduszy
zarzadzanych przez AgioFunds TFI S.A. i Trigon TFI S.A. W ocenie Spétki powyzsze roszczenie byto od poczatku catkowicie
bezpodstawne, a dodatkowo, zgodnie z ustaleniami zawartymi w raporcie rewidenta ds. szczegodlnych z dnia 21 listopada
2023 r. powotanego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, wniesienie pozwu mogto stuzy¢ nagtosnieniu konfliktu w akcjonariacie KISA, co mogto mie¢ na celu naktonienie
owczesnych akcjonariuszy (ze szczegdlnym naciskiem na akcjonariuszy indywidualnych) do sprzedazy akcji na rzecz
Waterland na warunkach okreslonych w ogtoszonym przez ten podmiot wezwaniu. W dniu 12 marca 2024 r. Sgd Okregowy
w Warszawie uznat racje Spotki oraz Krzysztofa Borusowskiego, oddalit powodztwo KISA w catosci i zasadzit solidarnie na
rzecz Emitenta oraz Krzysztofa Borusowskiego kwote 100.000,00 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Wyrok jest
nieprawomocny.

Informacje dodatkowe

Niezaleznie od powyzszego w celu polubownego uregulowania wczesniejszych rozbieznosci, ze skutkiem na Dzien
Pofaczenia, Spotka oraz Krzysztof Borusowski i Marek Kucner, z jednej strony, oraz Waterland, z drugiej, zrzekli sie
aktualnie dochodzonych roszczen cywilnoprawnych przeciwko sobie (oraz przeciwko okreslonym powigzanym
podmiotom), zwigzanych z KISA, a takze zobowigzali sie nie podnosi¢ nowych roszczen zwigzanych z dziatalnoscig KISA
sprzed 20 lutego 2025 r. Waterland ztozyt rowniez analogiczne zobowigzania odnoszace sie do dziatalnosci BEST sprzed
dnia 20 lutego 2025 r.
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7. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KISA

71. Wstep

KISA powstata 11 grudnia 2001 r. jako Kredyt Inkaso spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa,
nastepnie 28 grudnia 2006 r. zostata przeksztatcona w Kredyt Inkaso spotka akcyjna, tym samym zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Grupa KISA jest obecna w branzy windykacyjnej. Grupa KISA
przewazajaca czes¢ swojej dziatalnosci prowadzi m. in. w Polsce, Butgarii oraz Rumunii. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Grupy KISA jest nabywanie portfeli wierzytelnosci oraz zarzgdzaniem nimi. Grupa KISA nabywa gtéwnie wierzytelnosci
z sektora bankowego, telekomunikacyjnego oraz ubezpieczeniowego. Przez lata prowadzonej dziatalnosci Grupa KISA
wypracowata szereg wyrézniajacych ja czynnikdw pozwalajgcych odnies¢ sukces w branzy windykacyjnej, nalezg do nich
m. in. zaawansowany poziom modeli statystycznych definiujgcych najbardziej efektywng sciezke windykacji, zaawansowane
i nieustannie rozwijane systemy informatyczne, ktére wykorzystuja robotyzacje i automatyzacje oraz wprowadzanie oraz
ujednolicanie rozwigzan chmurowych w systemach operacyjnych spotek zaleznych z Grupy KISA. Ponadto w swojej
dziatalnosci Grupa KISA wdraza innowacje technologiczne oraz informatyczne, ktérych celem jest uproszczenie i utatwienie
komunikacji z klientami np. internetowy portal obstugi klientéw. Jednym zfundamentalnych zatozen proceséw
operacyjnych funkcjonujgcych w strukturach Grupy KISA jest ich oparcie na metodologii lean, ktorej celem jest zwiekszenie
efektywnosci, poprawa jakosci produktow oraz ustug, a takze zwiekszenie satysfakcji klientow.

7.2. Dzialalnos¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci operacyjnej Grupy KISA jest zarzadzanie portfelami wierzytelnosci
sekurytyzowanych, nabywanych przez jednostki zalezne z Grupy KISA oraz przez zewnetrzne fundusze inwestycyjne,
ktorych portfele wierzytelnosci zostaty powierzone w zarzadzanie. Podmioty z Grupy KISA nabywajg portfele wierzytelnosci
zaréwno w Polsce, jak i za granica. Grupa KISA dochodzi naleznych wierzytelnosci gtéwnie od osob fizycznych, na drodze
polubownej lub prawnej, w tym drugim przypadku przy wspotpracy z wchodzacg w sktad Grupy KISA Kancelarig Prawng
Forum, ktéra jest wyspecjalizowanym podmiotem swiadczgcym obstuge prawna. Dziatalnos¢ Grupy KISA jest prowadzona
z wykorzystaniem funduszy inwestycyjnych. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy KISA opiera sie na sprawdzonym modelu
biznesowym:

° nabywanie przez Grupe KISA na wiasny rachunek portfeli wierzytelnosci oraz zarzgdzanie tymi portfelami.
Dochodzenie wierzytelnosci z nabytych portfeli wierzytelnosci odbywa sie na wtasny rachunek i wtasne ryzyko
podmiotoéw z Grupy KISA. Grupa KISA nabywa pakiety wierzytelnosci pochodzgce gtéwnie z sektora bankowego,
pozyczkowego, telekomunikacyjnego i ubezpieczeniowego;

. zarzadzanie aktywami niestandaryzowanych funduszy inwestycyjnych zamknigetych wierzytelnosci stanowi
dziatalno$¢ regulowana, wykonywang na podstawie zezwolenia KNF, wydawanego zgodnie z przepisami Ustawy
o Funduszach Inwestycyjnych;

. na przestrzeni ostatnich dwoch lat obrotowych Grupa KISA skutecznie powrdcita na sciezke intensywnych zakupow
portfeli wierzytelnosci, dokonujgc transakcji gtéwnie na rynku dtugu telekomunikacyjnego oraz bankowego. Grupa
KISA, tworzac strategie odzyskania konkretnej wierzytelnosci lub grupy podobnych do siebie wierzytelnosci, ustala
segment i strategie dla pakietu wierzytelnosci na podstawie cech dtuznika iwierzytelnosci, przy zatozeniu
maksymalizacji zabezpieczenia interesow wierzyciela, dazenia do zapewnienia maksymalnych wplywow
z wierzytelnosci, optymalizacji kosztow zarzgdzania, z uwzglednieniem obowigzujgcych uwarunkowan prawnych,
technicznych i organizacyjnych oraz przy zachowaniu najwyzszych standardéw etycznych.

Przewaga dziatalnosci Grupy KISA jest optymalizacja procesu dochodzenia wierzytelnosci tak, aby byt on efektywny,
zaréwno pod wzgledem kosztowym, jak i przychodowym. Optymalizacja dziatarn w odniesieniu do poszczegodlnych portfeli,
a nawet pojedynczych wierzytelnosci, jest mozliwa dzieki odpowiednio duzej i systematycznie rosngcej skali dziatalnosci
oraz zastosowaniu:

° zaawansowanych iwcigz udoskonalanych modeli statystycznych definiujacych najbardziej efektywng sciezke
windykacji;

° zaawansowanych systeméw informatycznych, w tym wykorzystujgcych robotyzacje oraz automatyzacje;

o metodologii lean w odniesieniu do wszystkich kluczowych procesow operacyjnych w Grupie KISA;

° zaawansowanej analityki danych oraz systemowego podejscia do zarzadzania jakoscig danych;

° narzedzi oraz dziatan zorientowanych na klienta (portal self-service, kampanie marketingowe, spersonalizowane

produkty i ugody).

Grupa KISA nabywa gléwnie pakiety wierzytelnosci pochodzace z sektora bankowego, pozyczkowego,
telekomunikacyjnego oraz ubezpieczeniowego.

Grupa KISA podejmuje dziatania ukierunkowane na rozwoj technologii informatycznych i innowacji technologicznych.
Grupa KISA nieustannie rozwija na rynku polskim system operacyjny. Na rynku rumunskim system operacyjny Grupy KISA
zostat zaktualizowany do najnowszej wersji opartej o rozwigzania chmurowe. Na rok 2025 planowane jest wdrozenie tego
systemu takze na rynku butgarskim. Grupa KISA w 2021 r. uruchomita internetowy portal obstugi klientéw. Portal obstugi
klientéw zostat uruchomiony w pierwszej kolejnosci na rynku polskim, zas uruchomienie portalu samoobstugowego
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w Rumunii planowane jest najwczesniej w 2025 r., a w Butgarii w 2026 r. Grupa KISA ktadzie istotny nacisk na transformacje
kultury organizacyjnej oraz na poprawe efektywnosci proceséw operacyjnych i dalszg implementacje metodologii lean.

7.3. Segmenty dziatalnosci oraz rynki geograficzne Grupy KISA

Grupa KISA prowadzi swojg dziatalnoS¢ na czterech rynkach: polskim, rumunskim, butgarskim oraz rosyjskim,
z zastrzezeniem, iz dziatalno$¢ na rynku rosyjskim Grupa KISA uznaje za zaniechang z powodu zaprzestania dalszych
inwestycji na rynku rosyjskim oraz podjecia dziatan w celu zbycia KI RUS. Grupa KISA prowadzi swojg dziatalnos¢
z wykorzystaniem funduszy inwestycyjnych. Podziat przychoddéw z dziatalnoSci operacyjnej za okres od 1 kwietnia 2023 r.
do 31 marca 2024 r. w podziale wedtug rynku geograficznego zostat przedstawiony w tabelach ponize;.

Gtlowne rynki

Grupa KISA wyrdznia nastepujgce gtdwne obszary geograficzne swojej dziatalnosci: Polska i Rumunia. Grupa KISA
prowadzi réowniez dziatalnos¢ w Butgarii, a takze kontynuuje dziatalnos¢ w Rosji, gdzie jednak nie dokonuje nowych
inwestycji. Grupa KISA rozwija dziatalnos¢ w Polsce, kupujgc nowe portfele wierzytelnosci i rozwijajgc systemy do
zarzadzania tymi wierzytelnosciami. Grupa KISA wdraza sprawdzone w Polsce rozwigzania w Rumunii, Butgarii.

Dziatalnosc na rynku polskim

W Polsce Grupa KISA prowadzi swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem KISA oraz funduszy inwestycyjnych, ktére nabywajg
wierzytelnosci, ktore sg nastepnie zarzgdzane przez KISA (zob. szerzej ad. 9.3 Struktura Grupy KISA). Grupa KISA na rynku
polskim nieustannie rozwija system operacyjny oraz wprowadza nowe rozwigzania (m. in. internetowy portal obstugi
klientéw), ktére sukcesywnie sg wdrazany na pozostatych rynkach, na ktérych obecna jest Grupa KISA. Obstuga nabytych
wierzytelnosci obejmuje windykacje polubowng oraz sagdowo-egzekucyjna.

Grupa KISA rozwija dziatalno$¢ w Polsce, kupujgc nowe portfele wierzytelnosci. Oprocz powyzszych proceséw, Grupa
KISA ktadzie nacisk na nieustanny wzrost jakosci zarzadzania nabytymi wierzytelnosciami. KISA optymalizuje strategie
obstugi portfeli wierzytelnosci, koordynujgc wykorzystanie szerokiej gamy dostepnych kanatéw komunikacji w zakresie
windykacji polubownej oraz dostosowujac oferte produktéw refinansowych do sytuacji oséb zobowigzanych.

Dziatalnos¢ na rynku rumuriskim

Na rynku rumunskim Grupa KISA prowadzi swojg dziatalno$¢ z w wykorzystaniem Kredyt Inkaso Investments RO S.A.
Dziatalnos¢ prowadzona przez rumuriska spotke polega na inwestowaniu w portfele wierzytelnosci na rynku lokalnym oraz
zarzadzanie wtasnymi portfelami wierzytelnosci, jak réwniez posiadanymi przez podmioty z Grupy KISA oraz jednostki
niepowigzane (spoza Grupy KISA). Obstuga nabytych wierzytelnosci obejmuje windykacje polubowng oraz sadowo-
egzekucyjna.

Dziatalnos¢ na rynku butgarskim

Dziatalnos¢ prowadzona przez Kredyt Inkaso Investments BG EAD polega na inwestowaniu w portfele wierzytelnosci na
rynku lokalnym oraz zarzgdzanie wtasnymi portfelami wierzytelnosci (w niewielkim zakresie rowniez portfelami posiadanymi
przez jednostki niepowigzane). Obstuga nabytych wierzytelnosci obejmuje windykacje polubowng oraz sadowo-
egzekucyjna.

Dziatalnos¢ na rynku rosyjskim

Rynek rosyjski nie jest podstawowym ani rozwojowym rynkiem dla Grupy KISA. Pomimo wprowadzonych przez Federacje
Rosyjska kontrsankcji, utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, spdtka zalezna Kl RUS prowadzi dalej
dziatalnos¢ operacyjng. KI RUS dziata w niezaleznym, od pozostatych spoétek, srodowisku informatycznym i posiada
zdolnos¢ samofinansowania swojej dziatalnosci operacyjnej.

Dziatalnos¢ na rynku chorwackim (zakoriczona)

Dnia 4 marca 2025 r. KISA zawarta umowe z Panem Mitija Arapovi¢ na mocy ktoérej sprzedata 1 udziat, stanowigcy 100%
kapitatu zaktadowego, w spdtce zaleznej KISA — Kredyt Inkaso d. o. o. z siedzibg w Zagrzebiu (,KI CRO”), tym samym
zakonczyta dziatalnos¢ na rynku chorwackim, na ktérym byta obecna od 2015 r., nastepnie w latach 2017-2018 Grupa KISA
nabyta na tym rynku 3 portfele wierzytelnosci, ktdrych odzyskiwaniem w kolejnych okresach zajmowat sie zewnetrzny,
lokalny podmiot specjalizujacy sie w serwisie wierzytelnosci tj. Prima Collect d. o. o. for business advisory services (Grupa
KISA nie utrzymywata na rynku chorwackim struktur operacyjnych). Decyzja o zakonczeniu dziatalnosci w Chorwacji
zostata podyktowana niskg oceng potencjatu lokalnego rynku zarzgdzania wierzytelnosciami, pogorszong dodatkowo
o niekorzystne dla branzy windykacyjnej zmiany w chorwackim prawodawstwie.

Tabela ponizej prezentuje podziat terytorialny przychodow z tytutu wptat dtuznikéw dla roku obrotowego rozpoczynajgcego
sie w dniu 1 kwietnia 2023 r. i konczacego sie 31 marca 2024 r. oraz za okres 9 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2024 r.
(dane w tys. zt).
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Za okres 12 miesiecy zakonczony Za okres 9 miesiecy zakonczony
w dniu 31 marca w dniu 31 grudnia
2024 2024

Przychody netto z dziatalnosci operacyjneji........... (w tys. 1) (%) (w tys. z1) (%)

POISKA. ....reeeeteeecr e 173.694 63,6 134.450 71,3
RUMUNIG. ... 47.136 17,3 30.620 16,3
ROSJ. ettt 14.926 54 8.381 4,4
BUIGATIA. ...t 37.112 13,6 15.086 8,0
POZOStaIE ... 187 0,1 7 0
RAZEM ...t 273.055 100,00% 188.544 100,00%

Zrédlo: Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 oraz Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA za Trzeci Kwartat 2024/2025.

Grupa KISA w swoich sprawozdaniach finansowych nie wyodrebniata zakonczonej dziatalnosci prowadzonej w Chorwacji
jako odrebnego segmentu i zalicza go do kategorii ,Pozostate”.

Grupa KISA wyroznia podziat nabywanych wierzytelnosci ze wzgledu na segment rynku, z ktérego pochodzg nabywane
wierzytelnosci. Tabela przedstawiona ponizej szczegétowo obrazuje strukture wartosciowg i procentowg wierzytelnosci
Grupy KISA.

Sektorowy podziat wierzytelnosci

Ponizsza tabela prezentuje strukture wartosci procentowej zarzgdzanych wierzytelnosci wedtug segmentéw oraz wartosc
finansowg na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien 31 marca 2024 r.:

Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 marca
2024 2024
(w tys. zf) (%) (w tys. ) (%)

Wierzytelnosci detaliczne ..........cocccecvvieiccnnicccnne. 357.207 46,6 344.487 48,3
Wierzytelnosci telekomunikacyjne.........ccccvveeennne. 328.749 42,9 264.185 37,0
Wierzytelnosci pozyczkowe..........cccceeveuecnerericeccnne. 63.039 8,2 89.792 12,6
Wierzytelnosci Korporacyjne .........ccccoeeeceererececennn. 2.257 0,3 2.089 0,3
Wierzytelnosci hipoteczne........cccoecereercneccnecnencene 1.412 0,2 1.301 0,2
Wierzytelnosci ubezpieczeniowe............ccceeeereeeenenene 173 0 210 0
POZOState ... 13.451 1,8 11.300 1,6

766.288 100 713.364 100,00

Zrédfo: Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24, Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA za Trzeci Kwartat 2024/2025.

7.4. Szczegodlne nadzwyczajne czynniki majagce wplyw na wyniki operacyjne i finansowe oraz tendencje
Znaczace zmiany majace wpfyw na dziatalnos¢ Grupy KISA

Ponizej przedstawiono znaczace zmiany majgce wplyw na dziatalnos¢ Grupy KISA i podstawowe obszary tej dziatalnosci
od daty Sprawozdania Finansowego Grupy KISA 23/24.

Otoczenie makroekonomiczne

KISA realizuje przychody z windykacji posiadanych pakietéw wierzytelnosci oraz z ustugowego zarzadzania
wierzytelnosciami zardwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych. Tym samym wyniki finansowe KISA sg
w czesci uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej nie tylko w Polsce, ale ina rynkach zagranicznych — gtéwnie
w Rumunii, Butgarii i Ros;ji.

Wptyw majg tu przede wszystkim stopy wzrostu PKB oraz ogodlna koniunktura gospodarcza, w tym poziom bezrobocia.
Spadek PKB oraz wzrost bezrobocia moze negatywnie przetozy¢ sie na poziom wptat dtuznikéw. Ponadto, wysoka inflacja
oraz wzrost stép procentowych majg wplyw na zmniejszenie sie dochoddw rozporzadzalnych przez diuznikéw. Wyniki
finansowe sg réwniez czesciowo uzaleznione od kursu wymiany ztotego do innych walut obcych, w ktérych realizowany
jest zakup portfeli wierzytelnosci, jak réwniez ponoszona jest czes¢ kosztéw operacyjnych. KISA analizuje na biezaco
sytuacje makroekonomiczng w Polsce ina rynkach zagranicznych. Nie jest jednak mozliwe w petni precyzyjne
przewidzenie ewolucji tej sytuacji w przysztych okresach, ani doktadna ocena wptywu tej ewolucji na poziom sptacalnosci
posiadanych przez KISA pakietow wierzytelnosci i na koszty operacyjne KISA.
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Regulacje prawne dotyczgce windykacji i przepisy podatkowe

Elementem, ktory wptywa na kazdy rodzaj dziatalnosci sg ewentualne zmiany w prawodawstwie oraz w systemie
podatkowym, ktérych w chwili obecnej nie da sie przewidzie¢. Perspektywy KISA uzaleznione sa w duzym stopniu od
uregulowan prawnych w zakresie obrotu i windykacji naleznosci zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych.
Whptyw na dziatalnos¢ Grupy KISA w kazdej jurysdykciji, w ktérej Grupa KISA jest obecna i zaangazowana na rynku obrotu
oraz zarzadzania wierzytelnosciami, majg zmiany prawa z obszaru:

° prawa cywilnego;

. postepowania cywilnego;

° dotyczacego uczestnikow obrotu gospodarczego i konsumenckiego oraz podmiotéw zaangazowanych zawodowo
w dochodzenie i egzekwowanie praw majgtkowych;

° prawa bankowego; oraz

° rynku kapitatowego.

KISA monitoruje na biezaco procesy legislacyjne dotyczace proponowanych zmian w przepisach w powyzszych obszarach,
ktére moga w znaczacy sposob wptyng¢ na dziatalnosé i wyniki finansowe Grupy KISA.

Istotny wptyw na wyniki Grupy KISA maja tez w kazdej jurysdykcji regulacje podatkowe dotyczgce obrotu wierzytelnosciami,
a takze VAT i CIT.

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego KISA nie moze okresli¢ precyzyjnie skali zmian powyzej wymienionych regulaciji,
ani wptywu tych zmian na dziatalno$¢ Emitenta badz pozostatych podmiotéw z Grupy lub Grupy KISA.

Konkurencja

Tempo rozwoju Grupy KISA jest po czesci uzaleznione od dziatan podmiotéw konkurencyjnych, funkcjonujacych na tych
samych rynkach co Grupa KISA. Grupa KISA obecnie operuje w otoczeniu konkurencyjnym, w ktérym funkcjonujg zaréwno
podmioty krajowe, jak i zagraniczne. Podmioty te podejmujg dziatania majace na celu poprawe swoich wynikow i pozycji
rynkowej. Grupa KISA nie moze wykluczy¢, ze dziatania te mogg wzmac sie w przysztosci.

Podaz pakietdw i regulacje dotyczgce zbywcdw pakietow

Perspektywy rozwoju Grupy KISA uzaleznione sg od wielkosci i dynamiki rozwoju poszczegdlnych rynkéw obrotu
wierzytelnosciami, na ktérych dziata Grupa KISA. Szczegdlnie istotna jest wielkos¢ podazy pakietdow wierzytelnosci
dostepnych na rynku, jak réwniez sktonnos¢ podmiotéw gospodarczych do korzystania z ustug outsourcingu w zakresie
zarzgdzania wierzytelnosciami. Wedtug danych prezentowanych przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, na
koniec drugiego kwartatu 2024 r. tgczna wartos¢ nominalna obstugiwanych wierzytelnosci zarzadzanych przez cztonkéw
Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce na rynku polskim wynosita 178,4 mld zi. Obecnie wigkszo$¢ transakciji
nabycia pakietow wierzytelnosci przeprowadzajg wyspecjalizowane fundusze, ktére sg nadzorowane przez KNF. Na rynku
wierzytelnosci konsumenckich zauwazalny jest wzrost podazy ze strony bankow, ktére sg zainteresowane sprzedazg trudno
$ciggalnych zobowigzan swoich klientéw profesjonalnym podmiotom.

Inwazja Rosji na Ukraine

W dniu 24 lutego 2022 r. wojska Federacji Rosyjskiej wkroczyty na terytorium Ukrainy rozpoczynajgc dziatania wojenne
w tym regionie. Agresja Rosji spotkata sie z szeregiem sankcji ze strony przede wszystkim krajow Europy, Stanéw
Zjednoczonych, Japonii i Australii. Federacja Rosyjska odpowiedziata kontrsankcjami oraz szeregiem wewnetrznych
dziatan formalnych i nieformalnych. Dziatania nieformalne to przede wszystkim nasilona propaganda skierowana przeciwko
tzw. krajom Zachodu iich interesom w Rosji oraz takie stosowanie narzedzi administracyjnych (gtdéwnie réznorakich
kontroli), ktére utrudnia prowadzenie normalnej dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptywa na poczucie komfortu pracy
personelu. Dziatania formalne obejmujg uchwalanie niekorzystnej legislacji skierowanej przeciwko operacjom spoétek
z kapitatem zagranicznym (np. przejmowanie tzw. opuszczonych przedsigbiorstw, brak ochrony wiasnosci intelektualnej
lub uniemozliwiajgcych normalne operacje (np. utrudnianie mozliwosci transferu srodkéw za granice).

W drugim kwartale roku obrotowego 2023/24 Grupa KISA powzieta od banku realizujgcego transakcje informacje, ze dalsze
transfery srodkow pienieznych z jurysdykcii rosyjskiej do pozostatych spotek z Grupy KISA uzaleznione bedg od spetnienia
dodatkowych warunkéw, w tym przede wszystkim dotyczacych waluty, banku po stronie rosyjskiej oraz wprowadzenia
dodatkowej kontroli oséb zadtuzonych spdtki rosyjskiej pod katem wystepowania na listach sankcyjnych. Na obecnym
etapie trudno jest okresli¢, czy i kiedy wypracowane zostang skuteczne metody transferu srodkow z KI RUS. Regulacje
rosyjskie sg sprzeczne z regulacjami UE i USA, wiec Grupa KISA nie znalazta mozliwego do wdrozenia rozwigzania,
pozwalajgcego na korzystanie ze sSrodkéw Kl RUS przez pozostate podmioty z Grupy KISA.

Ostatni przelew srodkow z KI RUS do Grupy KISA miat miejsce we wrzesniu 2023 r., zas$ saldo srodkéw pienieznych
na dzien 31 grudnia 2024 r. w KI RUS wynosito po przeliczeniu na zt 13,1 min zt. Wartos¢ aktywow spoftki rosyjskiej oraz
generowane przez te spotke przeptywy pieniezne nie maja istotnego znaczenia dla sytuaciji finansowej i perspektyw rozwoju
Grupy KISA, dodatkowo znaczenie to z kazdym kolejnym okresem jest coraz mniejsze — Grupa KISA od 2018 roku nie
dokonywata w Rosji zadnych inwestyciji i obecnie dziata tam na starzejgcych sie portfelach.
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W odniesieniu do innych lokalizacji geograficznych Grupa KISA nie stwierdzita istotnej zmiany w sptacalnosci pakietow,
ktéra mozna przypisa¢ dziataniom wojennym. Podobnie sytuacja ptynnosciowa Grupy KISA jest stabilna. W przypadku
finansowania dtuznego obserwowany jest wzrost rynkowych stép procentowych, ktéry wynika z rosnacej inflacji, a ta
posrednio — z dziatan Federacji Rosyjskiej (wojskowych i na rynkach surowcowych).

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego dziatalnos¢ Grupy KISA lub KI RUS nie stanowi naruszenia sankcji natozonych przez
UE.

Znaczgce zmiany majgce wplyw na sytuacje finansowa Grupy KISA

Ponizej przedstawiono informacje na temat znaczgcych zmian majacych wpltyw na sytuacje finansowg Grupy KISA od daty
ostatniego srodrocznego sprawozdania finansowego KISA (tj. od dnia 31 grudnia 2024 r.).

W dniu 31 stycznia 2025 r. KNF wydata decyzje o zatwierdzeniu prospektu podstawowego sporzgdzonego przez KISA
w zwigzku z ustanowieniem iw celu realizacji programu emisji niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela
o tgcznej wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych obligacji nie wyzszej niz 200.000.000,00 PLN Iub
rownowartos¢ tej kwoty wyrazona w euro.

Poza wskazang wyzej zmiang KISA nie identyfikuje innych znaczacych zmian majgcych wptyw na sytuacje finansowg Grupy
KISA od daty ostatniego $rodrocznego sprawozdania finansowego KISA (tj. od dnia 31 grudnia 2024 r.).

Kluczowe czynniki, ktore beda miaty wplyw na przyszte wyniki finansowe i operacyjne Grupy KISA

Dodatkowo, ponizej wskazano kluczowe czynniki, ktore beda miaty wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy KISA, ktére
obejmuja, m.in.:

o utrzymanie zdolnosci obstugi spraw — sprawnosc i bezpieczenstwo funkcjonowania systemow teleinformatycznych;

o stabilng sytuacje finansowg Grupy KISA umozliwiajgca dalsze pozyskiwanie srodkéw finansowych na rozwdj
dziatalnosci w postaci dtugu lub kapitatu;

o rozwoj kompetencji zasobow ludzkich dla zapewnienia sprawnego dziatania KISA jako centrum decyzyjnego oraz
rozwoj kadry sredniego szczebla;

° zatrzymanie kluczowych pracownikéw w Grupie KISA;

° robotyzacje proceséw (RPA) oraz wykorzystanie Al,

° ewolucje podejscia do zbywania wierzytelnosci przez ustugodawcow ustug powszechnych i sektor bankowy.

Poza informacjami wymienionymi powyzej KISA nie posiada wiedzy odnosnie innych czynnikéw mogacych miec istotny
wplyw na Grupe KISA ani na branze, w ktérej KISA i Grupa KISA prowadzi dziatalnosc.
7.5. Inwestycje

Grupa KISA realizuje szereg inwestycji, sposrod ktorych najistotniejsze z punktu widzenia KISA sg inwestycje w portfele
wierzytelnosci. Nabywanie portfeli wierzytelnosci nieregularnych jest finansowane ze s$rodkéw wiasnych, kredytow
bankowych oraz posrednio przez emisje obligaciji.

Grupa KISA zrealizowata nastepujgce inwestycje w portfele wierzytelnosci:

° W trzecim kwartale 2024/2025 r. zainwestowano 67,2 min zt, co stanowi wzrost o 36% w poréwnaniu do trzeciego
kwartatu 2023/2024 r. (49,4 min zi);

° W pierwszych trzech kwartatach 2024/2025 r. zainwestowano 135,5 min zt, co oznacza spadek o 27% w poréwnaniu
do analogicznego okresu w 2023/2024 r. (185,2 min z).
7.6. Pracownicy

Grupa KISA zatrudnia pracownikéw na podstawie umow o prace, a takze zleca wykonywanie okreslonych czynnosci na
podstawie umoéw cywilnoprawnych (m.in. umowy zlecenia, umowy o dzieto iumowy o wspotprace z osobami
prowadzgcymi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikéw Grupy KISA (w przeliczeniu na peine etaty),
zatrudnionych na podstawie umowy o prace w datach w niej wskazanych.

Liczba pracownikéw Grupy KISA na dzien 31 grudnia 2024 r.
Na dzien 31 grudnia

2024

Grupa KISA ogoétem, W tym........cccocveervinenncinennnnans 565
0 N 359
Zrédio: Spéitka
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7.7. Postepowania sagdowe, administracyjne i arbitrazowe

Zgodnie z wiedzg zarzadu KISA, z zastrzezeniem ponizszego, na Date Dokumentu Wyigczeniowego brak jest postepowan
przed organami rzadowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych (tgcznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub
ktore, wedtug wiedzy emitenta, mogg wystgpic), za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesigcy, ktore to
postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ KISA lub
Grupy KISA.

Postepowanie z powddztwa J.H. van Kannela przeciwko KISA ws. istnienia i wadliwosci podjecia niektorych uchwat

Dnia 28 grudnia 2020 r. John Harvey van Kannel wniést przeciwko KISA pozew o (i) ustalenie istnienia uchwaty w sprawie
odwotania Macieja Jerzego Szymanskiego z zarzgdu KISA oraz (ii) stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 38/2020
zwyczajnego walnego zgromadzenia KISA z dnia 27 listopada 2020 r. w sprawie powofania Daniela Dgbrowskiego w skfad
rady nadzorczej KISA na nowa kadencje. Wniosek Johna Harvey’a van Kannela o udzielenie zabezpieczenia w niniejszej
sprawie zostat prawomocnie oddalony w catosci, o czym KISA informowata w raporcie biezgcym nr 11/2021. KISA uznaje
zadania zawarte w pozwie za catkowicie bezzasadne i przeciwstawia sie im, czynnie uczestniczac w postepowaniu
sagdowym (raport biezacy nr 26/2021). BEST Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci
(nastepca prawny BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych) wystepuje w tej sprawie jako
interwenient uboczny po stronie Johna Harvey’a van Kannela. Postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym
w Warszawie XXVI Wydziatem Gospodarczym pod sygn. akt. XXVI GC 1383/20. Trwa postepowanie dowodowe. Na
podstawie Umowy Inwestycyjnej Spétka zobowigzata sie spowodowac, aby J.H. van Kannel oraz BEST Niestandaryzowany
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci (nastepca prawny BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych) w ciggu 5 dni od Dnia Potgczenia cofneli pozew wraz ze ztozeniem oswiadczenia o zrzeczeniu
sie wszelkich roszczen cywilnych zwigzanych z niniejsza sprawa. Ponadto Spétka, Krzysztof Borusowski oraz Marek Kucner
zrzekli sie wszelkich roszczen cywilnych zwigzanych bezposrednio lub posrednio z KISA, przystugujgcych im wzgledem
Macieja Szymanskiego jako podmiotu powigzanego Waterland.

Postepowanie z powddztwa J.H. van Kannela przeciwko KISA ws. stwierdzenia niewaznosci uchwaty

Dnia 22 czerwca 2021 r. John Harvey van Kannel wniést przeciwko KISA drugi pozew o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
nr 12/2021 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia KISA z dnia 24 maja 2021 r. w sprawie powofania Daniela
Dabrowskiego na czionka rady nadzorczej KISA. KISA uznaje zadania zawarte w pozwie za catkowicie bezzasadne
i przeciwstawia sie im, czynnie uczestniczac w postepowaniu sgdowym (raport biezacy na 31/2021). Sprawa zostata
zakoniczona korzystnym dla KISA wyrokiem sgdu apelacyjnego wydanym w dniu 4 kwietnia 2023 r. oddalajagcym w catosci
apelacje Johna Harvey’a van Kannela w catosci (raport biezacy nr 8/2023). W dniu 1 sierpnia 2023 r. petnomocnik
procesowy KISA otrzymat skarge kasacyjng wniesiong od wyroku, przez interwenienta po stronie powoda BEST
Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci (nastepca prawny BEST Capital Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych). KISA uznaje zadanie zawarte w skardze kasacyjnej za catkowicie
bezzasadne (raport biezacy nr 32/2023). Postepowanie toczy sie przed Sgdem Najwyzszym Izbg Cywilng pod sygn. akt |
CSK 3249/23, sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu. Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Spdtka zobowiazata sie
spowodowac, aby J.H. van Kannel oraz BEST Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety WierzytelnosSci
(nastepca prawny BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych) w ciggu 5 dni od Dnia
Potgczenia cofneli pozew wraz ze ztozeniem oswiadczenia o zrzeczeniu sie wszelkich roszczen cywilnych zwigzanych
Z niniejszg sprawg. Ponadto Spdtka, Krzysztof Borusowski oraz Marek Kucner zrzekli sie wszelkich roszczen cywilnych
zwigzanych bezposrednio lub posrednio z KISA, przystugujacych im wzgledem Daniela Dabrowskiego jako podmiotu
powigzanego Waterland.

Postepowanie z powodztwa KISA przeciwko Pawtowi Szewczykowi, lonowi Melnic i KI Servcollect SRL o zapfate
odszkodowania

Dnia 8 czerwca 2020 r. KISA wniosta przeciwko pozwanym solidarnie Pawtowi Szewczykowi, lonowi Melnicowi i spotce Kl
Servcollect SRL o zasadzenie solidarnie od pozwanych na rzecz KISA zaptaty kwoty 21.320.000,00 zi tytutem
odszkodowania za szkody posrednie jakie KISA poniosta w zwigzku z dziataniami pozwanych pomiedzy czerwcem 2014
roku a kwietniem 2016 roku przy organizowaniu oraz przeprowadzaniu transakcji zakupu oraz sprzedazy portfeli
wierzytelnosci na rynku rumunskim wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia 26 maja 2020 r. do dnia
zaptaty, 30.000,00 zt tytutem zwrotu kosztow poniesionych przez KISA na przygotowanie prywatnej opinii biegtego
z zakresu wyceny przedsiebiorstw w wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia doreczenia odpisu
pozwu ostatniemu z pozwanych do dnia zapfaty oraz 44.000,00 zt tytutem zwrotu kosztéw wykonania ttumaczen
przysiegtych pozwu oraz czesci zatgcznikéw do pozwu wraz z odsetkami ustawowymi za opoznienie liczonymi od dnia
doreczenia odpisu pozwu ostatniemu z pozwanych do dnia zaptaty. Wniosek KISA o zabezpieczenie roszczen zostat przez
Sad oddalony iw zwigzku z negatywnym rozpatrzeniem zazalenia zlozonego przez petnomocnika KISA przez Sad I
instancji, postanowienie to nalezy uznac¢ za ostateczne. W styczniu 2024 r. BEST ziozyt interwencje uboczng po stronie
KISA, a pozwani ztozyli przeciwko temu opozycje. W maju 2024 r. Sad rozpatrzyt opozycje pozwanych i wykluczyt BEST
z postepowania jako interwenienta ubocznego. W sprawie przestuchiwani sg jeszcze swiadkowie i wyznaczane kolejne
terminy rozpraw. Skfadane sg réwniez kolejne wnioski dowodowe przez KISA. Zgodnie z informacjami od petnomocnika,
w sprawie bedzie sporzadzana opinia biegtego. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie XX
Wydziatem Gospodarczym pod sygn. akt XX GC 561/20.
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Postepowanie z drugiego pozwu cztonkow rady nadzorczej KISA o uchylenie uchwaly

Postepowanie z drugiego pozwu dwoéch cztonkéw rady nadzorczej KISA z dnia 25 maja 2022 r. o uchylenie uchwaty grupy
akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw rady nadzorczej KISA w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami nr 6/2022 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia KISA z dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie powofania Pana
Karola Szymanskiego w sktad rady nadzorczej KISA na nowa kadencje oraz przyznajgcej mu uprawnienia do statego,
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Sprawa toczy sie obecnie przed Sgdem Okregowym w Warszawie,
XVI Wydziatem Gospodarczym pod sygn. XVI GC 709/22. KISA zamierza czynnie uczestniczy¢ w postepowaniu sgdowym
(raport biezacy nr 36/2022 i 38/2022). Postanowieniem z dnia 6 lipca 2022 r. Sad udzielit zabezpieczenia roszczenia
powoddw o uchylenie ww. uchwaty poprzez wstrzymanie jej skutecznosci do czasu prawomocnego zakonczenia procesu.
Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezagcym 60/2023 Sad Apelacyjny w dniu 23 listopada 2023 r. uchylit
postanowienie o zabezpieczeniu z dnia 6 lipca 2022 r. i przekazat wniosek o zabezpieczenie roszczenia do ponownego
rozpoznania Sgdowi Okregowemu w Warszawie. Sgd Apelacyjny nie wypowiedziat sie co do zadnych przestanek
merytorycznych dotyczgcych zasadnosci badz braku zasadnosci udzielenia zabezpieczenia. Wniosek o zabezpieczenie
bedzie ponownie rozpoznawany. Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Waterland zobowigzat sie spowodowaé, ze
cztonkowie rady nadzorczej KISA, ktérzy wytoczyli powddztwo cofng pozew wraz ze ztozeniem oswiadczenia o zrzeczeniu
sie roszczen w tym zakresie nie pozniej niz w ciggu 5 dni od Dnia Potaczenia.

Kontrola celno-skarbowa

W dniu 13 grudnia 2024 r. KISA otrzymata wezwanie od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego do
przedtozenia dokumentacji cen transferowych w zwigzku z wszczeciem kontroli celno-skarbowej dotyczacej podatku
dochodowego od oséb prawnych za okres od 1 kwietnia 2020 do 31 marca 2021 r. Na Date Dokumentu Wytaczeniowego
KISA przekazata wszelkie dokumenty zgdane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego. Spétka nie ma
informacji na temat prawdopodobnego dalszego przebiegu oraz finalnych rozstrzygnie¢ w ramach przedmiotowej kontroli.
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8. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE

8.1. Podstawowe informacje o Spéice

Podstawowe informacje o Spotce

Nazwa i forma Prawna:........cccceeeeeeerrreneerereseeee e BEST Spotka Akcyjna

NazWa SKIrOCONA:........cccueurrrirerererere e BEST S.A.

SIEAZIDA | @ATES!. ..ttt ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia, Polska

NUMET telEfONU: ... +48 58 769 92 00

Strona iNtErNEIOWA™ .....cc.ceeeeeceeeee e https://www.best.com.pl/

Adres poczty eleKtroniCZNE]: ........ccceeevrueueririrericieeeee e korespondencja@best.com.pl
0000017158
190400344
5850011412
2594000NL3ACJPV93J19

* Informacje zamieszczone na stronie internetowej KISA nie stanowig czesci Dokumentu Wylgczeniowego, chyba Ze informacje te bytyby
wigczone do Dokumentu Wytgczeniowego.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego 5 czerwca 2001 r., a powstata w 1994 r.
Spotka pierwotnie zajmowata sie posrednictwem kredytowym, szybko stajgc sie liderem na rynku sprzedazy ratalnej
i dystrybucji produktéw bankowych. W 2002 r. Spétka zostata przejeta przez Krzysztofa Borusowskiego oraz Marka Kucnera
— z tym wydarzeniem jest zwigzane odejscie od dziatalnosci w zakresie posrednictwa kredytowego na rzecz dziatalnosci
windykacyjne;j.

Spotka zostata utworzona zgodnie z prawem polskim, na czas nieokreslony i dziata na podstawie przepiséw Kodeksu
Spétek Handlowych oraz innych przepiséw prawa dotyczacych spétek handlowych, a takze postanowien Statutu i innych
regulacji wewnetrznych.

Do Spoftki nie znajdujg zastosowania przepisy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE w zakresie
restrukturyzaciji i uporzadkowanej likwidacji.

Przedmiot dziatalnosci Spotki jest okreslony w § 6 Statutu. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest finansowa
dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen ifunduszéw emerytalnych oraz miedzy innymi: (i) ubezpieczenia,
reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego, (ii) dziatalnosc
wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne, (iii) dziatalno$¢ prawnicza, oraz (iv) dziatalnosc
rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.

Informacje dotyczgce opisu rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez Spotke znajduja sie w rozdziale 6 ,,Opis dziatalnosci
Grupy”.

8.2. Kapitat zaktadowy

Na Date Dokumentu Wytaczeniowego kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 22.652.014,00 zt i sktada sie z 22.652.014 Akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w tym: (i) 1.680.000 (stownie: jeden milion szes¢set osiemdziesiat tysiecy) akcji
imiennych, uprzywilejowanych serii A; (ii) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionow sto szescdziesigt cztery tysigce
siedemset pieC) akcji na okaziciela serii B; (iii) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C; (iv) 1.362.957
(stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt siedem) akcji na okaziciela serii D; (v)
407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E; (vi) 690.652 (stownie: szeséset
dziewiecCdziesiat tysiecy szescset piecdziesigt dwie) akcje na okaziciela serii G; (vii) 128.500 (stownie: sto dwadziescia
osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii I; oraz (viii) 109.800 (stownie: sto dziewie¢ tysiecy osiemset) akcji na
okaziciela serii J.

Akcje serii A sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu ijedna akcja daje prawo do pieciu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa do dywidendy ani podziatu majgtku w przypadku likwidacji
Spotki. W zakresie ograniczenn wykonywania prawa gtosu, zob. pkt 14 ,Prawa iobowigzki zwigzane z Walnym
Zgromadzeniem” — ,,Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gfosu” — ,,Prawo gfosu”.

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego:

o nie istniejg Akcje, ktdre nie reprezentuja kapitatu zaktadowego Spdiki (nie stanowiag udziatu w kapitale zaktadowym),

° Spotka nie posiada Akcji wiasnych; Akcji nie posiada rowniez zadna z jej Spotek Zaleznych ani osoba trzecia
dziatajgca w imieniu lub na rzecz Spdtki,

o ani kapitat Spoftki, ani kapitat jej Spotek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione
warunkowo ani bezwarunkowo, ze kapitat zaktadowy ktéregokolwiek z tych podmiotow stanie sie przedmiotem opciji,
oraz
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o nie istniejg papiery wartosciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym Akcje) Spodtki ani
wyemitowane przez Spoétke papiery wartosciowe z warrantami.

Statut w § 7a ustanawia warunkowy kapitat zaktadowy Spdiki, ktéry wynosi nie wiecej niz 1.898.000,00 zt i dzieli sie na nie
wiecej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie: szescset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Na Date Dokumentu Wyigczeniowego wramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego zostato
wyemitowanych 108.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz 407.400 akcji zwyktych
na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda w zwigzku z czym wedtug stanu na Date Dokumentu Wytgczeniowego
warunkowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosi nie wiecej niz 1.382.600 zt i dzieli sig na nie wigcej niz 222.600 akcji zwyktych
na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda, 30.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt
kazda oraz 1.130.000 akcji zwykiych imiennych serii H o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Statut w § 7b stanowi, ze Zarzad jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 r., do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie miliondw szeséset osiemnascie tysiecy trzysta
siedemdziesiat jeden zitotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzgd moze wykonywac¢ przyznane mu upowaznienie
poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego, przy czym akcje mogg by¢ obejmowane
tak za wktady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty). W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust.
1 Zarzad upowazniony jest do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgoda
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Akcje mogg podlega¢ dobrowolnemu umorzeniu w drodze ich nabycia za
wynagrodzeniem. Umorzenie Akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg zosta¢ umorzone oraz podjecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaty okreslajgcej warunki oraz metode umorzenia. Akcjonariusz, ktérego Akcje podlegaja
umorzeniu, jest uprawniony do otrzymania wynagrodzenia. Statut zawiera postanowienie dotyczgce automatycznego
umorzenia AKcji, ktére stanowi, ze w przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spotki serii A stang sie przedmiotem
zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sgdowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw
w trybie odpowiednich przepisdw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe wskazang
przez Rade Nadzorczg, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uptywie 60
dni od daty otrzymania przez Spotke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz,
posiadacz akcji serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza.

Ograniczenia zbywalnosci Akcji

Statut nie przewiduje ograniczen zbywalnosci Akcji, wtym Akcji Potaczeniowych. Informacje dotyczace ograniczen
regulacyjnych zbywalnosci Akcji, zob. rozdziat 14 ,Prawa iobowigzki zwigzane z Akcjami Pofgczeniowymi i Walne
Zgromadzenie”.

8.3.  Struktura Grupy

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Grupa skfada sie ze Spétki oraz jednostek zaleznych, w sktad ktorych wchodzi: (a)
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k., (b) BEST Capital ITALY s.r.l., (c) BEST ltalia s.r.l., oraz (d) BEST Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktéra zarzadza: BEST Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci
(nastepca prawny BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, BEST | Niestandaryzowany
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci, BEST Il Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Wierzytelnosci oraz BEST IV Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci). Spétka petni role
jednostki dominujgcej w ramach Grupy, do ktérej sa odpowiednio alokowane wszystkie segmenty operacyjne i funkcje
korporacyjne Grupy. Spotki Zalezne zlokalizowane w Polsce oraz we Wtoszech. Grupa sktada sie z dwdéch segmentéw:
polskiego oraz wtoskiego.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

BEST S.A.

BEST TFI S.A. 100%

BEST NFIZW 97,24%

BEST Capital Italy S.r.l. 100%

Kancelaria Radcy Prawnego
100% BEST lItalia S.r.I.
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8.4. Glowni akcjonariusze Spotki

W zwigzku z tym, ze Spdtka jest spdtkg publiczng, a jej akcje sg notowane na gtéwnym rynku GPW, Spétka nie ma
szczegotowych informacji dotyczacych struktury wiasnego akcjonariatu na Date Dokumentu Wytaczeniowego. Informacije
dotyczace struktury akcjonariatu Spodtki, ktére zostaty opisane ponizej, wynikajg z listy akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% liczby gtoséw na dzien Sprawozdania Finansowego Grupy za Trzeci Kwartat 2024. Zgodnie z powyzszym, na
dzien 30 wrzesnia 2024 r. akcjonariuszami Spotki byli:

° Krzysztof Borusowski, posiadajgcy 18.226.589 Akcji stanowigcych okoto 80,46% udziatu w kapitale zaktadowym
Spoiki i okoto 84,93% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

° Marek Kucner, posiadajacy 3.250.496 akcji stanowigcych okoto 14,35% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
i okoto 11,07% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; oraz

° pozostali akcjonariusze, posiadajgcy tgcznie 1.174.929 akcji stanowigcych okoto 5.19% kapitatu zaktadowego Spotki
uprawniajgcych do wykonywania okoto 4,00% tacznej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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9. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KISA

9.1. Podstawowe informacje o KISA

Podstawowe informacje o KISA

Nazwa i forma prawna:.......coccceeeerreenenerenessesesese e Kredyt Inkaso Spdétka Akcyjna
Nazwa SKrOCONAL:.......cucuieiririreeeere et Kredyt Inkaso S.A.

Siedziba | @Ares:......ccorereeeerereeeer s Ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa
N IEFONU: ..o +48 22 212 57 00

Strona internetowa™ .........ccoveeeeeereececcceeeeee e https://www.kredytinkaso.pl/

Adres poczty eleKtroniCznej: .......coeeveeereeeerereeieneereene kontakt@kredytinkaso.pl

KRS ettt 0000270672

REGON :.....coiiteeieaceeereeseesessese et 951078572

NIP: ottt 9222544099

Identyfikator podmiotu prawnego (LEI):......c.ccccoevceneneneee 259400XWM5B5P40ONAG56

*Informacje zamieszczone na stronie internetowej KISA nie stanowig czesci Dokumentu Wytaczeniowego, chyba zZe informacje te bytyby
wigczone do dokumentu wylgczeniowego poprzez odniesienie sie do nich, przy czym do niniejszego Dokumentu Wytaczeniowego nie
zostaty wigczone poprzez odniesienie sie do nich Zadne informacje.

KISA powstata 11 grudnia 2001 r. jako Kredyt Inkaso spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa,
nastepnie 28 grudnia 2006 r. zostata przeksztatcona w Kredyt Inkaso spoétka akcyjna, tym samym zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

KISA zostata utworzona zgodnie z prawem polskim, na czas nieokreslony i dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych oraz innych przepiséw prawa dotyczacych spétek handlowych, a takze postanowien statutu KISA iinnych
regulacji wewnetrznych.

Przedmiot dziatalnosci KISA jest okreslony w § 2 ust. 2 Statutu KISA. Gidwnym przedmiotem dziatalnosci KISA jest
pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
oraz miedzy innymi: (i) leasing finansowy; (ii) pozostate formy udzielania kredytéw; (iii) pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca
ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen ifunduszéw emerytalnych; (iv) dziatalnos¢ prawnicza; (v) dziatalnosc
zwigzana z zarzgdzaniem funduszami; (vi) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe; (vii) dziatalnos¢
holdingéw finansowych.

Informacje dotyczace faktycznego rodzaju dziatalnosci KISA, zob. rozdziat 7 ,Opis dziatalnosci Grupy KISA”,
a w szczegolnosci punkty 7.1 ,Wstep” oraz 7.2 ,Dziatalnos¢ podstawowa”.
9.2. Kapitat zaktadowy

Na Date Dokumentu Wytaczeniowego kapitat zaktadowy KISA wynosi 12.897.364,00 zt i dzieli sie na 12.897.364 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu i jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu KISA. Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa do
dywidendy ani podziatu majgtku w przypadku likwidacji KISA.

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego:

° nie istniejg akcje, ktére nie reprezentujg kapitatu zaktadowego KISA (nie stanowig udziatu w kapitale zakladowym),
o KISA nie posiada akcji wlasnych;
o kapitat KISA nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione warunkowo ani bezwarunkowo, ze kapitat

zaktadowy ktoregokolwiek z tych podmiotow stanie sie przedmiotem opcji,

o nie istniejg papiery wartosciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym akcje) KISA ani
wyemitowane przez KISA papiery wartosciowe z warrantami, oraz

° statut KISA zawiera wygaste upowaznienie zarzadu KISA do podwyzszenia kapitatu zaktadowego KISA w ramach
kapitatu docelowego, ktore obowigzywato do 1 lipca 2013 r. Obecnie statut KISA nie zawiera postanowien
umozliwiajgcych zarzadowi KISA podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

Zgodnie z postanowieniami statutu KISA, akcje KISA mogg by¢ umarzane wylacznie w drodze obnizenia kapitatu
zaktadowego na warunkach okreslonych przez walne zgromadzenie KISA, chyba ze na mocy postanowienn KSH umorzenie
akcji moze zosta¢ dokonane bez koniecznosci podjecia uchwaty przez walne zgromadzenie KISA.

Ograniczenia zbywalnosci akcji

Statut KISA nie przewiduje ograniczen zbywalnosci akcji.

61



OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KISA BEST

9.3. Struktura Grupy KISA

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Grupa KISA sktada sie z KISA oraz 13 spotek zaleznych KISA, w tym 4 bezposrednio
zaleznych od KISA, w skiad ktérych wchodzi: (i) Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Société Anonyme
z siedzibg w Luksemburgu; (ii) Kredyt Inkaso Investments RO S.A z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia); (iii) Kredyt Inkaso
Investments BG EAD z siedzibg w Sofii (Butgaria) oraz (iv) Finsano S.A. z siedzibg w Warszawie. Spotkami zaleznymi
posrednio od KISA na Date Dokumentu Wytgczeniowego sa: (i) Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus
i spotka sp.k. z siedzibg w Warszawie, w ktorej to spotce Finsano S.A. posiada 90% udziatu w gtosach; (ii) Kredyt Inkaso IT
Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej to spdice Finsano S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym;
(iii) KI Solver sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej to spétce Finsano S.A. posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym; (iv) Kl Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, w ktorej to spétce Finsano
S.A.posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym; (v) Limited Liability Company “Professional Collection Organization” Kredyt
Inkaso RUS z siedzibg w Moskwie (Rosja), w ktorej to spotce Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Société
Anonyme posiada 99% udziatu w kapitale zaktadowym,; (vi) Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Wierzytelnosci z siedzibg w Warszawie, w ktérym to podmiocie Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) Société Anonyme posiada 99,04% certyfikatdw inwestycyjnych; oraz (vii) Kredyt Inkaso Il
Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci z siedzibg w Warszawie, w ktérym to podmiocie
Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Société Anonyme posiada 100% certyfikatow inwestycyjnych; (viii)
Kredyt Inkaso Il Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci z siedzibg w Warszawie, w ktérym to
podmiocie Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Société Anonyme posiada 100% certyfikatow
inwestycyjnych; (ix) Kl Solver sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, w ktorej to spotce Finsano S.A. posiada 99% udziatéw
w gtosach a Kl Solver sp. z 0.0. posiada 1% udziatéw w gtosach. KISA petni role jednostki dominujgcej w ramach Grupy
KISA. Szczegoétowe informacije dot. dziatalnosci KISA zob. rozdziat 9 ,,Opis dziatalnosci Grupy KISA” pkt. 7.2 ,,Dziatalnos¢
podstawowa”.

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy KISA na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

Kredyt Inkaso S.A.

akcje Certyfikaty inwestycyine

0% udzialy
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9.4. Gtowni akcjonariusze KISA

W zwigzku ztym, ze KISA jest spdtkg publiczng, ajej akcje sg notowane na gtéwnym rynku GPW, KISA nie ma
szczegotowych informacji dotyczacych struktury wiasnego akcjonariatu na Date Dokumentu Wytaczeniowego. Informacje
dotyczace struktury akcjonariatu KISA, ktére zostaty opisane ponizej, wynikajg z listy akcjonariuszy posiadajgcych, co
najmniej 5% liczby gtoséw na dzierh Sprawozdania Finansowego Grupy KISA za Trzeci Kwartat 2024/2025, tj. 31 grudnia
2024 r. Zgodnie z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2024 r. akcjonariuszami KISA byli:

° BEST posiadajacy 4.267.228 akcji stanowigcych okoto 33,09% udziatu kapitatu zakladowego KISA i uprawniajgcych
do wykonywania okoto 33,09% facznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu KISA;

° Waterland posiadajgcy 7.929.983 akcji stanowigcych okoto 61,49% udziatu kapitatu zaktadowego KISA
i uprawniajgcych do wykonywania okoto 61,49% facznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu KISA; oraz

° pozostali akcjonariusze, posiadajacy tgcznie 700.153 akcji KISA stanowigcych okoto 5,42% kapitatu zakladowego
KISA i uprawniajgcych do wykonywania okoto 5,42% tgcznej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu KISA.
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10. ZARZADZANIE | tAD KORPORACYJNY SPOLKI

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych organem zarzadzajagcym w Spofce jest Zarzad, a organem nadzorujgcym Rada
Nadzorcza. Opis Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat przygotowany w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych, Statut,
Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorcze;j.

10.1. Zarzad

Organem zarzadzajgcym Spotki jest Zarzad.

Sktad Zarzadu

Zgodnie z postanowieniami Statutu:

° w skiad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkdw, w tym prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie
Zarzadu;

o cztonkowie Zarzadu sg powotywani lub odwotywani przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng

wiekszoscig gtosow, na wniosek prezesa Zarzadu. Jezeli prezes Zarzadu nie ztozy wnioskow, o ktérych wyzej mowa,
Rada Nadzorcza uprawniona jest do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

o kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Pan Krzysztof Borusowski (akcjonariusz wiekszosciowy Spotki) petni funkcje Prezesa
Zarzadu, a Pan Marek Kucner (akcjonariusz Spotki posiadajgcy ponad 5% gtosow w kapitale zaktadowym Spotki) petni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Adres stuzbowy wszystkich cztonkéw Zarzadu to: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia, Polska.
Kadencja cztonkoéw Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu., tj. za rok 2025.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke wobec o0s6b trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach niezastrzezonych przez przepisy prawa lub postanowienia Statutu do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Kazdy cztonek Zarzadu jest obowigzany i uprawniony do prowadzenia spraw Spotki.

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu i Regulaminu Zarzadu. Zgodnie
z postanowieniami Statutu, regulamin Zarzadu uchwalany jest przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie postanowieniami Statutu i Regulaminu Zarzadu, uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych przez cztonkéw uczestniczacych w posiedzeniu, za wyjatkiem uchwaty w sprawie ustanowienia prokury,
ktérej podjecie wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu jest uprawniony do oddania jednego
gtosu. W przypadku rownosci gtosoéw, decyduje gtos prezesa Zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu takze w drodze telekonferencji, pod
warunkiem, ze wszyscy bioragcy udziat w posiedzeniu cztonkowie Zarzadu stysza sie wzajemnie.

Sktad Zarzadu po wejsciu Potaczenia w zycie

W zakresie znanym Emitentowi, ponizej wymienione osoby bedg rekomendowane do sktadu Zarzgdu po wejsciu Potgczenia
w zycie:

o Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu;
° Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu;
° Agnieszka Pakos — Cztonek Zarzadu;

° Mariusz Gryglicki — Cztonek Zarzadu.

Wspolny adres stuzbowy dla ww. osdb wchodzgcych w sktad Zarzadu po wejsciu w zycie Potgczenia to: ul. Luzycka 8A,
81-537 Gdynia, Polska.

10.2. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Sktfad Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu:
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° w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie (z zastrzezeniem ponizszego);

° Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego oraz wiceprzewodniczgcego. Wybor odbywa sie
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym;

° kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.
Cztonkowie Rady Nadzorczej

Na Date Dokumentu Wytaczeniowego w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nastepujgcych szesciu cztonkdw:

° Dariusz Filar — Przewodniczacy;
° Leszek Pawtowicz — Wiceprzewodniczacy;
. Mirostaw Gronicki — Cztonek;

° Wactaw Nitka — Czionek;
° Eva Sudol — Czlonek; oraz
° Maciej Matusiak — Cztonek.

Adres stuzbowy wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej to: ul. Luzycka 8A, 81-537 Gdynia, Polska. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, tj. za rok 2026.

Po Potgczeniu, zgodnie z planowanymi zmianami do Statutu, tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego Spotki, bedzie mu przystugiwa¢ uprawnienie osobiste do powotywania,
odwolywania i zawieszania 1 (jednego) czionka Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Poza sprawami zastrzezonymi do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy obowigzujgcych przepisow prawa, do
szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej naleza: (i) zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynnosciach poszczegolnych
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie mogg sprawowac swoich czynnosci; (ii) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu; (iii)
udzielanie zgody na zajmowanie si¢ przez cztonkow Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w spotce
konkurencyjnej; (iv) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
finansowego Grupy; (v) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesa Zarzadu
lub Wiceprezesow Zarzadu; (vi) wyrazanie uprzedniej zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spétce lub z podmiotem powigzanym, z tym zastrzezeniem, ze
powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzone;j
dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy; Rada przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes Spoiki; (vii) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; (viii) wyrazanie zgody na zasiadanie cztonkéw Zarzadu Spdtki w zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek
spoza Grupy; (ix) przedstawianie oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie niektérych czynnosci okreslonych w § 20
ust. 2 pkt 9 Statutu. Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzagd moze zwrocic sie
do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majgcych na celu budowanie pozytywnego wizerunku
Spodtki na rynku, w szczegolnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systemow kontroli
wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu i Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ w danym posiedzeniu osobiscie lub za posrednictwem srodkow
porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej
uczestniczgcych w posiedzeniu. Uchwata Rady Nadzorczej jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o posiedzeniu i co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczyta w jej podejmowaniu. W razie
rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac
takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty:
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° w trybie pisemnym, o ile wszyscy cztionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty
i wyrazili zgode na taki tryb gtosowania; oraz

° przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i wyrazili zgode na taki tryb gtosowania.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety, ktore sg organami
wewnetrznymi Rady Nadzorczej o charakterze opiniodawczo-doradczym: (i) komitet audytu oraz (ii) komitet wynagrodzen.

W sktad komitetow wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej. Komitet audytu sktada sie z przynajmniej 3 cztonkéw, a komitet
wynagrodzen z przynajmniej 2 cztonkdw, przy czym wiekszos¢ cztonkow kazdego z komitetow powinna spetniac kryteria
niezaleznosci.

Gtownym celem komitetu audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego nad Spotkg
oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podjg¢ wtasciwe decyzje
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez: (i)
wyrazanie opinii na temat funkcjonujacej w Spétce polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzenia sprawozdan
finansowych; (ii) weryfikacje sprawozdan finansowych, w tym w zakresie poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich
informaciji; (iii) analize sprawozdania z badania sprawozdan finansowych; (iv) ocene procesu komunikacji informacji
finansowych.

Zadaniem komitetu wynagrodzen jest: (i) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkow Zarzadu; (i) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzen poszczegoélnych czionkéw
Zarzadu; (iii) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umoéw pomiedzy Spoétkg
a cztonkiem Zarzadu; (iv) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad realizowania systemow opartych na opcjach
na akcje lub innych bodzcach motywacyjnych opartych na akcjach.

Sktad Rady Nadzorczej po wejsciu Potaczenia w zycie

Zgodnie z wiedza Emitenta decyzja odnosnie zmian sktadu osobowego Rady Nadzorczej po wejsciu w zycie Potgczenia nie
jest jeszcze znana. Nalezy wskazac, ze stosownie do postanowiern Umowy Inwestycyjnej tak dtugo, jak Waterland bedzie
posiadac akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego BEST, ale nie dtuzej, niz do dnia
przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy Potgczenia, Waterland przystugiwaé bedzie uprawnienie osobiste
do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

10.3. Konflikty interesow

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Pan Krzysztof Borusowski, prezes Zarzadu, posiada 18.226.589 Akcji, stanowigcych
okoto 80,46% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i okoto 84,93% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, a Pan Marek Kucner, wiceprezes Zarzadu, posiada 3.250.496 akcji, stanowigcych okoto 14,35% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki i okoto 11,07% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W zwigzku
z powyzszym prezes Zarzadu oraz wiceprezes Zarzgdu mogg wywiera¢ istotny wptyw na decyzje podejmowane przez
Walne Zgromadzenie, w tym dotyczgce Potgczenia i podejmowania uchwat wyrazajacych zgode na Potgczenie.

Z zastrzezeniem powyzszego, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, nie wystepuja faktyczne ani potencjalne
konflikty interesow pomiedzy obowigzkami cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wobec Spotki a ich prywatnymi interesami
lub innymi obowigzkami.
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11. ZARZADZANIE | tAD KORPORACYJNY KISA

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, organem zarzadzajgcym w KISA jest zarzad, a organem nadzorujgcym rada
nadzorcza. Opis zarzadu oraz rady nadzorczej KISA zostat przygotowany w oparciu o Kodeks Spotek Handlowych oraz
dokumenty korporacyjne KISA: statut, regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorcze;.

11.1. Zarzad

Skfad zarzadu

Zgodnie z postanowieniami statutu KISA:

o w skfad zarzadu wchodzi od jednego do czterech cztonkdw, w tym prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie
zarzadu;

° cztonkowie zarzgdu sg powotywani przez rade nadzorcza, na wniosek prezesa zarzgdu w drodze uchwaty podjetej

bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych przez cztonkéw rady nadzorczej;
° kadencja cztonkéw zarzadu jest wspodlna i trwa 3 lata.

Mandat cztonka zarzgdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia KISA zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe KISA za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzgdu. Kadencja cztonkéw zarzadu jest wspdlna
itrwa trzy lata. Mandaty czionkéw zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia KISA
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzgdu. Prezes,
wiceprezesi i cztonkowie zarzgdu mogg by¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Prezes, wiceprezesi
i cztonkowie zarzadu mogg by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powoddéw przez rade nadzorcza.

Kompetencje zarzadu

Zarzad KISA prowadzi sprawy KISA i reprezentuje KISA wobec osob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach niezastrzezonych przez przepisy prawa lub postanowienia statutu do wytacznej kompetencji walnego
zgromadzenia KISA lub rady nadzorczej. Kazdy cztonek zarzagdu jest obowigzany i uprawniony do prowadzenia spraw KISA.

Sposob funkcjonowania zarzadu

Zarzad KISA dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych, statutu iregulaminu zarzadu. Zgodnie
z postanowieniami statutu, regulamin zarzadu uchwalany jest przez zarzad i zatwierdzany przez rade nadzorcza.

Uchwaly zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych przez czionkéw uczestniczgcych
w posiedzeniu, za wyjatkiem uchwaty w sprawie ustanowienia prokury, ktérej podjecie wymaga zgody wszystkich. Kazdy
cztonek zarzadu jest uprawniony do oddania jednego gtosu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos prezesa zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami statutu, do sktadania oswiadczen w imieniu KISA wymagane jest wspotdziatanie dwdéch
cztonkow zarzadu KISA albo jednego czionka zarzadu KISA tgcznie z prokurentem.

Zarzad KISA moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie zarzadu

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego w sktad zarzadu KISA wchodzi nastepujgcych czterech czionkdw:

. Barbara Rudziks — Prezes zarzadu;

° Maciej J. Szymanski — Wiceprezes zarzadu;
° Iwona Stomska — Wiceprezes zarzadu;

o Mateusz Boguta — Cztonek zarzadu.

Adres stuzbowy wszystkich cztonkow zarzadu KISA to: Ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, Polska.

11.2. Rada Nadzorcza

Rada nadzorcza KISA sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig KISA we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Skiad rady nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami statutu KISA:

° w sktad rady nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkéw, w tym przewodniczacy, wiceprzewodniczgcy
i sekretarz, powotywanych przez walne zgromadzenie KISA;

° przewodniczacy rady nadzorczej, wiceprzewodniczgcy oraz sekretarz wybierani sg przez rade nadzorcza z grona
cztonkow rady uchwatg podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtosow;

° kadencja rady nadzorczej jest kadencjg wspolng i trwa 3 lata.
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Kompetencje rady nadzorczej

Poza sprawami zastrzezonymi do kompetencji rady nadzorczej na mocy obowigzujgcych przepisow prawa, do
szczegolnych uprawnien rady nadzorczej naleza: (i) powotywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezesdw i pozostatych
cztonkow zarzadu; (ii) reprezentowanie KISA w umowach z czionkami zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkow
zatrudniania cztonkéw zarzadu; (iii) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow zarzadu, a takze delegowanie czionka lub cztonkéw rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci; (iv) zatwierdzanie regulaminu zarzadu; (v) wybor biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych KISA i Grupy KISA zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci; (vi)
ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena
sprawozdania zarzadu oraz wnioskéw zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu
KISA corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny; (vii) zatwierdzanie strategii rozwoju KISA i wieloletnich
plandéw finansowych; (viii) opiniowanie rocznych planéw finansowych.

Ponadto zarzad zobowigzany jest uzyskac zgode rady nadzorczej na dokonanie niektdrych czynnosci okreslonych w § 8
ust. 8 statutu KISA. Jezeli rada nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, zarzad moze zwrdécic sie
do walnego zgromadzenia KISA o powzigcie uchwaty udzielajgcej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Sposob funkcjonowania rady nadzorczej

Rada nadzorcza KISA dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, statutu iregulaminu rady
nadzorcze;j.

Cztonkowie rady nadzorczej mogg uczestniczy¢ w danym posiedzeniu osobiscie lub za posrednictwem srodkow
porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Uchwaty rady nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych przez cztonkéw rady nadzorczej
uczestniczgcych w posiedzeniu. Uchwata rady nadzorczej jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie rady nadzorczej zostali
powiadomieni o posiedzeniu ico najmniej potowa czionkdw rady nadzorczej uczestniczyta w jej podejmowaniu,
z zastrzezeniem, ze do odwotania lub zawieszenia poszczegolnych czionkdw zarzadu lub catego sktadu zarzagdu wymagana
jest wiekszos¢ 2/3 (dwoch trzecich) wszystkich czionkéw rady nadzorczej. W razie réwnosci gtoséow decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia rady nadzorczej moga sie odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie rady nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw
w porzadku obrad. Rada nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty:

o w trybie pisemnym, o ile wszyscy czionkowie rady nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty
i wyrazili zgode na taki tryb gtosowania; oraz

o przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, oile wszyscy cztonkowie rady
nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly i wyrazili zgode na taki tryb gtosowania.

Komitet audytu

W KISA dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez rade nadzorczg. Jednakze, jezeli rada nadzorcza
jest 5 osobowa petni ona zadania komitetu audytu, chyba ze powota ona odrebny komitet audytu. Do zadan komitetu audytu
nalezy w szczegolnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; (i) monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem; (iii) monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej; (iii) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Cztonkowie rady nadzorczej

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego w sktad rady nadzorczej KISA wchodzi nastepujacych pieciu cztonkow:
° Bogdan Dzudzewicz — Przewodniczgcy

° Tomasz Karpinski — Wiceprzewodniczacy

o Raimondo Eggink — Czlonek

° Piotr Urbanczyk — Cztonek

o Karol Sowa — Sekretarz

Adres stuzbowy wszystkich cztonkéw rady nadzorczej KISA to: ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, Polska.

68



ROZWODNIENIE BEST

12.  ROZWODNIENIE

W zwigzku z tym, ze Spdtka jest spdtkg publiczng, a jej akcje sg notowane na gtéwnym rynku GPW, Spétka nie ma
szczegotowych informacji dotyczacych struktury wiasnego akcjonariatu na Date Dokumentu Wytaczeniowego. Informacje
dotyczace struktury akcjonariatu Spotki, ktére zostaty opisane ponizej, wynikajg z listy akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% na dzien Sprawozdania Finansowego Grupy za Trzeci Kwartat 2024.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 30 wrzesnia 2024 r.

% akcji w kapitale i % gloséw na Walnym

Liczba Akgcji zakltadowym Zgromadzeniu
Krzysztof BOrUSOWSKI ..c..ccruereeerieircrie e 18.226.589 80,46 84,93
Marek KUCNET ......c.coeeuieeeeeeeceeeeeeete et 3.250.496 14,35 11,07
Pozostali... 1.174.929 5,19 4,00
OGOtEM ...t 22.652.014 100,00 100,00

Zrédio: Spétka

W ramach emisji Akcji Potaczeniowych Spotka zamierza wyemitowa¢ 5.828.535 (stownie: pie¢ miliondw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piec¢set trzydziesci pie¢) Akcji Potgczeniowych. Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat
sktadu akcjonariatu Spotki po Potgczeniu (przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje Potgczeniowe zostang objete oraz ze stan
akcjonariatu zaréwno w Spoétce, jak i KISA nie ulegnie zmianie).

Informacje dotyczace przewidywanej struktury akcjonariatu Spotki po Potgczeniu.

% akcji w kapitale % gtoséw na Walnym
Liczba Akgcji zaktadowym Zgromadzeniu
Krzysztof BOrUSOWSKI ..c..ccvruereeerieiscree s 18.226.589 64,00 70,87
Waterland 5.355.672 18,80 15,21
Marek KUCNET .......ccuruieurereeirereeieiseseeesee e eseeneenen 3.250.496 11,41 9,23
POZOSEAII. .. 1.647.791 5,79 4,68
OGOteM ..o 28.480.549 100,00 100,00

Zrédio: Spdtka
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13. STRESZCZENIE UJAWNIONYCH INFORMACJI

13.1. Informacje ujawnione przez Spétke

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji ujawnionych przez Spoétke jako spoétke publiczna, ktorej akcje sa notowane
na gtéwnym rynku GPW, w ciggu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych Date Dokumentu Wytgczeniowego na podstawie
Rozporzadzenia MAR, ktore s3 istotne na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

Podsumowanie istotnych informacji ujawnionych przez Spotke na podstawie Rozporzadzenia MAR, w ciggu 12 miesiecy od
Daty Dokumentu Wytaczeniowego

Data Tytut Opis Kategoria
15 lutego 2024 r. Ustanowienie Informacja o podjeciu przez Zarzad Obligacje
publicznego programu uchwaty w przedmiocie ustanowienia
emisji obligacji publicznego programu emisji obligacji
przez Spotke.
13 marca 2024 r. Wyrok Sgdu Okregowego Informacja o wyroku wydanym przez Sad Postepowania
w Warszawie Okregowy w Warszawie w sprawie toczgcej

sie przeciwko Emitentowi i Krzysztofowi
Borusowskiemu (prezesowi Zarzgdu
Emitenta) z powodztwa KISA (sygn. akt. Il
C 1088/16). Sad uznat racje Emitenta oraz
Krzysztofa Borusowskiego i oddalit
powodztwo KISA o zapfate 60,7 min zt

w cafosci.
12 kwietnia 2024 r. taczna wartos¢ Informacja o tgcznej wartosci nominalnej Inwestycje
nominalna nabytych nabytych portfeli wierzytelnosci przez
portfeli wierzytelnosci podmioty z Grupy, koszcie nabycia nowych

przez podmioty z Grupy portfeli wierzytelnosci oraz wartosci sptat
z posiadanych portfeli wierzytelnosci
w pierwszym kwartale 2024 roku.

25 kwietnia 2024 r. Emisja obligaciji serii AA2  Informacja o podjeciu przez Zarzad Obligacje
uchwaty w sprawie emisji obligaciji serii
AA2 przez Emitenta oraz ustaleniu
warunkéw emisji obligaciji.

8 maja 2024 r. Przydziat obligaciji serii Informacja o dokonaniu definitywnego Obligacje
AA2 przydziatu i emisji 50.000
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii AA2, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt
kazda, oraz o tgcznej wartosci nominalnej

50.000.000,00 zt.
14 maja 2024 r. Zawarcie aneksu do Informacja o zawarciu aneksu do umowy Zobowigzania
umowy kredytu z dnia 5 wrzesnia 2022 r. o kredyt
z Santander Bank Polska  rewolwingowy zawartej pomiedzy BEST |
S.A. Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety Wierzytelnosci z siedzibg

w Gdyni BEST Il Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Wierzytelnosci z siedzibg

w Gdyni BEST IV Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Wierzytelnosci z siedzibg

w Gdyni jako kredytobiorcami, Santander
Bank Polska S.A. jako kredytodawca oraz
Emitentem jako poreczycielem.

24 maja 2024 r. Ztozenie oferty nabycia Informacja o otrzymaniu przez Emitenta Opcje strategiczne
akcji w KISA zaproszenia do zlozenia wigzacej oferty
w ramach przegladu opcji strategicznych
prowadzonego przez KISA oraz
o skierowaniu oferty nabycia akcji
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12 lipca 2024 r. taczna wartos¢
nominalna nabytych
portfeli wierzytelnosci

przez podmioty z Grupy

18 lipca 2024 r. Emisja obligacji w ramach

oferty publicznej

5 sierpnia 2024 r. Emisja obligacji w ramach

oferty publicznej

7 sierpnia 2024 r. Zawarcie przez Emitenta
oraz jednostki zalezne od
BEST S.A. umowy
uzupetniajgcej do umowy
kredytowej

26 sierpnia 2024 r. Warunek zawieszajacy do
umowy uzupetniajgcej do

umowy kredytowej

10 pazdziernika
2024 r.

Zawarcie umowy

0 wspotprace pomigdzy
Emitentem a WPEF VI
Holding 5 B.V.

10 pazdziernika
2024 .

Zawarcie umowy

0 rozpoczeciu negocjacii
i wspotpracy pomiedzy
Emitentem a KISA

bezposrednio do akcjonariusza KISA,
WPEF VI Holding 5 B.V.

Informacja o tacznej wartosci nominalnej
nabytych portfeli wierzytelnosci przez
podmioty z Grupy, koszcie nabycia nowych
portfeli wierzytelnosci oraz wartosci sptat

z posiadanych portfeli wierzytelnosci

w pierwszym poétroczu 2024 roku oraz
samym drugim kwartale 2024 roku.

Inwestycje

Informacja o podjeciu przez Zarzad
uchwaty w sprawie emisji obligaciji serii
AC1 przez Emitenta oraz o ustaleniu
ostatecznych warunkéw emisji obligaciji.
Zostanie wyemitowanych nie wiecej niz
250.000 sztuk obligacji o wartosci
nominalnej 100,00 ztotych kazda o tacznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz
25.000.000 zt

Obligacje

Informacja o podjeciu przez Zarzad
uchwaty w sprawie emisji obligaciji serii
AC2 przez Emitenta oraz o ustaleniu
ostatecznych warunkow emisji obligaciji.
Zostanie wyemitowanych nie wiecej niz
400.000 sztuk obligacji o wartosci
nominalnej 100,00 ztotych kazda o tgcznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz
40.000.000 zt

Obligacje

Informacja o zawarciu z ING Bank Slaski
S.A. umowy uzupetniajgcej nr 6 do umowy
kredytowej z 19 lipca 2016 r. zawartej
pomiedzy BEST | Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Wierzytelnosci, BEST Il
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Wierzytelnosci, BEST IV
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Wierzytelnosci jako kredytobiorcami, ING
Bank Slagski S.A. jako kredytodawcg oraz
Emitentem jako poreczycielem.

Zobowigzania

Informacja 0 spetnieniu warunku
zawieszajacego dotyczgcego zawartej przez
Emitenta oraz wskazane wyzej Spoiki
Zalezne od Spdtki umowy uzupetniajgcej do
umowy kredytowej z ING Bank Slgski S.A.

Zobowigzania

Informacja o zawarciu umowy wspétpracy
pomiedzy Emitentem a WPEF VI Holding 5
B.V., akcjonariuszem KISA, zgodnie z kt6rg
negocjowanym przez Emitenta i WPEF VI
Holding 5 B.V. wariantem transakcyjnym
dotyczacym KISA bedzie potgczenie
Emitenta i KISA (Potencjalne Potgczenie),
a nie nabycie akcji KISA przez Emitenta.

Opcje strategiczne

Informacja o rozpoczeciu przez Emitenta
rozmow z KISA na temat potencjalnego
potaczenia Emitenta i KISA.

Opcje strategiczne
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11 pazdziernika
2024 r.

14 pazdziernika
2024 r.

19 listopada 2024 r.

5 grudnia 2024 r.

19 grudnia 2024 r.

15 stycznia 2025 r.

20 lutego 2025 r.

20 lutego 2025 r.

Emisja obligacji w ramach
oferty publicznej

taczna wartosé
nominalna nabytych
portfeli wierzytelnosci
przez podmioty z Grupy

Emisja obligacji w ramach
oferty publicznej

Przydziat warrantow
subskrypcyjnych serii D2

Zgoda Prezesa UOKIK

taczna wartos¢
nominalna nabytych
portfeli wierzytelnosci
przez podmioty z Grupy

Zawarcie przez BEST,
Waterland, oraz
Krzysztofa
Borusowskiego i Marka
Kucnera Umowy
Inwestycyjnej i
poprzedzajgcej
Potgczenie.

Uzgodnienie planu
potgczenia pomiedzy
KISA a BEST oraz
ustalenie parytetu
wymiany akcji w zwigzku
z Pofgczeniem

Informacja o podjeciu przez Zarzad
uchwaty w sprawie emisji obligaciji serii
AC3 przez Emitenta oraz ustaleniu
warunkow emisji obligaciji.

Informacja o tacznej wartosci nominalnej
nabytych portfeli wierzytelnosci przez
podmioty z Grupy, koszcie nabycia nowych
portfeli wierzytelnosci oraz wartosci sptat

z posiadanych portfeli wierzytelnosci

w okresie trzech kwartatéw 2024 r. oraz
samym trzecim kwartale 2024 r.

Informacja o podjeciu przez Zarzad
uchwaty w sprawie emisji obligaciji serii
AC4 przez Emitenta oraz ustaleniu
warunkéw emisji obligaciji.

Informacja o podjeciu przez Zarzad
uchwaty ws. przydziatu osobom
uprawnionym tgcznie 161.826 warrantow
subskrypcyjnych serii D2 w ramach
realizacji programu motywacyjnego dla
cztonkow Zarzadu BEST S.A. oraz
kluczowych oséb, w tym pracownikéw
Grupy na lata obrotowe 2022 — 2026.

Informacja o wyrazeniu zgody przez
Prezesa UOKIiK na dokonanie koncentracji
polegajacej na potgczeniu BEST z KISA

Informacja o tacznej wartosci nominalnej
nabytych portfeli wierzytelnosci przez
podmioty z Grupy, koszcie nabycia nowych
portfeli wierzytelnosci oraz wartosci sptat

z posiadanych portfeli wierzytelnosci

w okresie czterech kwartatow 2024 r. oraz
samym czwartym kwartale 2024 r.

Informacja o zawarciu z Waterland,
dominujacym akcjonariuszem KISA, oraz z
Krzysztofem Borusowskim oraz Markiem
Kucnerem, dominujacymi akcjonariuszami i
cztonkami Zarzgdu, Umowy Inwestycyjnej
oraz poprzedzajgcej Potgczenie.

Informacja o podpisaniu przez zarzady
BEST oraz KISA planu potgczenia. Plan
Potaczenia zaktada potagczenie w trybie art.
492 § 1 pkt 1 KSH, to jest potaczenie przez
przejecie KISA (spotka przejmowana) przez
BEST (spotka przejmujgca), polegajace na
przeniesieniu catego majatku KISA na
Spotke, wzamian za akcje  Spotki
przyznawane Uprawnionym
Akcjonariuszom KISA, z wytgczeniem BEST
oraz osob dziatajacych we wiasnym imieniu,
lecz na rachunek BEST, ktére zgodnie z art.
514 § 112 KSH nie nabedg zadnych Akcji
Potgczeniowych  w wyniku Potgczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje
KISA.

Obligacje

Inwestycje

Obligacje

Zobowigzania

Opcje strategiczne

Inwestycje

Potgczenie

Potaczenie
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26 lutego 2025 r.

Emisja obligacji w ramach
oferty publicznej

Informacja o podjeciu uchwaty ws. emisji
obligacji serii AC5 o wartosci nominalnej ok.
83 min zt.

Obligacje

BEST

13.2.

Informacje ujawnione przez KISA

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji ujawnionych przez KISA jako spétke publiczng, ktorej akcje sg notowane
na gtownym rynku GPW, w ciggu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych Date Dokumentu Wytgczeniowego na podstawie
Rozporzgdzenia MAR, ktore sg istotne na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

Podsumowanie istotnych informacji ujawnionych przez KISA na podstawie Rozporzadzenia MAR, w ciggu 12 miesiecy od
Daty Dokumentu Wytaczeniowego

Data

Tytut

Opis

Kategoria

1 marca 2024 r.

4 marca 2024 r.

6 marca 2024 r.

13 marca 2024 r.

22 marca 2022 r.

25 kwietnia 2024 r.

13 maja 2024 r.

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spotce
zaleznej

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spotce
zaleznej — aktualizacja

Emisja obligaciji serii S1

Wyrok Sgdu Okregowego
w Warszawie

Warunkowy przydziat
obligacji serii S1

taczna wartos¢
nominalna nabytych
portfeli wierzytelnosci
przez podmioty z Grupy
KISA

Wybér podmiotu
uprawnionego do
badania sprawozdan
finansowych

Informacja o podjeciu  przez  walne
zgromadzenie akcjonariuszy spotki zaleznej
KISA, tj. Kredyt Inkaso Investments RO S.A.
(KIRO) podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego KISA
obejmie nowo wyemitowane akcje, wiec
dojdzie do zwiekszenia udziatu KISA
w kapitale zaktadowym KIRO z75% do
97,53%

Informacja o potwierdzeniu optacenia kwoty
41.000.000,00 RON tytutem pokrycia
wkiadem pienieznym akcji
w podwyzszonym  kapitale zaktadowym
KIRO.

Informacja o podjeciu przez zarzad KISA
uchwaty w sprawie emisji obligacji serii S1
przez KISA oraz ustaleniu warunkow emisji
obligacji.

Informacja o wydaniu przez Sad Okregowy
w Warszawie wyroku oddalajgcego
powodztwo KISA przeciwko BEST oraz
Krzysztofowi Borusowskiemu
0 odszkodowanie.

Informacja o podjeciu uchwaty przez zarzad
0 warunkowym przydziale 49 999
niezabezpieczonych obligacji zwyktych
na okaziciela serii S1 o wartosci nominalnej
100,00 EUR kazda itgcznej wartosci
nominalnej 4 999 900,00 EUR.

Informacja o facznej wartosci nominalnej
nabytych portfeli wierzytelnosci przez KISA,
koszcie nabycia nowych portfeli
wierzytelnosci  oraz  wartosci  spfat
z posiadanych portfeli wierzytelnosci za
czwarty kwartat 2023/2024 r.

Informacja o podjeciu uchwaty przez rade
nadzorcza KISA ws. wyboru PKF Consult sp.
Z 0. 0. sp. k. jako podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania i przegladéw
sprawozdan finansowych KISA i Grupy
KISA.

Sprawy
korporacyjne

Sprawy
korporacyjne

Obligacje

Postepowania

Obligacje

Inwestycje

Audytor
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28 maja 2024 r.

7 czerwca 2024 r.

22 lipca 2024 r.

26 lipca 2024 r.

8 sierpnia 2024 r.

8 sierpnia 2024 r.

8 sierpnia 2024 r.

Ustanowienie pakietu
zabezpieczen obligacji
serii K1

Zawarcie przez jednostke
zalezng KISA umowy
znaczacej

Zawarcie przez jednostke
zalezng KISA umowy
kredytu

taczna wartos¢
nominalna nabytych
portfeli wierzytelnosci
przez podmioty z Grupy
KISA

Ujawnienie opdznionej
informaciji poufnej

Ujawnienie opoznionej
informaciji poufnej

Ujawnienie opoznionej
informaciji poufnej

Informacja 0 ustanowieniu pakietu
zabezpieczen obligacji serii K1 w formie
zastawu rzadzonego prawem rumunskim na
nalezacych do spdtki zaleznej KISA (Kredyt
Inkaso Investments RO S.A. zsiedzibg
w Bukareszcie) portfelach wierzytelnosci.

Informacja o zawarciu przez spotke zalezng
KISA (Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Wierzytelnosci) umowy przelewu
wierzytelnosci zPKO  BP. Umowa
przewiduje przeniesienie na Fundusz
wierzytelnosci o wartosci nominalnej
wynoszgcej ok. 128.000.000,00 zt.

Informacja o zawarciu przez Kredyt Inkaso
1l Niestandaryzowany Fundusz
Inwestycyjny  Zamkniety = Wierzytelnosci
umowy kredytu z Santander Bank Polska
S.A.

Informacja o tgcznej wartosci nominalnej
nabytych portfeli wierzytelnosci przez KISA,
koszcie nabycia nowych portfeli
wierzytelnosci  oraz  wartosci  spfat
z posiadanych portfeli wierzytelnosci za
pierwszy kwartat 2024/2025 r.

Informacja 0 ujawnieniu opdznionej
informacji poufnej z dnia 29 maja 2024 r.,
w sprawie  uzgodnienia przez  KISA
z potencjalnym inwestorem wylgcznosci
w zakresie negocjacji warunkow
potencjalnej transakcji, w ramach
scenariusza zaktadajgcego sprzedaz

aktywow Grupy KISA, polegajagcej na
nabyciu przez inwestora portfeli butgarskich
wierzytelnosci i realizowanej w ramach
prowadzonego przez zarzad KISA przegladu
opcji strategicznych, atakze rozpoczecia
negocjacji z tym inwestorem.

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 29 maja 2024 r.,
w sprawie  uzgodnienia przez  KISA
z potencjalnym inwestorem wylgcznosci
w zakresie negocjacji warunkow
potencjalnej transakcji, w ramach
scenariusza zakfadajgcego sprzedaz

aktywow Grupy KISA, polegajgcej na
nabyciu przez inwestora portfeli rumunskich
wierzytelnosci i realizowanej w ramach
prowadzonego przez zarzad KISA przegladu
opcji strategicznych, atakze rozpoczecia
negocjacji z tym inwestorem.

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 3 czerwca 2024 r.,
w sprawie  uzgodnienia przez  KISA
z potencjalnym inwestorem wytacznosci
w zakresie negocjacji warunkow
potencjalnej transakcji, w ramach
scenariusza zakfadajgcego sprzedaz

aktywow Grupy KISA, polegajgcej na

Obligacje

Zobowigzania

Zobowigzania

Inwestycje

Opdznienie

ujawnienia

Opodznienie
ujawnienia

Opodznienie
ujawnienia

A

BEST
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8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie opdznione;j
informacji poufnej

8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie opdznione;j
informaciji poufnej

8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie opdznionej
informaciji poufnej

8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie op6znionej
informaciji poufnej

8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie opdznione;j
informacji poufnej

8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie opoznionej
informaciji poufnej

nabyciu portfeli polskich wierzytelnosci oraz
certyfikatow inwestycyjnych irealizowanej
w ramach prowadzonego przez zarzad KISA
przeglagdu opcji strategicznych, a takze
rozpoczecia negocjacji z tym inwestorem.

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 28 lipca 2024 r.,
w sprawie przedtuzenia okresu wylacznosci
w zakresie negocjacji warunkow
potencjalnej transakcji, w ramach
scenariusza zakfadajgcego sprzedaz
aktywow Grupy KISA, polegajagcej na
nabyciu portfeli polskich wierzytelnosci oraz
certyfikatéow inwestycyjnych irealizowanej
w ramach prowadzonego przez zarzad KISA
przegladu opcji strategicznych

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 29 lipca w sprawie
przedtuzenia okresu wytgcznosci w zakresie
negocjacji warunkow potencjalnej transakcji
na aktywach Grupy KISA polegajacej na
nabyciu przez inwestora portfeli butgarskich
wierzytelnosci i realizowanej w ramach
prowadzonego przez zarzad KISA przegladu
opcji strategicznych

Informacja 0 ujawnieniu opdznionej
informacji poufnej z dnia 29 lipca 2024 r.,
w sprawie przedtuzenia okresu wytgcznosci
w zakresie negocjacji warunkéw
potencjalnej transakcji na aktywach Grupy
KISA polegajacej na nabyciu przez
inwestora portfeli rumunskich
wierzytelnosci i realizowanej w ramach
prowadzonego przez zarzad KISA przegladu
opcji strategicznych.

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 1 sierpnia 2024 r.,
w sprawie przedtuzenia okresu wyfgcznosci
w zakresie negocjacji warunkow
potencjalnej transakcji na aktywach Grupy
KISA polegajacej na nabyciu przez
inwestora portfeli butgarskich wierzytelnosci
i realizowanej wramach prowadzonego
przez zarzad KISA przegladu opciji
strategicznych.

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 1 sierpnia 2024 r.,
w sprawie przedtuzenia okresu wytgcznosci
w zakresie negocjacji warunkow
potencjalnej transakcji na aktywach Grupy
KISA polegajacej na nabyciu przez
inwestora portfeli rumunskich
wierzytelnosci i realizowanej w ramach
prowadzonego przez zarzad KISA przegladu
opcji strategicznych.

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 1 sierpnia 2024 r.,
w sprawie przedtuzenia okresu wylgcznosci
w zakresie negocjacji warunkow
potencjalnej transakcji na aktywach Grupy

Opdznienie
ujawnienia

Opdznienie
ujawnienia

Opdznienie
ujawnienia

Opodznienie
ujawnienia

Opdznienie
ujawnienia

Opdznienie
ujawnienia

A

BEST
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8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie opdznione;j
informacji poufnej

8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie op6znionej
informaciji poufnej

8 sierpnia 2024 r. Ujawnienie opdznionej
informaciji poufnej

12 sierpnia 2024 r. Poreczenie w celu
zabezpieczenia
zobowiazan jednostek
zaleznych KISA

22 sierpnia 2024 r. Poreczenie w celu
zabezpieczenia
zobowigzan jednostek
zaleznych KISA

KISA polegajacej na nabyciu przez
inwestora portfeli polskich wierzytelnosci
i realizowanej wramach prowadzonego
przez zarzad KISA przegladu opgciji
strategicznych.

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 1 sierpnia 2024 r.
w sprawie podpisania przez KISA
niewigzgcego  porozumienia  w sprawie
kluczowych warunkow potencjalnej
transakcji na aktywach Grupy KISA (ang.
Heads of Terms) z APS Investments s.r.o.
w ramach scenariusza  zaktadajgcego
sprzedaz aktywow Grupy KISA, polegajgcej
na nabyciu przez inwestora portfeli
butgarskich wierzytelnosci i realizowanej
w ramach prowadzonego przez zarzad KISA
przegladu opcji strategicznych

Informacja 0 ujawnieniu opoznionej
informacji poufnej z dnia 1 sierpnia 2024 r.
w sprawie podpisania przez KISA
niewigzagcego porozumienia  w sprawie
kluczowych warunkow potencjalnej
transakcji na aktywach Grupy KISA (ang.
Heads of Terms) z APS Investments s.r.o.
wramach  scenariusza  zakfadajgcego
sprzedaz aktywow Grupy KISA, polegajgcej
na nabyciu przez inwestora portfeli
rumunskich wierzytelnosci i realizowanej
w ramach prowadzonego przez zarzad KISA
przegladu opcji strategicznych

Informacja 0 ujawnieniu opodznionej
informacji poufnej z dnia 3 sierpnia 2024 r.
w sprawie podpisania przez KISA
niewigzacego porozumienia W sprawie
kluczowych warunkow potencjalnej
transakcji (ang. Heads of Terms) z LCM
Partners Limited wramach scenariusza
zaktadajgcego sprzedaz aktywéw Grupy
KISA, polegajgcej na nabyciu portfeli
polskich wierzytelnosci oraz certyfikatow
inwestycyjnych irealizowanej w ramach
prowadzonego przez zarzad KISA.
przegladu opc;ji strategicznych

Informacja o udzieleniu przez  KISA
poreczenia w celu zabezpieczenia
zobowigzan Kredyt Inkaso |
Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Wierzytelnosci oraz Kredyt
Inkaso Il Niestandaryzowany Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelno$ci,
Subfundusz Kl 1 wobec ING Bank Slaski
S.A.

Informacja o udzieleniu przez  KISA

poreczenia w celu zabezpieczenia
zobowigzan Kredyt Inkaso I
Niestandaryzowanego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego

Wierzytelnosci wobec Santander Bank
Polska S.A.

Opdznienie
ujawnienia

Opdznienie
ujawnienia

Opdznienie
ujawnienia

Zobowigzania

Zobowigzania

A

BEST
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A

BEST

9 pazdziernika 2024 r.

9 pazdziernika 2024 r.

10 pazdziernika
2024 r.

18 pazdziernika
2024 r.

31 pazdziernika
2024 r.

6 listopada 2024 r.

8 listopada 2024 r.

12 listopada 2024 .

15 listopada 2024 r.

3 grudnia 2024 r.

19 grudnia 2024 r.

Zawarcie przez KISA
umowy zastawu
rejestrowego

Zawarcie przez jednostke
zalezng  KISA  umowy
zastawu rejestrowego

Zawarcie umowy

0 rozpoczeciu negocjaciji
i wspOtpracy pomiedzy
KISA a BEST oraz
zawieszenie negocjacji
dotyczacych potencjalnej
transakcji na aktywach
spotek z Grupy KISA.

Emisja obligaciji serii T1

taczna wartosc¢
nominalna nabytych
portfeli wierzytelnosci
przez podmioty z Grupy
KISA

Informacja o wstepnej
alokaciji obligaciji serii T1

Wprowadzenie obligaciji
do alternatywnego
systemu obrotu

Rejestracja obligaciji serii
T

Pierwszy dzien notowan
obligacji serii T1

Maksymalna wielko$¢
programu emisji obligaciji
KISA

Zgoda Prezesa UOKIK na
dokonanie koncentracji

Informacja o zawarciu przez KISA umowy
zastawu rejestrowego z Santander Bank
Polska S.A. na wierzytelnosci wynikajgcej
zumowy rachunku bankowego w celu
zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych
z kredytu udzielonego Kredyt Inkaso |l

Niestandaryzowanego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego
Wierzytelnosci przez Santander Bank
Polska S.A.

Informacja o zawarciu przez Kredyt Inkaso
1l Niestandaryzowany Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety = Wierzytelnosci
umowy zastawu rejestrowego z Santander
Bank Polska S.A. na wierzytelnosci
wynikajgcej z umowy rachunku bankowego
w celu zabezpieczenia zobowigzan
wynikajgcych z kredytu udzielonego Kredyt
Inkaso Il Niestandaryzowany Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety = Wierzytelnosci
przez Santander Bank Polska S.A.

Informacja 0 zawarciu umowy
0 rozpoczeciu  negocjacji i wspotpracy
pomiedzy KISA a BEST dot. potencjalnego
potaczenia.

Podjecie przez zarzad KISA uchwatly
w sprawie emisji obligaciji serii T1

Informacja o tgcznej wartosci nominalnej
nabytych portfeli wierzytelnosci przez KISA,
koszcie nabycia nowych portfeli
wierzytelnosci oraz  wartosci sptat
z posiadanych portfeli wierzytelnosci za
drugi kwartat 2024/2025 .

Informacja o ustaleniu wstepnej alokacji
obligaciji serii T1
Informacja 0 wprowadzeniu do

alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
obligacji na okaziciela serii T1

Informacja o rejestracji w KDPW obligacji
serii T1

Informacja o ustaleniu pierwszego dnia
notowan obligacji serii T1

Informacja o zmianie maksymalnej wielkosci
programu emisji obligacji KISA do tgcznej
wartosci nominalne;j wyemitowanych
i niewykupionych obligacji do kwoty nie
wyzszej niz  200.000.000,00 zt lub
réownowartosci tej kwoty wyrazonej w EUR.

Informacja 0 bezwarunkowej zgodzie
Prezesa UOKIK na dokonanie koncentracji
polegajgcej na potgczeniu KISA oraz BEST

Zobowigzania

Zobowigzania

Opcje strategiczne

Obligacje

Inwestycje

Obligacje

Obligacje

Obligacje

Obligacje

Obligacje

Opcje strategiczne
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16 stycznia 2025 r.

17 stycznia 2025 r.

20 lutego 2025 r.

24 |utego 2025 r.

28 lutego 2025 r.

Nabycie przez jednostke
zalezng znaczacych
aktywow

taczna wartos¢
nominalna nabytych
portfeli wierzytelnosci
przez podmioty z Grupy
KISA

Uzgodnienie planu
potgczenia pomiedzy
KISA a BEST oraz
ustalenie parytetu
wymiany akcji w zwigzku
z Pofgczeniem

Informacja o ujeciu
istotnych kosztow
wynikajgcych

z podpisania Planu
Pofaczenia ze spotkg
BEST S.A. oraz
szacunkowym wptywie
tych kosztow na wyniki
netto Grupy KISA oraz
KISA za trzeci kwartat
roku obrotowego
2024/25 oraz 9 miesiecy
zakoniczonych dnia 31
grudnia 2024 r.

Zadanie
przedterminowego
wykupu catosci obligacii
serii |1 z inicjatywy Spofki

przez przeniesienie catego majatku KISA na
BEST w zamian za akcje BEST przyznane
akcjonariuszom KISA innym niz BEST.

Informacja o nabyciu przez Kredyt Inkaso
Investments RO S.A z siedzibg
w Bukareszcie wierzytelnosci z tytutu ustug
telekomunikacyjnych $wiadczonych przez
Orange Romania S.A. na rzecz osob
fizycznych oraz os6b prawnych, o wartosci
nominalnej wynoszacej, wedtug stanu na
dzien 3 grudnia 2024 r. (data wyliczenia
wartosci nominalnej Aktywow wskazana
w Aneksie), 239 min RON (206 min zt wg.
$redniego kursu NBP RON z dnia 3 grudnia
2024 r.). Aktywa zostaty nabyte ze Srodkow
pochodzgcych z pozyczki udzielonej
jednostce zaleznej przez KISA.

Informacja o tgcznej wartosci nominalnej
nabytych portfeli wierzytelnosci przez KISA,
koszcie nabycia nowych portfeli
wierzytelnosci oraz  wartosci sptat
z posiadanych portfeli wierzytelnosci za
trzeci kwartat 2024/2025 r.

Informacja o podpisaniu przez zarzady
BEST oraz KISA planu potgczenia. Plan
Potaczenia zaktada potgczenie w trybie art.
492 § 1 pkt 1 KSH, to jest potgczenie przez
przejecie KISA (spotka przejmowana) przez
BEST (spotka przejmujgca), polegajace na
przeniesieniu catego majatku KISA na
Spotke, wzamian za akcje  Spotki
przyznawane Uprawnionym
Akcjonariuszom KISA, z wytgczeniem BEST
oraz osob dziatajacych we wiasnym imieniu,
lecz na rachunek BEST, ktére zgodnie z art.
514 § 112 KSH nie nabedg zadnych Akciji
Potgczeniowych  w wyniku Potgczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje
KISA

W zwigzku z podpisaniem Planu Potgczenia
ze spotkg BEST S.A., oktéorym mowa
w raporcie biezacym nr 4/2025, zarzad KISA
dokonat zmiany szacunkow dotyczacych
prawdopodobienstwa potgczenia ze spdtkg
BEST S.A, co spowodowato ujecie
istotnych  kosztéow  wplywajgcych  na
wysokos$¢ wyniku netto KISA i Grupy KISA
za trzeci kwartat roku obrotowego
2024/2025 oraz za 9 miesiecy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2024 r.

Informacja o podjeciu przez zarzad KISA

decyzji 0 przedterminowym wykupie
170.797 obligacji serii 11 o wartosci
nominalnej 100 =zt kazda. Podstawe
przedterminowego wykupu obligaciji

stanowi pkt.
obligacji

3 ostatecznych warunkéw

Inwestycje

Inwestycje

Potaczenie

Potaczenie

Obligacje

A

BEST
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A

BEST

4 marca 2025r.

7 marca 2025r.

12 marca 2025 .

Zakonczenie dziatalnosci
na rynku chorwackim

Zwotanie Zgromadzenia
Obligatariuszy obligacji
serii K1 wyemitowanych
przez KISA

Zadanie
przedterminowego
wykupu catosci obligacji
serii J1 z inicjatywy KISA

Informacja o zawarciu umowy sprzedazy 1
udziatu, co stanowi 100% kapitatu
zaktadowego, w spotce zaleznej KISA — KI
CRO za cene 90 tys. EUR oraz umowy
sprzedazy wierzytelnosci KISA wobec Ki
CRO z tytutu dwoch pozyczek udzielonych
przez KISA spétce KI CRO za cene 10 EUR

Informacja o zwotaniu Zgromadzenia
Obligatariuszy obligacji serii K1
wyemitowanych przez KISA

Informacja o  podjeciu  decyzji o
przedterminowym wykupie 55.749 obligacji
serii J1 o wartosci nominalnej w dniu emisji
1.000 zt

Opcje
strategiczne

Obligacje

Obligacje
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Informacje zawarte w niniejszym rozdziale majg charakter ogdlny oraz zostaty sporzadzone zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa i regulacjami obowigzujacymi na Date Dokumentu Wytgczeniowego, a takze w Statucie. W zwigzku
z powyzszym inwestorzy powinni dokona¢ wnikliwej analizy Statutu, a takze zasiegna¢ opinii swoich doradcow prawnych
w celu uzyskania szczegotowych informacji na temat praw i obowigzkéw zwigzanych z Akcjami Potgczeniowymi oraz
Walnym Zgromadzeniem. Ponadto, ilekro¢ w niniejszym rozdziale jest mowa o terminach okreslonych w dniach roboczych
w kontekscie praw wykonywanych za posrednictwem KDPW, nalezy przez to rozumie¢ terminy, ktérych bieg jest liczony
zgodnie z § 9 Regulaminu KDPW, a zatem z wylaczeniem dni uznanych za wolne od pracy na podstawie wiasciwych
przepisow oraz sobot, z zastrzezeniem, iz Zarzad KDPW - jezeli wymagaja tego potrzeby systemu depozytowego, o czym
jest obowigzany kazdorazowo informowac uczestnikébw KDPW, z co najmniej miesiecznym wyprzedzeniem — moze
w drodze uchwaty wprowadza¢ dodatkowe dni robocze podlegajgce wytgczeniu przy obliczaniu terminéw oraz wskazywaé
takie dodatkowe dni wolne od pracy oraz soboty, ktére podlega¢ bedg uwzglednieniu przy obliczaniu terminow.

14.1. Prawa i obowiazki zwigzane z Akcjami Potgczeniowymi
Ponizej wymienione zostaty niektore prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami Potaczeniowymi.

Kwestie dotyczgce praw iobowigzkéw zwigzanych z Akcjami Potgczeniowymi uregulowane sg szczegotowo przede
wszystkim w Kodeksie Spétek Handlowych, Ustawie o Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi
oraz Statucie.

Statut nie zawiera postanowien w zakresie progowej wielkosci posiadanych Akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest
podanie stanu posiadania Akcji przez akcjonariusza Spotki ani nie zawiera postanowien naktadajgcych bardziej
rygorystyczne warunki, ktérym podlegajg zmiany kapitatu inne, niz okreslone wymogami obowigzujgcego prawa.

Prawo do rozporzadzania Akcjami Pofagczeniowymi

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do rozporzadzania Akcjami Pofaczeniowymi. Na rozporzadzanie Akcjami
Pofaczeniowymi sktada sie ich zbycie (przeniesienie wiasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia, w tym zastawienie,
ustanowienie na Akcjach Potgczeniowych prawa uzytkowania iich wydzierzawienie. Statut nie przewiduje ograniczen
w zakresie zbywalnosci Akcji Potaczeniowych.

Obowiazki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem Akcji Pofagczeniowych
Obowigzek zawiadamiania KNF o nabyciu lub zbyciu akgcji
Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej, kazdy kto:

° osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%4%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby gtosow w spdtce
publicznej; albo

° posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%4%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w tej spotce,
a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75%
albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz te spétke publiczng, nie pdzniej niz w terminie 4 (czterech) dni
roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mégt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej
w transakcji zawartej na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu — nie pdzniej niz w terminie 6 (szesciu)
dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez spotke prowadzacg rynek
regulowany (w przypadku Spotki — GPW) lub przez podmiot organizujgcy Alternatywny System Obrotu w regulaminie,
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, oraz ogtoszone przez KNF w drodze publikacji na
stronie internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia KNF oraz spétki publicznej powstaje réwniez w przypadku:

o zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej: — 2% ogdlnej liczby gtoséw
w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date
Dokumentu Wytgczeniowego takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); — 5% ogdlnej liczby gtosow — w spotce
publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku regulowanym niz rynek oficjalnych notowan
gietdowych lub wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu;

° zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogodlnej liczby gtosow w spétce publicznej o co najmniej 1%
0golnej liczby gtosow.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozrachunku
w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym lub w Alternatywnym Systemie
Obrotu w tym samym dniu zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spéitce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie
powoduje osiaggniecia lub przekroczenia progu ogdlnej liczby gtosow, z ktérym wigze sie powstanie tych obowigzkow.

Zawiadomienie moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.
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Obowigzek zawiadomienia KNF oraz spotki publicznej spoczywa rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt
okreslony prog ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentow finansowych, ktére:

° po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji,
z ktorymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

° odnoszg sie do akcji emitenta w sposob posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne podobne do skutkow
instrumentow finansowych okreslonych w punkcie powyzej, niezaleznie od tego, czy instrumenty te sg wykonywane
przez rozliczenie pienigzne.

W przypadku instrumentow finansowych okreslonych w akapicie powyzej liczba gtoséw posiadanych w spofce publicznej
odpowiada liczbie gtoséw wynikajgcych z akcji, do ktérych nabycia uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych
instrumentow finansowych.

W przypadku instrumentéw finansowych okreslonych w punkcie (i) powyzej, ktére sa wykonywane wytgcznie przez
rozliczenie pieniezne, liczba gtosow posiadanych w spoétce publicznej, zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi,
odpowiada iloczynowi liczby gtosow wynikajgcych z akcji, do ktérych w sposob posredni lub bezposredni odnoszg sie te
instrumenty finansowe, oraz wspoétczynnika delta danego typu instrumentu finansowego. Wartos¢ wspoétczynnika delta
okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupetniajgcym
dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do okreslonych regulacyjnych standardow
technicznych stosowanych do znaczacych pakietow akcji.

Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wytgcznie pozycje dtugie w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie kroétkiej sprzedazy i wybranych aspektéw
dotyczacych swapow ryzyka kredytowego.

Obowiagzki zawiadomienia KNF i spotki publicznej powstajg réwniez w przypadku wykonania uprawnienia do nabycia akcji
spotki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia, jezeli wskutek nabycia akcji faczna liczba gtoséw wynikajgcych
z akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza okreslone powyzej progi ogolnej liczby gtoséw w spdétce publicznej.

Po otrzymaniu zawiadomienia spoétka publiczna ma obowigzek niezwlocznego przekazania otrzymanej informaciji
rownoczesnie do publicznej wiadomosci, KNF oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sg notowane akcje tej
spotki lub podmiotowi organizujgcemu Alternatywny System Obrotu, w ktérym sg notowane te akcje.

KNF moze zwolni¢ spotke publiczng z obowigzku przekazania informacji do publicznej wiadomosci, jezeli ujawnienie takich
informacji mogtoby:

° zaszkodzi¢ interesowi publicznemu, lub

° spowodowac istotng szkode dla intereséw tej spotki — oile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje
wprowadzenia w btgd ogoétu inwestoréw w zakresie oceny wartosci papierow wartosciowych.

Wezwania
Wezwanie Dobrowolne

Nabycie akcji spotki publicznej, ktérej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, moze nastgpi¢ w wyniku
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spétki (zwane dalej ,,Wezwaniem
Dobrowolnym”).

Wezwanie Dobrowolne moze zawiera¢ zastrzezenie, ze wezwanie to zostaje ogtoszone pod warunkiem, ze do dnia
wskazanego w tresci tego wezwania, nie pozniej jednak niz do zakonczenia przyjmowania zapisow w odpowiedzi na to
wezwanie:

. wiasciwy organ
- udzieli zezwolenia na dokonanie koncentracji przedsigbiorcow;
- udzieli zgody lub zezwolenia na nabycie akcji bedgcych przedmiotem tego wezwania;
- nie zgtosi sprzeciwu wobec nabycia akcji bedgcych przedmiotem tego wezwania.

° walne zgromadzenie lub inny organ stanowigcy lub nadzorujgcy wzywajgcego wyrazi wymagang przepisami prawa
zgode na nabycie akcji, lub

. zostanie:

- podjeta przez walne zgromadzenie lub rade nadzorczg spdtki publicznej, ktorej akcje sg objete tym
wezwaniem, uchwata w okreslonej sprawie;

- zakonczone z okreslonym skutkiem inne wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji spétki nalezgcej do tej samej grupy kapitatowej co spétka publiczna, ktdrej akcje sg objete
tym Wezwaniem Dobrowolnym, ogtoszone na terytorium panstwa nalezgcego do Organizacji Wspoétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) przez wzywajgcego lub spdtke nalezaca do tej samej co wzywajgcy grupy
kapitatowej;
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- zawarta przez spoétke publiczng, na ktdrej akcje to wezwanie jest ogtaszane, umowa okreslona w tresci
warunku.

Wezwanie Dobrowolne moze zawiera¢ zastrzezenie okreslajgce minimalng liczbe akcji objetg zapisami, po ktorej
osiggnieciu podmiot nabywajacy akcje zobowigzuje sie do nabycia tych akcji. Minimalna liczba akcji okreslona w tym
wezwaniu wraz z liczba akcji posiadanych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej, ktérych
udziat w ogolnej liczbie glosow uwzglednia sie na potrzeby powstania obowigzku ogtoszenia wezwania, nie moze stanowi¢
wiecej niz suma 50% ogolnej liczby gtoséw.

Wzywajgcy moze zastrzec mozliwos¢ nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w odpowiedzi na Wezwanie Dobrowolne
mimo nieziszczenia si¢ zastrzezonego warunku (nie dotyczy to przypadku ogtoszenia wezwania pod warunkiem udzielenia
zezwolenia na dokonanie koncentracji przedsiebiorcéw, udzielenia zgody lub zezwolenia na nabycie akcji bedacych
przedmiotem tego wezwania lub niezgtoszenia sprzeciwu wobec nabycia akcji bedacych przedmiotem tego wezwania przez
wihasciwy organ).

Wzywajacy jest obowigzany przekaza¢ niezwtocznie agenciji informacyjnej informacje o ziszczeniu albo nieziszczeniu sie
warunku, w terminie okreslonym w tresci Wezwania Dobrowolnego, lub o podjeciu przez wzywajgcego decyzji o nabywaniu
akcji w tym wezwaniu mimo nieziszczenia sie zastrzezonego warunku. Powyzszy obowigzek stosuje sie odpowiednio do
otrzymania zawiadomienia wiasciwego organu o udzieleniu albo nieudzieleniu zezwolenia na dokonanie koncentracji
przedsiebiorcow, udzieleniu zgody lub zezwolenia albo nieudzieleniu zgody lub zezwolenia na nabycie akcji bedacych
przedmiotem Wezwania Dobrowolnego lub braku sprzeciwu albo sprzeciwie wobec nabycia akcji bedgcych przedmiotem
Wezwania Dobrowolnego.

Wezwanie obowigzkowe

W przypadku przekroczenia progu 50% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej, akcjonariusz lub podmiot, ktory
posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia tego progu, do ogtoszenia wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spdtki (zwanego dalej ,Wezwaniem
Obowigzkowym”). Powyzszy obowigzek nie powstaje w przypadku, gdy udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio
nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtosdw ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 50% ogolnej liczby gtosow, w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spdtki publicznej lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji,
w terminie trzech miesiecy od przekroczenia progu 50% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej.

Jezeli przekroczenie progu 50% ogolnej liczby gtoséw w spdtce publicznej nastapito w wyniku dziedziczenia, obowigzek
ogtoszenia Wezwania Obowigzkowego bedzie miat zastosowanie w przypadku, gdy po takim przekroczeniu udziat
w 0golnej liczbie gtosow ulegt dalszemu zwiekszeniu.

Termin do ogtoszenia Wezwania Obowigzkowego liczyt sie bedzie od dnia, w ktdrym nastapito zdarzenie powodujgce dalsze
zwiekszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw. Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw powodujgcy obowigzek ogtoszenia Wezwania
Obowigzkowego ustala si¢ na koniec dnia. Obowigzek ogtoszenia Wezwania Obowigzkowego nie powstaje w przypadku
przekroczenia progu 50% ogolnej liczby gtoséw w wyniku ogtoszenia Wezwania Dobrowolnego.

Zasady oglaszania wezwania
Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu posredniczacego.

Ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu na rzecz podmiotu posredniczacego zabezpieczenia w wysokosci nie
nizszej niz 100% wartosci akcji, ktére maja by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia jest dokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Najpozniej na 17 dni roboczych przed planowanym dniem ogtoszenia wezwania, podmiot posredniczgcy jest obowigzany
do przekazania KNF zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania. Podmiot ten zatagcza do zawiadomienia tresc
wezwania oraz zaswiadczenie o ustanowieniu zabezpieczenia. Nastepnie, nie pdzniej niz w terminie 24 godzin po
przekazaniu KNF powyzszego zawiadomienia, podmiot posredniczacy jest obowigzany do przekazania agencjom
informacyjnym informacji zawierajgcej: (i) firme (nazwe) wzywajgcego, a w przypadku wzywajgcego bedacego osobag
fizyczng - jego imie i nazwisko, (ii) liczbe akcji, na ktora ogtoszone bedzie wezwanie, (iii) dane podmiotu posredniczacego,
(iv) cene, po jakiej wzywajacy zamierza nabywac akcje, oraz stosunek zamiany. Agencja informacyjna publikuje powyzsze
informacje w serwisie bezptatnym idostepnym dla wszystkich inwestoréw na niedyskryminacyjnych warunkach.
Niezwtocznie po opublikowaniu powyzszych informacji przez jedng z agencji informacyjnych, podmiot posredniczacy
udostepnia te informacje na swojej stronie internetowe;.

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosi po wyzszej
cenie wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spétki publicznej i w wezwaniu
tym nie zastrzezono zadnego warunku.

KNF moze, w terminie 10 dni roboczych od dnia otrzymania zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania, zgtosi¢
zadanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania lub przekazania wyjasnien dotyczacych jego
tresci lub dokonania zmiany rodzaju lub wysokosci zabezpieczenia, w terminie okreslonym w zgdaniu, nie krotszym niz 2
dni robocze. W uzasadnionych przypadkach, KNF moze wydtuzy¢ termin 10 dni roboczych o nie wiecej niz 5 dni roboczych.

Po nabyciu akcji objetych zapisami ztozonymi w odpowiedzi na wezwanie wzywajacy jest obowigzany zawiadomic w trybie,
o ktérym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale
w 0godlnej liczbie gtoséw osiagnietym w wyniku wezwania.
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W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania, a zakonczeniem wezwania, wzywajacy
oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedgce stronami zawartego z nim porozumienia
dotyczacego (i) nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania w wyniku oferty niebedacej ofertg publiczng przez
podmioty bedace stronami takich porozumien lub przez osobe trzecig dziatajgcg w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub
na rzecz takich podmiotéw; (ii) zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu spotki publicznej lub; (iii) realizacji
dtugoterminowej polityki wobec spdtki publicznej (porozumienia, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 5 i 6 Ustawy o Ofercie
Publicznej, bedg nazywane ,,Umowg o Dziataniu w porozumieniu”):

° mogg nabywac akcje spotki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposéb w nim
okreslony;
° nie moga zbywac akcji spotki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umow, z ktorych mogtby wynikac

obowiagzek zbycia przez nie tych akcji, oraz
° nie mogg nabywac posrednio akcji spdtki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie.
Cena akcji w wezwaniu

W przypadku gdy ktérekolwiek z akcji spdtki sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji proponowana
w wezwaniu nie moze by¢ nizsza od:

° $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia
wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtdwnym, oraz z okresu 6 miesiecy
poprzedzajacych przekazanie zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania, w czasie ktorych dokonywany byt
obrot tymi akcjami na rynku gtéwnym, oraz

° Sredniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtéwnym przez
okres krotszy niz 6 miesiecy poprzedzajacych przekazanie zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania.

W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny, zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej, albo w przypadku spotki,
w stosunku do ktorej zostato otwarte postepowanie restrukturyzacyjne lub ogtoszono upaditos¢ — nie moze by¢ nizsza od
ich wartosci godziwe;j.

Cena akcji proponowana w wezwaniu nie moze by¢ réwniez nizsza od:

° najwyzszej ceny, jakg za akcje bedace przedmiotem wezwania, podmiot obowigzany do jego ogtoszenia, podmioty
od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, podmioty bedgce osobami trzecimi, posiadajace akcje w imieniu
wiasnym, lecz na zlecenie lub rzecz podmiotu obowigzanego do ogtoszenia wezwania lub podmioty bedace stronami
zawartej z nim Umowy o dziataniu w porozumieniu, zaptacity lub zobowigzaly sie zaptaci¢ w okresie 12 miesiecy
poprzedzajagcych przekazanie zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania; albo

o najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych
mowa powyzej, wydaty lub zobowigzaty sie wyda¢ w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania w okresie 12
miesiecy poprzedzajgcych przekazanie zawiadomienia o zamiarze ogtoszenia wezwania.

W przypadku gdy srednia cena rynkowa akcji ustalona dla akcji spétki bedacych przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym znacznie odbiega od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

° przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji Spotki Przejmujgcej
w zwigzku z podziatem spotki publicznej przez wydzielenie lub innych praw majatkowych zwigzanych z posiadaniem
akcji spotki publicznej,

° znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majatkowej spétki na skutek zdarzen lub okolicznosci, ktorych spoétka
nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec,

o zagrozenia spotki trwatg niewyptacalnoscia,

wzywajgcy moze zwroci¢ sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie w wezwaniu ceny niespetniajgce;j
kryteriow, o ktérych mowa powyzej. KNF moze udzieli¢ zgody o ile proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej
tych akgcji, a ogtoszenie takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy.

Cena proponowana w wezwaniu moze by¢ nizsza od ceny ustalonej zgodnie zzasadami wskazanymi powyzej
w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5% wszystkich akcji spoétki, ktére bedg nabyte w wezwaniu od osoby
zgtaszajgcej sie na wezwanie, jezeli wzywajacy tak ustali z tg osoba.

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi spétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego
dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami Umowy o dziataniu w porozumieniu, zawartej z takim akcjonariuszem
osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiagniecia lub
przekroczenia tego progu, prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji
(przymusowy wykup akcji).

Cene akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlegajacych przymusowemu wykupowi ustala sie na
zasadach okreslonych w art. 79 ust. 1-7 Ustawy o Ofercie Publicznej odnoszacych sie do ustalania ceny akcji w wezwaniu
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z zastrzezeniem, ze jesli osiggniecie lub przekroczenie progu 95% ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku ogtoszonego
wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, cena przymusowego wykupu nie moze byc¢ nizsza
od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ maklerskg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed rozpoczeciem
przymusowego wykupu — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki prowadzace;j
rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki notowane sg na kilku rynkach regulowanych —
wszystkich spotek prowadzacych takie rynki regulowane. Podmiot ten zobowigzany jest zatgczy¢ do zawiadomienia
informacje na temat przymusowego wykupu.

Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.
Przymusowy odkup akcji (sell out)

Akcjonariusz spotki publicznej moze zazgda¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory
osiagnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw w tej spétce. Zadanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy
od dnia, w ktérym nastapito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. W przypadku, gdy
informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 95% ogdlnej liczby gloséw nie zostata przekazana do publicznej
wiadomosci w trybie okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej, termin na ztozenie zgdania biegnie od dnia, w ktérym
akcjonariusz spotki publicznej, ktory moze zgda¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego
akcjonariusza.

Zadaniu temu, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia, s3 obowigzani zado$éuczynié solidarnie zaréwno akcjonariusz,
ktéry osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace.
Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron Umowy o Dziataniu
w porozumieniu o ile strony tej umowy posiadajg wspolnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 95%
ogolnej liczby gtosow.

Cene akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlegajgcych przymusowemu odkupowi ustala sie na
zasadach okreslonych w art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej odnoszacych sie do ustalania ceny akcji w wezwaniu,
z zastrzezeniem, ze jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 95% ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku ogtoszonego
wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spétki, akcjonariusz zgdajgcy wykupienia akcji jest
uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz cena proponowana w tym wezwaniu.

Przymusowy odkup akcji na skutek wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym

Akcjonariusz spotki publicznej, ktérej akcje zostaty wykluczone z obrotu na rynku regulowanym w przypadkach wskazanych
w art. 83a Ustawy o Ofercie Publicznej, posiadajacy bezposrednio, posrednio lub na podstawie Umowy o Dziataniu
w porozumieniu, mniej niz 5% ogodlnej liczby gtosow odpowiednio na dzien: (i) wszczecia postepowania zakonczonego
wydaniem przez KNF decyzji o wykluczeniu akcji z obrotu na rynku regulowanym; (ii) wszczecia postepowania, o ktérym
mowa w art. 20 ust. 3, 4c lub 7d lub w art. 78 ust. 4, 4d lub 4e Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi; (iii) podjecia
przez spotke prowadzacg rynek regulowany decyzji o wykluczeniu akcji z obrotu na rynku regulowanym — moze zadac
odkupu posiadanych przez siebie na ten dzien akgciji, ktore zostaty wykluczone z obrotu na rynku regulowanym.

Wspomniane wyzej zgdanie nie moze zosta¢ ztozone: (i) przez czionka zarzadu lub rady nadzorczej spotki, ktdrej akcje
zostaly wykluczone z obrotu na rynku regulowanym lub (ii) w przypadku ogtoszenia upadtosci spétki lub wydania
postanowienia o oddaleniu wniosku o ogtoszenie jej upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek spotki nie wystarcza albo
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego.

Pisemne zadanie odkupu akcji musi zostac ztozone spotce, akcje ktorej zostaty wykluczone z obrotu na rynku regulowanym,
w terminie trzech miesiecy od dnia ich wykluczenia. W przypadku ztozenia skargi do sadu administracyjnego na decyzje,
w ktorej KNF wyklucza lub zgda wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym, termin na ztozenie zadania biegnie od
dnia uprawomocnienia sie wyroku oddalajacego skarge. Spdtka dokonuje odkupu wszystkich akcji na rachunek wiasny lub
na rachunek akcjonariuszy pozostajgcych w spofce po trzech miesigcach od dnia uptywu powyzszego terminu.
W przypadku braku srodkéw na zaspokojenie wszystkich roszczen, odkup akcji nastepuje na zasadzie proporcjonalnosci.

Cena odkupu akcji nie moze by¢ nizsza od ceny okreslonej zgodnie z art. 79 ust. 1-7 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Odkupione akcje ulegaja umorzeniu. Umorzenia dokonuje zarzad emitenta bez zwotywania walnego zgromadzenia
(zgodnie z przepisami art. 359 § 7 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéry stosuje sie odpowiednio).

Podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowiagzki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnigciu/przekroczeniu okreslonego progu liczby
gtosdw w spoitce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywajg, odpowiednio:

1) réwniez na podmiocie, ktory osiagnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku
z nabywaniem lub zbywaniem kwitdw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki publicznej,

2) na funduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji facznie przez inne
fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze
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inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzagdzane przez ten sam podmiot,

3) na alternatywnej spoétce inwestycyjnej — rowniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji facznie przez: inne
alternatywne spofki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajagcego AS| w rozumieniu ustawy
o funduszach inwestycyjnych lub inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez ten sam podmiot,

4) na funduszu emerytalnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji facznie przez inne fundusze
emertytalne zarzgdzane przez to samo towarzystwo emerytalne,

5) réwniez na podmiocie, w przypadku ktorego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow
okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastepuje w zwigzku z posiadaniem akc;ji: (i) przez osobe
trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytagczeniem akcji nabytych w ramach
wykonywania czynnosci polegajgcych na wykonywaniu zlecen nabycia lub zbycia maklerskich instrumentow
finansowych, na rachunek dajacego zlecenie; (ii) w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzgdzaniu
portfelami, w skfad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych — w zakresie akcji
wchodzacych w skitad zarzgdzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten jako zarzgdzajacy,
moze w imieniu zleceniodawcow wykonywaé prawo gtosu na walnym zgromadzeniu; (iii) przez osobe trzecia,
z ktéra ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu
na walnym zgromadzeniu,

6) réowniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzgcych
pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

7) réwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktore taczy Umowa o Dziataniu w porozumieniu, chociazby tylko jeden
z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkow (ktére to
obowigzki mogg takze powsta¢ w przypadku obnizenia udziatu w tacznej liczbie gtoséw w spotce publicznej
w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o Dziataniu w porozumieniu lub w zwigzku z obnizeniem udziatu w tgcznej
liczbie gloséw w spoétce publicznej stron takiej Umowy o Dziataniu w porozumieniu),

8) na podmiotach, ktoére zawierajg porozumienie, o ktorym mowa w punkcie powyzej, posiadajgce akcje spoftki
publicznej w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw
okreslonego w tych przepisach, oraz

9) na petnomocniku innym niz firma inwestycyjna upowazniona do zbywania i nabywania papieréw wartosciowych
zapisanych na rachunku papieréw wartosciowych.

W przypadkach, o ktérych mowa w punktach: 7) i 8) powyzej, obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych znacznych
pakietow akcji spotek publicznych mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony
porozumienia.

Obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnieciu, przekroczeniu okreslonego progu
gtosow w spéice publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu
$3 zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktdry moze nimi rozporzadza¢
wedtug wtasnego uznania.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Rozporzagdzenie MAR
Manipulacja
Art. 12 Rozporzadzenia MAR definiuje manipulacje na rynku, ktéra obejmuje nastepujgce dziatania:

zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktore:

° wprowadzaja lub moga wprowadza¢ w biad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt
towarowy na rynku kasowym lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich
ceny; lub

° utrzymujg albo moga utrzymywac¢ cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu

towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie;

° chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujgca kazde inne zachowanie
dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastapity z zasadnych powododw i sg zgodne z przyjetymi
praktykami rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR,;

° zawieranie transakciji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo mogace wptywac na cene
jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub
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sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji, zwigzane z uzyciem fikcyjnych narzedzi
lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

° rozpowszechnianie za posrednictwem mediéw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych srodkéw, informac;ji, ktére
wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btagd co do podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt
towarowy na rynku kasowym lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich
ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub moga zapewni¢ utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentow
finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu
opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek,
w przypadku gdy osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te
byly fatszywe lub wprowadzajgce w btad;

o przekazywanie fatszywych Ilub wprowadzajgcych w btad informacji, lub dostarczanie fatszywych Ilub
wprowadzajgcych w bfad danych dotyczacych wskaznika referencyjnego, jezeli osoba przekazujgca informacje lub
dostarczajgca dane wiedziata lub powinna byta wiedziec, ze sg one fatszywe i wprowadzajgce w btad, lub kazde inne
zachowanie stanowigce manipulowanie obliczaniem wskaznika referencyjnego.

Zgodnie z art. 12 Rozporzadzenia MAR, za manipulacje na rynku uznaje si¢ m.in. nastepujace zachowania:

° postepowanie osoby lub 0sob dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujgcej pozycji w zakresie
podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzane kontrakty towarowe na rynku kasowym lub sprzedawane na
aukcji produkty oparte na uprawnieniach do emisji, ktére skutkuje albo moze skutkowaé, bezposrednio lub
posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo moze stwarza¢ nieuczciwe warunki
transakcji;

° nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktore skutkuje albo moze
skutkowa¢ wprowadzeniem w bfad inwestoréw kierujgcych sie cenami podanymi do wiadomosci publicznej, w tym
cenami otwarcia i zamkniecia;

° sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich dostepnych metod
handlu, wtym S$rodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego ihandlu wysokiej
czestotliwosci, i ktore wywotuje jeden ze skutkdw, o ktérych mowa w art. 12 ust. 1 lit. a) lub b) Rozporzadzenia MAR

poprzez:

- zakfécenia lub  opdznienia  w funkcjonowaniu  transakcji wdanym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania;

- utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu lub
prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen, ktére
skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

- tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia falszywego lub wprowadzajacego w btgd sygnatu
w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci poprzez sktadanie
zlecen w celu zapoczgtkowania lub nasilenia danego trendu;

° wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidow tradycyjnych lub elektronicznych do

wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub
sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji (lub posrednio na temat jego emitenta) po
uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, powigzanym kontrakcie towarowym na rynku
kasowym lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na uprawnieniach do emisji, a nastepnie czerpanie zysku
ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, powigzanego kontraktu towarowego na rynku
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania
do publicznej wiadomosci istniejacego konfliktu intereséw w sposéb odpowiedni i skuteczny;

° nabywanie lub zbywanie na rynku wtérnym uprawnien do emisji lub powigzanych instrumentéw pochodnych przed
aukcjg zorganizowang zgodnie z rozporzadzeniem (UE) nr 1031/2010, ze skutkiem ustalenia rozliczeniowej ceny
aukcyjnej sprzedawanych na aukcji produktdw na nienaturalnym lub sztucznym poziomie lub wprowadzenie w btad
oferentéw sktadajgcych oferty na aukcjach.

Rozporzadzenie MAR definiuje ,wskaznik referencyjny”, o ktdrym mowa powyzej, jako dowolny opublikowany wskaznik,
indeks lub liczbe, udostepniane publicznie lub publikowane, okreslane okresowo lub regularnie przy zastosowaniu wzoru
lub na podstawie wartosci jednego lub wiekszej liczby aktywow lub cen bazowych, w tym cen szacunkowych, rzeczywistych
lub szacunkowych stép procentowych lub innych wartosci, lub danych z przeprowadzonych badan, w odniesieniu do
ktérych okresla sie kwote do zaptaty z tytutu instrumentu finansowego lub wartos¢ instrumentu finansowego.

Rozporzgdzenie MAR przewiduje maksymalne administracyjne sankcje pieniezne dotyczace naruszen przepiséw
o manipulacji na rynku, ktére wynosza: (i) 5 min EUR (lub rownowartos¢ w walucie krajowej w Panstwie Cztonkowskim,
w ktérym walutg nie jest EUR) w przypadku osoéb fizycznych oraz (ii) 15 min EUR (lub réwnowartos¢ w walucie krajowej
w Panstwie Czionkowskim, w ktéorym walutg nie jest EUR) lub 15% catkowitych rocznych obrotéw osoby prawnej na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzgdzajgcy w przypadku oséb prawnych,
przy czym jezeli osoba prawna jest jednostka dominujaca lub jednostkg zalezng, ktéra ma obowigzek sporzgdzaé
skonsolidowane sprawozdania finansowe, catkowity roczny obrot stanowi kwota catkowitego rocznego obrotu lub
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odpowiadajacy mu rodzaj dochodu zgodnie z odpowiednimi dyrektywami o rachunkowosci na podstawie ostatniego
dostepnego skonsolidowanego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajgcy najwyzszej jednostki dominujgce;j.

Jak wskazano powyzej, Rozporzadzenie MAR jest stosowane bezposrednio na terenie catej Unii Europejskiej, przy czym
w zakresie sankcji administracyjnych okreslonych w Rozporzadzeniu MAR, Panstwa Czionkowskie same przyznajg
wilasciwym organom uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych iinnych $rodkéw
administracyjnych. Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi przewiduje mozliwos¢ natozenia przez KNF kary
pienieznej w wysokosci do 2.072.800 zt na osobe fizyczng albo 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza ona 4.145.600 zt na inne podmioty za: (i) sporzadzanie lub rozpowszechnienie rekomendacji inwestycyjnej lub
innej informacji rekomendujacej lub sugerujgcej strategie inwestycyjna z naruszeniem Rozporzadzenia MAR, (ii) za
nienalezyte lub nierzetelne wykonanie tych czynnosci, (iii) nie ujawnienie swojego interesu lub konfliktu interesow
istniejacych w chwili wykonywania tych czynnosci lub (iv) naruszenie obowigzkéw wynikajagcych z Rozporzgdzenia MAR,
dotyczacych zawierania na wiasny rachunek transakcji przez osoby zajmujgce funkcje zarzadcze. W przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknionej przez podmiot w wyniku naruszenn KNF zamiast kary
pienieznej, o ktorej mowa powyzej, moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub
uniknionej straty. Za niewypetnianie poszczegolnych obowigzkéw wynikajgcych z Rozporzadzenia MAR Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi przewiduje kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt w stosunku do oséb fizycznych albo
4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt w stosunku do innych podmiotéw.
Ponadto, implementujgc Dyrektywe MAD, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi ustanowita sankcje karng
w wysokosci do 5.000.000 zt lub w postaci kary pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, lub zastosowania obu tych
kar tgcznie, za wykorzystanie informacji poufnych i dokonanie manipulacji. Ujawnienie informacji poufnej, udzielenie
rekomendacji lub nakitonienie do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy informacja poufna jest
zagrozone grzywng do 2.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obu tym karom tgcznie. Ponadto,
w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez dany podmiot w wyniku
okreslonych naruszen, zamiast kary pienieznej, o ktérej mowa powyzej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Informacje poufne
Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia MAR informacje poufne obejmuja:

o okreslone w sposob precyzyjny informacje, ktére nie zostaly podane do wiadomosci publicznej, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentdw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentow
finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wpltyw
na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych;

° w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w sposdb precyzyjny informacje, ktore nie
zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczgce bezposrednio lub posrednio jednego lub wiekszej liczby takich
instrumentéw pochodnych lub dotyczgce bezposrednio powigzanych kontraktow towarowych na rynku kasowym,
a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny
takich instrumentéw pochodnych lub powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym, oraz gdy mozna
zasadnie oczekiwac, ze dane informacje zostang ujawnione lub ich ujawnienie jest wymagane zgodnie z przepisami
ustawowymi lub wykonawczymi na szczeblu unijnym lub krajowym, zasadami rynku, umowa, praktyka lub
zwyczajem, na odpowiednich rynkach towarowych instrumentéw pochodnych lub rynkach kasowych;

° w odniesieniu do uprawnien do emisji lub opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukcjach, okreslone
w sposob precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace, bezposrednio lub
posrednio, jednego lub wiegkszej liczby takich instrumentéw, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wplyw na ceny tych instrumentéw lub na ceny powigzanych
pochodnych instrumentéw finansowych;

° informacje przekazane przez klienta lub przez inne osoby dziatajgce w imieniu klienta lub informacje, o ktérych
wiadomo w zwiazku z zarzadzaniem rachunkiem witasnym lub zarzgdzanym funduszem i ktére sa zwigzane ze
zleceniami dotyczacymi instrumentow finansowych bedacymi w trakcie realizacji, okreslone w sposob precyzyjny,
dotyczace — bezposrednio lub posrednio — jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby
instrumentow finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie
znaczacy wplyw na ceny tych instrumentéw finansowych, cene powigzanych kontraktéw towarowych na rynku
kasowym lub cene powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych.

Informacje uznaje sie za okreslone w sposob precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbidr okolicznosci, ktére istniejg lub mozna
zasadnie oczekiwac, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna zasadnie oczekiwac, ze bedzie miato
miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu szczegotowe, aby mozna byto wyciggna¢ z nich wnioski co do
prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw finansowych lub powigzanych
instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji
produktow opartych na uprawnieniach do emisji. W zwigzku z tym, w przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktérego
celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdinych okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslone
w sposob precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego
procesu, zwigzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia. Etap
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posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w sobie spetnia kryteria informacji
poufnych.

Ponadto, do celdow definicji informacji poufnych, informacje, ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej
miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentow finansowych, instrumentéw pochodnych, powigzanych
kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnieniach do emisji,
oznaczajg informacje, ktérych racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajac sie na nich w czesci przy
podejmowaniu swych decyzji inwestycyjnych.

Obrdt papierami wartosciowymi z wykorzystaniem informacji poufnych

Wykorzystywanie informacji poufnych lub udzielenie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne, a takze
bezprawne ujawnianie informacji poufnych jest zakazane. Kazdy, kto wchodzi w posiadanie informacji poufnej w zwigzku z:
(i) petnieniem funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych spdtki lub innym podmiocie, (ii)
posiadaniem w spotce lub innym podmiocie akcji lub udziatow, (iii) dostepem do informacji zracji zatrudnienia,
wykonywania zawodu lub obowigzkoéw lub (iv) przestepstwem oraz (v) okolicznosciami innymi niz wspomniane powyzej,
jezeli wiedziat lub powinien wiedziec, ze jest to informacja poufna, nie moze wykorzystywac takiej informaciji.

Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej
i wykorzystuje te informacje, nabywajgc lub zbywajac, na wiasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub
posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania
lub zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku gdy zlecenie
ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, rowniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji
poufne;j.

Osoba wykorzystujagca informacje poufng z naruszeniem przepiséw prawa moze podlegac karze pozbawienia wolnosci lub
grzywnie albo obu tym sankcjom tgcznie. Maksymalna wysokos¢ grzywny wynosi 5 min zt, a okres pozbawienia wolnosci
moze wynosi¢ od trzech miesiecy do lat 5.

Udzielanie rekomendaciji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne, lub naktanianie innej osoby do wykorzystania
informacji poufnych ma miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz: (i) udziela
rekomendacji, na podstawie tych informac;ji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktérych informacje te
dotycza, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia, lub (ii) udziela rekomendacji, na podstawie tych informaciji,
aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub
naktania te osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wowczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych
i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjgtkiem przypadkéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie
wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkdéw.

Osoba, ktora: (i) udziela rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne lub naktania inng osobe do
wykorzystania informaciji poufnych, lub (ii) wykorzystuje informacje poufng z naruszeniem przepiséw prawa moze podlegacé
karze pozbawienia wolnosci lub grzywnie albo obu tym sankcjom fgcznie. Maksymalna wysoko$¢ grzywny wynosi 2 min zi,
a maksymalny okres pozbawienia wolnosci wynosi 4 lata.

Emitent zobowigzany jest poda¢ do wiadomosci publicznej informacje poufne bezposrednio go dotyczace niezwtocznie.

Emitent moze na wiasng odpowiedzialnos¢ opdzni¢ podanie do wiadomosci publicznej informaciji poufnych, pod warunkiem
ze spetnione s3 tacznie nastepujgce warunki:

(a) niezwtoczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy Emitenta;
(b) opOznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad opinii publicznej;
(c) Emitent jest w stanie zapewni¢ poufnos¢ takich informaciji.

Jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki w zakresie podawania informacji poufnych do wiadomosci
publicznej, KNF moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym lub, jezeli
papiery wartosciowe emitenta sg notowane w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papierow
wartosciowych z obrotu w takim systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej
2% wartosci obrotéw wykazanych w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli jest to kwota
wyzsza od kwoty 10.364.000 zt, albo zastosowaé obie sankcje tacznie. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiagnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia wyzej okreslonych obowigzkéw, KNF moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okresow zamknietych

Osoba petnigca obowigzki zarzgdcze u emitenta nie moze dokonywac zadnych transakcji na swoj rachunek ani na rachunek
strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych emitenta, lub instrumentéw
pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych w okresie zamknietym.

Osoba petnigca obowigzki zarzgdcze u emitenta oznacza osobe, ktdra: (i) jest cztonkiem organu administracyjnego,
zarzadzajgcego lub nadzorczego emitenta, lub (ii) petni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organdw, o ktérych mowa
w punkcie (i), przy czym ma staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego emitenta
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oraz uprawnienia do podejmowania decyzji zarzagdczych majgcych wptyw na dalszy rozwdj i perspektywy gospodarcze tego
emitenta.

Osoba blisko zwigzana oznacza: (i) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za rownowaznego
z matzonkiem, (ii) dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym, (iii) cztonka rodziny, ktéry w dniu danej
transakcji pozostaje we wspdolnym gospodarstwie domowym przez okres co najmniej roku, lub (iv) osobe prawna, grupe
przedsiebiorstw lub spotke osobowg, w ktorej obowigzki zarzadcze petni osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba,
o ktérej mowa w punktach (i)-(iii), nad ktérg osoba taka sprawuje posrednig lub bezposrednig kontrole, ktéra zostata
utworzona, by przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub ktdrej interesy gospodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z interesami
takiej osoby;

Zgodnie z Rozporzadzeniem MAR okres zamkniety stanowi okres 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem srodrocznego
raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci
publicznej zgodnie z: (i) przepisami systemu obrotu, w ktérym akcje emitenta s3 dopuszczone do obrotu, lub (i) prawem
krajowym.

Naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamknietych podlega karze pienieznej do kwoty 2.072.800 z.
W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia, KNF moze
zamiast wyzej wymienionej kary natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej
straty. Jezeli emitent zezwolit osobie petnigcej obowigzki zarzadcze na realizacje transakcji w jakimkolwiek okresie
zamknietym z naruszeniem przepiséw prawa, KNF moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt.

Zawiadomienia o transakcjach osob petnigcych obowigzki zarzgdcze i 0sob blisko zwigzanych

Osoby petnigce obowigzki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane majg obowigzek powiadomi¢ emitenta oraz KNF
o kazdej transakcji zawieranej na ich wiasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych tego emitenta lub
do instrumentéw pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéow finansowych. Powyzszy obowigzek ma
zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota 20.000,00 EUR w trakcie jednego roku
kalendarzowego. Prog 20 000 EUR oblicza si¢ poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakciji.
Powiadomienia dokonuje sie niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w terminie trzech dni roboczych po dniu transakcji. Emitent
podaje do wiadomosci publicznej informacje zawarte w powiadomieniu, o ktérym mowa powyzej, w terminie dwdch dni
roboczych po otrzymaniu takiego powiadomienia.

W przypadku naruszenia obowigzkow zwigzanych z zawiadamianiem o transakcjach realizowanych z wykorzystaniem
informacji poufnych KNF moze natozy¢ kare pieniezng w kwocie: (i) 2.072.800 zt w stosunku do osob fizycznych, (ii)
4.145.600 zt w przypadku innych podmiotdw. KNF moze natozy¢ kare pienigzng do trzykrotnej wartosci kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszenia, jezeli ustalenie takiej kwoty jest mozliwe.

Kodeks Spotek Handlowych
Obowigzek zawiadomienia spotki o osiggnieciu stosunku dominacji

Spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych, ma obowigzek zawiadomi¢ spétke zalezng
o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem
zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji albo udziatéw spotki dominujgcej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.

Uchwata walnego zgromadzenia, powzieta z naruszeniem obowigzku zawiadomienia, jest niewazna, chyba ze spetnia
wymogi kworum oraz wiekszosci glosow bez uwzglednienia gtoséw niewaznych.

Wyzej wskazane obowiagzki stosuje sie odpowiednio w przypadku ustania stosunku zaleznosci i sg wykonywane przez
spotke, ktora przestaje by¢ spotkg dominujaca.

Zobowigzania informacyjne oraz inne ograniczenia wynikajgce z przepisow antymonopolowych
Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, planowana koncentracja podlega zgtoszeniu Prezesowi
UOKIK, jezeli spetnione zostang nastepujace warunki:

° taczny swiatowy obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w transakcji w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 1 miliarda euro lub

° taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcdw uczestniczgcych w transakcji w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 50 milionéw euro.

Zgodnie z art. 13 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, koncentracje stanowi: (i) potaczenie dwdéch lub
wiecej samodzielnych przedsiebiorcow; (ii) przejecie kontroli (bezposredniej lub posredniej) nad jednym lub wieksza liczbg
przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw; (iii) utworzenie przez przedsiebiorcéw wspolnego
przedsiebiorcy (bez wzgledu na to czy bedzie petnit w sposob trwaty wszystkie funkcje samodzielnego przedsiebiorcy lub
(4) nabycie przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrot
realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z poprzednich dwodch lat obrotowych przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej rownowarto$¢10 miliondw euro.
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Zgodnie z art. 16 ust. 1 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, przedmiotowy obrét obejmuje obrot: (i)
przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, (i) pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do grup
kapitatowych, do ktérych naleza przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentraciji, (iii) przedsiebiorcéw, nad
ktorymi przedsiebiorcy, o ktorych mowa w punktach (i) i (ii) powyzej, sprawujg kontrole wspdlnie z innym przedsiebiorca
lub przedsiebiorcami — proporcjonalnie do liczby przedsiebiorcow sprawujgcych kontrole, oraz (iv) przedsiebiorcow, ktorzy
sprawujg wspolnie kontrole nad grupg kapitalowg, do ktérej nalezy przedsiebiorca bezposrednio uczestniczacy
w koncentracji — proporcjonalnie do liczby przedsiebiorcéw sprawujgcych kontrole. Jednakze w przypadku przejecia
kontroli obrét po stronie sprzedajacego obejmuje wytgcznie obrét przejmowanego przedsiebiorcy (oraz podmiotow
podlegajgcych wytgcznej lub wspdlnej kontroli przejmowanego przedsiebiorcy), tj. nie obejmuje juz catej grupy
sprzedajgcego. Ponadto, w przypadku przejecia przez jednego przedsiebiorce mienia innego przedsiebiorcy obrét po
stronie sprzedajgcego obejmuje wytgcznie obrot realizowany przez nabywang cze$¢ mienia.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, Prezes UOKIK wydaje zgode na dokonanie koncentraciji,
w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw majg zastosowanie nie tylko do przedsiebiorcow zdefiniowanych
w ustawie z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw (,,Prawo Przedsiebiorcow”), lecz takze, przyktadowo — zgodnie
z przepisami art. 4 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow — do osob fizycznych, ktére posiadajg kontrole,
w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, nad co najmniej jednym przedsiebiorca, choc¢by nie
prowadzity dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepiséw Prawa Przedsiebiorcow, jezeli podejmujg dalsze dziatania
podlegajgce kontroli koncentracji w znaczeniu przepiséw Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

W Ustawie o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przejecie kontroli rozumiane jest jako wszelkie formy bezposredniego
lub posredniego uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktére osobno albo tgcznie, przy uwzglednieniu wszystkich
okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg wywieranie decydujgcego wptywu na innego przedsiebiorce lub
przedsigbiorcéw. Powyzsze uprawnienia wynikajg, w szczegolnosci, z:

° dysponowania bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow albo na walnym
zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik, badZz w zarzgdzie innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy
zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami,

° uprawnienia do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej innego
przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami,

° cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej jednego przedsiebiorcy stanowigcych wiecej niz potowe czionkéw zarzadu
innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego),

° dysponowania bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtosow w spotce osobowej zaleznej albo na walnym
zgromadzeniu spoétdzielni zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi osobami,

° posiadania praw do catego albo do czesci mienia innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego), oraz

° umowy przewidujgcej zarzadzanie innym przedsiebiorca (przedsiebiorcg zaleznym) lub przekazywanie zysku przez

takiego przedsiebiorce.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar przejecia kontroli nad przedsiebiorca lub
przedsiebiorcami nie podlega zgtoszeniu, jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10 milionow EUR. Zamiar koncentracji w formie potgczenia przedsiebiorcow lub utworzenia przez
przedsiebiorcow wspoélnego przedsiebiorcy nie podlega zgtoszeniu, jezeli obrét zadnej z grup kapitatowych stron
uczestniczacych w koncentracji nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10 milionéw EUR. Jezeli koncentracja obejmuje jednoczesnie przejecie kontroli
i nabycie mienia od tego samego sprzedajacego, prog 10 miliondw EUR ma zastosowanie do potaczonego obrotu podmiotu
przejmowanego (i podmiotéw kontrolowanych przez podmiot przejmowany) inabywanego mienia. Jednakze, jezeli
jednoczesnie lub w okresie nieprzekraczajgcym dwaoch lat:

° nastepuje przejecie kontroli nad co najmniej dwoma przedsigbiorcami nalezagcymi do jednej grupy kapitatowe;j,
obrét, o ktérym mowa w art. 14 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, uwzglednia faczny obrot
wszystkich tych przedsiebiorcoéw oraz ich spotek zaleznych,

° przedsiebiorca nabywa czes¢ mienia innego przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej, obrot, o ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, obejmuje
taczny obrét realizowany przez wszystkie te czesci mienia,

° nastepuje przejecie kontroli nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami nalezacymi do jednej grupy kapitatowej
i nabycie czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej, obrét,
o ktérym mowa w art. 14 pkt 1b Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, obejmuje tgcznie obrét wszystkich
przedsiebiorcow oraz obrot realizowany przez wszystkie nabywane czesci mienia.

Ponadto zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentraciji: (a)
polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje
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albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub
objecia, oraz ze: (i) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub (ii)
wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majgtku lub tych
akcji albo udziatow; (b) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatébw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytgczeniem
prawa do ich sprzedazy; (c) nastepujgcej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejac¢ kontrole lub nabywajgcy czes¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej
nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego cze$¢ mienia jest nabywana; oraz (d) przedsiebiorcéw
nalezagcych do tej samej grupy kapitatowej.

Art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow stanowi, ze dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego
uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, przedsigbiorcy, ktorych zamiar koncentraciji
podlega zgtoszeniu, sa obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKiK
decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana.

Zgodnie z art. 98 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji,
zgtoszonej Prezesowi UOKIK na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, nie stanowi
naruszenia obowigzku wstrzymania sie od dokonania koncentraciji, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajacego
z nabytych akcji lub czyni to wytgcznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia
powaznej szkodzie, jaka moze powstac u przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji.

Zgodnie z przepisami art. 106 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, jezeli przedsiebiorca dokonat
koncentracji, nawet nieumysinie, bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK, Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsiebiorce,
w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego przez tego przedsiebiorce (ale nie
jego cafg grupe kapitatowg) w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary. Ponadto, zgodnie z art. 108 ust. 1 pkt
2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Prezes UOKIK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petniaca
funkcje kierowniczg lub wchodzaca w sktad organu zarzgdzajgcego przedsiebiorcy kare pieniezng w wysokosci do
piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru
koncentracji Prezesowi UOKIK.

Unijna kontrola koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi dotyczace kontroli koncentracji wynikajg takze z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r.
w sprawie koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE w sprawie kontroli tgczenia przedsiebiorstw)
(»,Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji”). Rozporzadzenie to dotyczy koncentracji, ktére majg wymiar
wspolnotowy, a zatem ma zastosowanie do przedsigbiorcéw iich podmiotéw zaleznych, ktérzy przekraczajg okreslone
progi sprzedazy towardw i ustug. Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji obejmuje wytgcznie takie koncentracje,
w ktérych trwata zmiana kontroli wynika z: (i) tgczenia sie dwdch lub wiecej wezesniej samodzielnych przedsiebiorstw lub
czesci przedsiebiorstw, lub (ii) przejecia, przez jedng lub wiecej 0s6b juz kontrolujgcych co najmniej jedno przedsiebiorstwo
albo przez jedno lub wiecej przedsiebiorstw, bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub czescig jednego lub wiecej
innych przedsiebiorstw, w drodze zakupu papieréw wartosciowych lub aktywow, czy to w drodze umowy lub w jakikolwiek
inny sposob.

Koncentracja majaca wymiar wspolnotowy podlega zgtoszeniu do Komisji Europejskiej, ktérej zgoda na koncentracje musi
zosta¢ uzyskana przed ostatecznym dokonaniem takiej koncentracji.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji, koncentracja ma wymiar wspoélnotowy, jezeli:
° taczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5000 min euro, oraz

° taczny obrot przypadajgcy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsiebiorstw, wynosi
wiecej niz 250 min euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Koncentracja, ktdra nie spetnia powyzszych kryteriow, ma wymiar wspdlnotowy, w przypadku gdy:
° taczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 2.500 min euro,

° w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich tgczny obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw
wynosi wiecej niz 100 min euro,

° w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich ujetych dla celow powyzszego punktu tgczny obrot kazdego
z co najmniej dwodch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wigecej niz 25 min euro, oraz

° taczny obroét przypadajacy na Wspolnote kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi
wiecej niz 100 min euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

91



PRAWA | OBOWIAZKI ZWIAZANE Z AKCJAMI POLACZENIOWYMI | WALNE ZGROMADZENIE BEST

W okreslonych przypadkach koncentracja, ktdra nie ma wymiaru wspoélnotowego, moze zosta¢, zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia w sprawie kontroli koncentracji, odestana do Komisji Europejskiej w celu zbadania jej i uzyskania zgody
antymonopolowe;j.

Koncentracja, o ktérej zawiadomiona zostanie Komisja Europejska i na ktorg zostanie wydana zgoda na podstawie
Rozporzadzenia w sprawie kontroli koncentracji, nie podlega obowigzkowi uzyskania zgody Prezesa UOKIK.

Dywidenda
Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do udziatu w zysku, ktory zostanie wykazany w rocznym, zbadanym przez
biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym uchwatg Walnego Zgromadzenia do wypfaty
na rzecz akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy).

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spotki i wyptacie dywidendy jest zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy ijakg czes¢ zysku Spotki wykazanego
w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez dzierh dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze
przypas¢ nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli
uchwata zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajgcy pie¢
dni od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia, a jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana
w terminie okreslonym przez Rade Nadzorczg. Termin wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac
od dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie ani Rada Nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy, wyptata
dywidendy powinna nastapic¢ niezwtocznie po dniu dywidendy.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spoétki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski zlat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonego zzysku kapitatdw
zapasowego i rezerwowego, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy jednak pomniejszy¢
o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych lub Statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub kapitaty rezerwowe.

Zarzad moze wypfaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spétka moze wyptaci¢
zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢
najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyptaty
zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

Prawo do dywidendy przystuguje (i) podmiotom, na rachunkach ktérych w dniu dywidendy zapisane sa Akcje Potgczeniowe
oraz (ii) podmiotom uprawnionym z Akcji Potgczeniowych zapisanych na rachunku zbiorczym.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spoétki o wyptate dywidendy moze by¢ zrealizowane w ciggu 6 lat od dnia podjecia przez
zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku Spoétki do wyptaty akcjonariuszom. Po
uptywie tego terminu Spétka moze uchyli¢ sie od wyptaty dywidendy, podnoszac zarzut przedawnienia.

Warunki wyptaty dywidendy

Warunki wyptaty dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spoétki odpowiadajg zasadom przyjetym dla spdtek publicznych.
Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala date ustalenia prawa do dywidendy (dzier dywidendy) oraz termin
wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz piec¢ dni i nie pozniej
niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie
okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajgcy pie¢ dni od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku.
Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, ajezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez Rade Nadzorcza.
Termin wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie
ani Rada Nadzorcza nie okresla terminu wyptaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastgpi¢ niezwtocznie po dniu
dywidendy.

O planowanej wyptacie zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego Zarzad oglasza
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym i na stronie internetowej Spotki na co najmniej cztery tygodnie przed rozpoczeciem
wyptat, podajgc dzien, na ktory zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, wysokos¢ kwoty przeznaczonej do wyptaty,
a takze dzien, wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do zaliczek. Dzien ten powinien przypada¢ w okresie siedmiu dni
przed dniem rozpoczecia wypfat.

Zgodnie z § 127 Oddziat 4 Rozdziat 13 Dziatu IV Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, Spotka jest zobowigzana
niezwtocznie przekaza¢ GPW informacje o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, liczbie akcji, z ktérych przystuguje prawo do dywidendy, wartosci dywidendy
przypadajacej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Ponadto § 121
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW naktada na Spoétke obowigzek poinformowania KDPW nie pozniej niz na 2 dni przed
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dniem ustalenia prawa do dywidendy (dzien dywidendy) o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu
ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z § 121 ust. 2 Szczegotowych Zasad Dziatania
KDPW, dzien wyptaty dywidendy moze przypada¢ najwczesniej drugiego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy.
Powyzsze regulacje znajdujg odpowiednie zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Wyptata dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy posiadaczom Akcji Potgczeniowych nastepuje za
posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje srodki z tytutu dywidendy i zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikéw KDPW, ktérzy nastepnie przekazujg otrzymane srodki pieniezne na
rachunki gotowkowe akcjonariuszy Spoétki prowadzone przez poszczegdine domy maklerskie. Dywidende nalezng osobom
uprawnionym z Akcji Potgczeniowych zapisanych na rachunku zbiorczym podmiot prowadzacy taki rachunek przekazuje
jego posiadaczowi.

Prawo poboru

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych Akcji (prawo
poboru). Akcjonariusze Spotki majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spétki w stosunku do liczby posiadanych
AKkciji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papierow wartosciowych zamiennych na akcje
Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spotki. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki powinna
wskazywac dzien, wedtug ktorego okresla sie akcjonariuszy Spotki, ktérym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien
prawa poboru). Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pozniej niz z uptywem szesciu miesiecy, liczac od dnia
powziecia uchwaty. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spdiki, powinien okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji Spétki nowej emisji moze nastgpi¢ wytgcznie w interesie Spotki
i w przypadku, gdy zostato ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng
nowych akcji Spotki bgdz sposdb jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie pozbawienia akcjonariuszy Spétki prawa
poboru wymagana jest wiekszos¢ co najmniej czterech piagtych gtosow.

Przedstawione powyzej wymogi dotyczgce podjecia uchwaty w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki prawa poboru nie znajdujg zastosowania w przypadku, gdy:

° uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje Spdtki majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (gwaranta emisji), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom Spotki celem umozliwienia
im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

° uchwata stanowi, ze nowe akcje Spotki majg by¢ objete przez gwaranta emisji w przypadku, gdy akcjonariusze
Spotki, ktdérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akgji.

Prawo do udziatu w majgtku w przypadku likwidacji Spotki

W przypadku likwidacji Spétki majgtek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki dzieli sie pomiedzy
akcjonariuszy Spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zakladowy.

14.2. Prawa i obowiazki zwigzane z Walnym Zgromadzeniem
Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gfosu
Prawo gfosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, Walne
Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia). Kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem ponizszego.

Zgodnie z §9 Statutu, akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg co do prawa gtosu w ten sposob, ze jedna akcja
daje prawo do pieciu gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Ustawy o Rachunkowosci, Ustawy o Przejrzystosci Stosunkow
Finansowych i Ustawy o Ofercie Publicznej oraz dla obliczania liczby gtoséw przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie
liczbe gtoséw z akciji iliczbe gtoséw, ktore uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie
kwitéw depozytowych na Akcje. Za akcjonariusza, podlegajgcego Ograniczeniu Prawa Gtosu, rozumie sie kazdg osobe
wtym jej podmiot dominujacy izalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego. Dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spoiki,
a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséow Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia
posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Sposdb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposob wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika
musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Spotka podejmuje odpowiednie
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dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegdtowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego
w postaci elektronicznej zawarty jest w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu dopuszczalny jest przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. O udziale
w Walnym Zgromadzeniu w powyzszy sposob postanawia zwotujgcy to zgromadzenie. Udziat w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej obejmuje w szczegoélnosci: (i) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym wszystkich osob uczestniczgcych w walnym zgromadzeniu, w ramach ktérej moga one wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, oraz (i)
wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku walnego zgromadzenia. Spétka zapewnia
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W przypadku wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej spotka niezwlocznie przesyla akcjonariuszowi elektroniczne
potwierdzenie otrzymania gtosu. Na wniosek Akcjonariusza, ztozony nie pozniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia
walnego zgromadzenia, spotka przesyta akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi potwierdzenie, ze jego glos zostat
prawidiowo zarejestrowany oraz policzony, chyba ze takie potwierdzenie zostato przekazane akcjonariuszowi lub jego
petnomocnikowi wczesniej.

Akcjonariusz Spdtki posiadajacy Akcje Potaczeniowe zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z Akcji Potgczeniowych zapisanych na kazdym
z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spofki lub czionek organdw lub pracownik spétki lub spoétdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo
moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié
akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow. W takim
przypadku udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje
zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz
jednego akcjonariusza Spofki i gtosowaé odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spdiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spéiki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spotki jako
petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczgcych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni z Akcji Polagczeniowych oraz zastawnicy lub uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu powinni zazada¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezel
ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzgcy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Powyzsza lista jest
wytozona w siedzibie Spétki przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzien odbycia Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz
Spdétki moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie
pocztg elektroniczng, podajac adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W stosunku do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym zaswiadczeniem potwierdzajgcym prawo do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu bedzie dokument o odpowiedniej tresci wydany przez posiadacza wspomnianego rachunku. Jezeli rachunek
zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo spotke, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu
prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo
spofce, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez
podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej, posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW
(albo spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych),
wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW
(albo spoiki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
a dniem zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.

94



PRAWA | OBOWIAZKI ZWIAZANE Z AKCJAMI POLACZENIOWYMI | WALNE ZGROMADZENIE BEST

Zwofanie Walnego Zgromadzenia
Podmioty uprawnione do zwofania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w wymaganym terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotfanie go uzna za wskazane. Prawo
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spéiki reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogotu gtosow w Spoétce. W takim przypadku
akcjonariusze Spodtki wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoiki
moga zadac¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki moga
7adaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé¢
zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze zostaé
ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy Spofki.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Sposob zwofania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawierac
w szczegolnosci: (i) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad; (ii) precyzyjny opis
procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu; (iii) dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu; (iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu; (v) wskazanie, gdzie i w jaki
sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma
by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat,
uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie
adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach, Spoétka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty,
godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz z jego szczegétowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej
zmiany Statutu obowigzkowi ogtoszenia w formie raportu biezgcego podlegajg dotychczas obowigzujace jego
postanowienia, tres¢ proponowanych zmian oraz, w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian
Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tres¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogtoszeniu w formie raportu biezacego podlega takze tres¢ projektéw uchwat
oraz zatgcznikow do projektow, ktére majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych
uchwat.

Miejsce Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie badz w innym miejscu
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Prawa zgtaszania Spofce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

Prawo Zgdania wydania odpisow wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zgdania wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno
nastgpic¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo Zgdania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzic liste obecnosci zawierajgca spis
uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spofki, ktore kazdy z nich przedstawia, oraz stuzacych im
gtoséw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas
obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego
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reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisiji.

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spoétki, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, na jego zgdanie,
informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym
Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni
od dnia zgtoszenia przez akcjonariusza Spétki zagdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzgdzi¢ szkode Spotce, spotce powigzanej ze Spotka albo spotce
lub spotdzielni zaleznej od Spotki, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzagdu moze odmoéwi¢ udzielenia informaciji, jezeli udzielenie informacji
mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spoétki powinny by¢ przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezgcego.

Akcjonariusz, ktéremu odmodwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit
sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informaciji.
Whiosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym odmowiono udzielenia
informacji. Akcjonariusz moze rowniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach
Spotka bedzie zobowigzana przekaza¢ w formie raportu biezgcego informacje udzielone akcjonariuszowi w nastepstwie
zobowigzania Zarzadu przez sad rejestrowy w przypadkach, o ktérych mowa powyzej.

Prawo zgdania wydania odpiséw rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zadac¢ wydania odpiséw sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem.

14.3. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

° rozpatrzenie izatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki, rocznego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spdiki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy za poprzedni rok obrotowy;

o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow;

° decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych
z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegodlnych regulujacych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich
funduszy;

° powotywanie cztonkow Rady Nadzorczej;

° zmiana Statutu oraz ustalenie jego tekstu jednolitego;

. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

° zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

o podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

° emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji;

° umorzenie akcji i okreslenie szczegotowych warunkow tego umorzenia;

° pofaczenie, podziat lub likwidacja Spotki, wybor likwidatoréw oraz sposob prowadzenia likwidacji;

o powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

° ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej; oraz

° inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisdw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy prawa lub postanowienia
Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty.
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Prawo do Zzadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gfosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spétki reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego Spotki wybor Rady
Nadzorczej powinien zosta¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
W takim przypadku tryb przewidziany w Statucie nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze beda stosowac¢ procedure
przewidziang w Kodeksie Spotek Handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastepujgcy: catkowita liczba akcji Spotki
jest dzielona przez catkowitg liczbe czionkéw Rady Nadzorczej Spotki (liczba ta, na Date Dokumentu Wytaczeniowego,
wynosi dziewie€). Akcjonariusze, ktorzy reprezentujg takg liczbe akcji, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru
jednego czionka Rady Nadzorczej i nie mogg gtosowac przy wyborze innych czionkéw. Jezeli po gtosowaniu w trybie
gtosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej pozostang nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, ktérzy nie
uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy, beda uprawnieni do wyboru pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej. Jezeli
wyboru Rady Nadzorczej dokonuje sie w trybie glosowania oddzielnymi grupami, ograniczenia lub uprzywilejowanie co do
prawa gtosu nie majg zastosowania, a kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu z wytgczeniem ograniczen dotyczacych
akciji, ktore nie uprawniajg do wykonywania prawa gtosu.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze powoddztwa
o uchylenie uchwaty lub powoédztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i jednoczesnie godzaca w interes Spotki
lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spétki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce
powddztwa o uchylenie uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego przeciwko
Spoéice o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie 30 dni od dnia
jej ogtoszenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci lub powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia
przystuguije:

° Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztionkom tych organow;

° akcjonariuszowi Spofki, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu;
° akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu; oraz

° akcjonariuszom Spofki, ktdrzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwofania

Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzagdkiem obrad.
Zmiana praw akcjonariuszy Spotki

Z zastrzezeniem ponizszego, zmiana praw posiadaczy Akcji Potgczeniowych w formie zmiany postanowien Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow
KRS. Ponadto uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy Spoftki lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie akcjonariuszom Spotki, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Spotki, ktérych dotyczy.

Umorzenie Akcji Pofgczeniowych

Akcje Potaczeniowe moga by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, przy czym umorzenie wymaga
zgody akcjonariusza Spotki.

Akcje Potgczeniowe moga by¢ dobrowolnie umarzane za zgodg akcjonariusza, ktérego Akcje Potgczeniowe podlegajg
umorzeniu, na warunkach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych i Statucie. Akcjonariusz, ktérego Akcje
Potgczeniowe majg zosta¢ umorzone, otrzyma w zamian za umarzane Akcje Potgczeniowe wynagrodzenie w formie
pienieznej badz niepienieznej, chyba ze wyrazi zgode na umorzenie bez wynagrodzenia. Statut nie zawiera postanowien
dotyczgcych przymusowego umorzenia Akcji.

Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki, posiadajgcych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na
koszt Spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci
mogg w tym celu zgda¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaty w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
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Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy po wezwaniu Zarzadu do ziozenia oswiadczenia moze upowazni¢ do zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spodtki wystepujacych ztym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okresla¢ w szczegdlnosci:

° oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktdrego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

° przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgode na ich
zmiane;

° rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepni¢ biegtemu; oraz

° termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz trzy miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg zobowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty okreslone w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo w postanowieniu sadu o wyznaczeniu
rewidenta do spraw szczegolnych, a takze udzieli¢ wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie
z wynikdw badania. Zarzad jest zobowigzany opublikowa¢ to sprawozdanie w trybie raportu biezgcego. Sprawozdanie
rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informacji stanowigcych tajemnice techniczng, handlowg lub
organizacyjng Spotki, chyba ze jest to niezbedne do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu.
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15. INFORMACJE DODATKOWE

15.1. Dokumenty udostepnione do wgladu

Nastepujgce dokumenty beda dostepne do wgladu w ciggu 12 miesiecy od Daty Dokumentu Wylaczeniowego na stronie
internetowej Spotki (https://www.best.com.pl/), chyba ze wskazano inaczej:

° Statut (https://www.best.com.pl/lad-korporacyjny/);

° Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 (https://www.best.com.pl/wp-content/uploads/2024/04/ESEF-
Skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-Grupy-Kapitalowej-BEST-S.A.-za-2023-rok.zip) ;

° Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 (https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/wp-
content/uploads/2024/07/kri-2024-03-31-pl.zip);

° Srédroczne Sprawozdanie Finansowe Grupy (https://www.best.com.pl/wp-
content/uploads/2024/03/SSF_GK_BEST_IP_2023.pdf);

° Srédroczne  Sprawozdanie  Finansowe  Grupy  KISA  (https:/relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/wp-
content/uploads/2024/12/SSF-KISA-2024-09-30-HY _final-sig.pdf );

° Sprawozdanie Zarzadu sporzadzone dla celéw Potaczenia zgodnie z trescig przepisu art. 501 KSH (opublikowane
wraz z raportem biezacym Spétki nr 5/2025 z dnia 20 lutego 2025 r.);

° Plan Potgczenia wraz z zatagcznikami (opublikowany wraz z raportem biezgcym Spotki nr 4/2025 z dnia 20 lutego
2025r.);

° Opinia biegtego rewidenta z badania Planu Pofaczenia opublikowana raportem biezacym Spétki nr 6/2025 z dnia 20

lutego 2025 r.;

o Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Potgczenia oraz upowaznienia Zarzadu do ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW oraz ich
dematerializacje i upowaznienie Zarzgdu do zawarcia umowy z KDPW (po jej podjeciu).

Na stronie internetowej KISA (https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/ ) bedzie dostepne do wglagdu w ciggu 12 miesiecy
od Daty Dokumentu Wytgczeniowego, chyba ze wskazano inaczej:

° Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 (https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/raporty okresowe/raport-
roczny-2023-2024/;

° sprawozdanie zarzadu KISA sporzadzone dla celéw Potgczenia zgodnie ztrescig przepisu art. 501 KSH
(opublikowane wraz z raportem biezgcym Spotki nr 5/2025 z dnia 20 lutego 2025 r.);

o uchwata walnego zgromadzenia KISA w sprawie Pofaczenia (po jej podjeciu).

15.2. Niezalezny biegly rewident
Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023 zostato zbadane przez Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 zostato zbadane przez PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k.

Poza Sprawozdaniem Finansowym Grupy 2023 oraz Sprawozdaniem Finansowym Grupy KISA 23/24 Zadne inne
informacje zawarte w Dokumencie Wytgczeniowym nie zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw.

Adres Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. to: ul. Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, Polska (,,Audytor Spoétki”).
Audytor Spotki jest wpisany na liste firm audytorskich — podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
w Polsce prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem identyfikacyjnym 130.

Adres PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. to ul. Orzycka 6/1B, 02-695 Warszawa, Polska
(»Audytor KISA”). Audytor KISA jest wpisany na liste firm audytorskich — podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych w Polsce prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem
identyfikacyjnym 477.

W okresie objetym Sprawozdaniami Finansowymi nie miaty miejsca przypadki rezygnacji lub zwolnienia biegtego rewidenta
uprawnionego od badania sprawozdan finansowych Spotki oraz KISA. W ww. okresie nie miata miejsca sytuacja, w ktorej
biegty rewident nie zostat wybrany na kolejny rok obrotowy.

15.3. Podmioty zaangazowane w Potaczenie

Pomiedzy osobami fizycznymi oraz prawnymi zaangazowanymi w Oferte nie wystepuja konflikty o istotnym znaczeniu dla
Oferty. Wskazane ponizej podmioty sg zaangazowane w Oferte.

Firma Inwestycyjna posredniczaca w Ofercie

Oferta bedzie realizowana przez uprawniong firme inwestycyjna.
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Doradca prawny Spoftki

W zwigzku z Ofertg ustugi prawne w zakresie prawa polskiego na rzecz Spotki Swiadczy kancelaria prawna Rymarz, Zdort,
Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wspolnicy sp.k. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa, Polska)
(.Doradca prawny”).

Ponadto, Doradca prawny $wiadczyt i moze $wiadczy¢ w przysziosci inne ustugi prawne na rzecz Spéftki, KISA, Grupy lub
Grupy KISA w zakresie prowadzonej przez Spoétke, Grupe, lub Grupe KISA dziatalnosci na podstawie odpowiednich umow
o swiadczenie ustug prawnych.

Wynagrodzenie Doradcy prawnego nie jest powigzane z powodzeniem Oferty. Doradca prawny Spdiki nie posiada
istotnych interesow w Spotce, w tym w szczegdlnosci na Date Dokumentu Wytgczeniowego nie posiada akcji Spotki ani
akcji KISA.

Biegty sadowy

Badanie Planu Pofaczenia w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci zostato przeprowadzone przez biegtego rewidenta
Lidie Skudtawska (wpisana na liste podmiotéw prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 9500),
wykonujgca zawdd w ramach Moore Polska Audyt sp. z 0. 0., wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 4326 (adres:
00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 87).

15.4. Publiczne oferty przeje¢

W 2024 oraz w 2023 roku do Daty Dokumentu Wytgczeniowego akcje Spotki nie bylty przedmiotem zadnej publicznej oferty
przejecia.

15.5. Informacje pochodzace od oséb trzecich

Z zastrzezeniem zbadania przez biegtego rewidenta Sprawozdania Finansowego Grupy 2023 oraz raportu dotyczacego
Informacji Finansowych Pro Forma, zadne inne informacje nie zostaty sporzadzone na zlecenie Spotki na potrzeby Oferty
w celu ich zamieszczenia w Dokumencie Wytgczeniowym oraz nie wykorzystywano innych informacji stanowigcych
oswiadczenia lub raporty ekspertéw i Dokument Wytgczeniowy nie zawiera do nich odniesien. Informacje te zostaty
doktadnie powtorzone. Ponadto w stopniu, w jakim Spotka jest tego $wiadoma i w jakim moze to oceni¢ na podstawie
informacji pochodzacych od osob trzecich, Spétka potwierdza, ze nie zostaty pominiete zadne fakty, ktére sprawityby, ze
powtdrzone informacje bylyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

15.6. Miejsce rejestracji Akcji Potaczeniowych

Akcje Potgczeniowe zostang zarejestrowane w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa, Polska).
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16. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE W DOKUMENCIE WYLACZENIOWYM

16.1. Oswiadczenie Spotki

Dziatajagc w imieniu BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, bedacej odpowiedzialng za wszystkie informacje zawarte w Dokumencie
Wytaczeniowym, niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedza, informacje zawarte w Dokumencie
Wytaczeniowym sg zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Dokumencie Wytaczeniowym nie pominieto niczego, co mogtoby
wplywac na jego znaczenie.

Elektronicznie podpisany
KrZySZtOf przez Krzysztof Borusowski
Data: 2025.03.17 10:57:34

Borusowski o100

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu

MAREK  femencresn
KU C N E R 232?63925-03.1 711:32:03

Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu
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17. SKROTY | DEFINICJE

Terminy pisane wielkg literg majg znaczenie nadane im ponizej, o ile z kontekstu nie wynika inacze;.

Akcje

Akcje Dopuszczane

Akcje Potaczeniowe

Akcjonariusze

Alternatywny System Obrotu
Amerykanska Ustawa

o Papierach Wartosciowych

APM, Alternatywne Pomiary
Wynikow

Data Dokumentu
Wyltaczeniowego
Dokument Wytaczeniowy
Dopuszczenie

Doradca Prawny

Doptata

Dyrektywa MAD

Dzien Potaczenia

Dzien Referencyjny

Dzien Uptywu 5 Lat od
Potaczenia

EOG

wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spofki, tj. 22.652.014.

5.828.535 akcji zwyktych na okaziciela serii K Spotki o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, ktore bedg objete wnioskiem o ich dopuszczenie iwprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

akcje przydzielane Uprawnionym Akcjonariuszom KISA w zwigzku z Potgczeniem
w zamian za posiadane przez nich akcje w KISA, tj. 5.828.535 akcji zwyktych na
okaziciela serii K Spétki o wartosci nominalnej 1 zt kazda, o facznej wartosci
nominalnej w kwocie 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionéw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ztotych) zt.

akcjonariusze Spofki.

rynek pozagietdowy, organizowany przez firme inwestycyjng lub spotke
prowadzgca rynek regulowany.

Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych z 1933 roku (ang. The United
States Securities Act of 1933), ze zm.

alternatywne pomiary wynikow w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczgcych
Alternatywnych Pomiarow Wynikow (ang. Alternative Performance Measures).

dzien publikacji Dokumentu Wytgczeniowego.

dokument wytgczeniowy Spotki, na podstawie ktdrego, po jego publikacji, Spotka
bedzie przeprowadza¢ Oferte oraz ubiegac sie 0 Dopuszczenie.

dopuszczenie iwprowadzenie Akcji Dopuszczanych do obrotu na rynku
regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wspdlnicy sp.k. z siedzibg
w Warszawie.

doptata w gotowce, o ktorej mowa w art. 492 § 2 KSH, ktéra zostanie przyznana
Uprawnionym Akcjonariuszom KISA, ktorzy nie otrzymajg utamkowej czesci Akcji
Potaczeniowych, jaka przypadata im w zwigzku z zastosowaniem Parytetu
Wymiany Akgciji.

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2014/57/UE z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku, ze zm.

dzien wpisania do rejestru przedsiebiorcow KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w wyniku emisji Akcji Potgczeniowych dokonywane;j
w zwigzku z Potgczeniem.

dzien okreslony w sposob wskazany w Szczegdtowych Zasadach Dziatania
KDPW, wedtug stanu, na ktory okresla sie liste Uprawnionych Akcjonariuszy
KISA.

dzien przypadajacy 5 lat po Dniu Potgczenia.

Europejski Obszar Gospodarczy, strefa wolnego handlu obejmujaca kraje Unii

Europejskiej i Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (z wyjgtkiem
Szwajcarii).
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BEST

EUR, euro

EY

GPW
Grupa KISA
KISA

Kl CRO

KI RUS

KI LUX
Grupa

Informacje Finansowe Pro Forma

KDPW

KNF

Kodeks Spotek Handlowych, KSH
KOWR

KRS

MSSF

NBP

Oferta

Panstwo Cztonkowskie

Parytet Wymiany Akcji

PKB

PKF

jednostka walutowa wprowadzona na poczatku trzeciego etapu Europejskiej Unii
Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu ustanawiajagcego Wspolnote
Europejska.

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
KISA i jej spotki zalezne.
Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie.

Kredyt Inkaso d. o. o. z siedzibg w Zagrzebiu.

Limited Liability Company ,Professional Collection Organization” Kredyt Inkaso
RUS.

Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Societe Anonyme.

Spotka i jej Spotki Zalezne.

Niezbadane skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma Grupy
na dzien 30 czerwca 2024 r., niezbadane skonsolidowane sprawozdanie z zyskow
lub strat pro forma za okres 6 miesiecy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2024 r.
a konczacy sie 30 czerwca 2024 r. oraz zwigzane z nim noty objasniajace.
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

Komisja Nadzoru Finansowego.

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych, ze zm.

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

Krajowy Rejestr Sgdowy.

Standardy oraz interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (RMSR) zatwierdzone do stosowania w Unii

Europejskiej i ogtaszane w formie rozporzadzen przez Komisje Europejska.
Obejmujg one:

(a) Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej;
(b) Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR); oraz

Interpretacje wydane przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) lub istniejacy wczesniej Staty Komitet ds.
Interpretacji (SKI).

Narodowy Bank Polski.

oferta publiczna Akcji Oferowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
przeprowadzana na podstawie Dokumentu Wytgczeniowego.

panstwo cztonkowskie UE.

przyjety w Planie Potgczenia parytet wymiany akcji KISA na akcje Spoftki
w zwigzku z Potgczeniem.

Produkt Krajowy Brutto.

PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., z siedzibg
w Warszawie przy ul. Orzyckiej 6/1B, 02-695 Warszawa.
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BEST

Plan Potaczenia
zt, zi, ztoty

Potaczenie

Polaczona Spotka
Prezes UOKIiK
Rada Nadzorcza

Regulamin GPW

Regulamin KDPW

Regulamin Rady Nadzorczej
Regulamin Zarzadu

RODO

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o Rynku

i Emitentach

Rozporzadzenie Prospektowe

Rozporzadzenie w Sprawie

Kontroli Koncentracji

Rozporzadzenie Wytaczeniowe

RP

Spoétka, Spotka Przejmujaca,
Emitent lub BEST

plan Potgczenia uzgodniony pomiedzy Spoétkag a KISA na podstawie art. 498 KSH.
ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce.

pofaczenie pomiedzy Spoétka a KISA w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH
poprzez przeniesienie catego majgtku obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki
(aktywa ipasywa) KISA (Spotki Przejmowanej) na rzecz Spotki (Spoiki
Przejmujacej).

BEST po Potgczeniu z KISA.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
rada nadzorcza Spotki.

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w wers;ji
obowigzujgcej na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
w wersji obowigzujgcej na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

regulamin Rady Nadzorczej obowigzujgcy na Date Dokumentu Wytgczeniowego
regulamin Zarzadu obowigzujgcy na Date Dokumentu Wytaczeniowego.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Ogoine Rozporzadzenie o Ochronie Danych).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢
na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, ze zm.

rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, ze zm.

Rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw, jakie musi spetnia¢ rynek
oficjalnych notowan oraz emitenci papierow wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na tym rynku, ze zm.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie w sprawie kontroli tgczenia
przedsigbiorstw).

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/528 z dnia 16 grudnia 2020 r.
uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
w odniesieniu do minimalnego zakresu informacji w dokumencie, ktéry nalezy
opublikowa¢ do celdw wylgczenia dotyczacego prospektu w zwigzku
z przejeciem poprzez oferte wymiany, potaczeniem lub podziatem.
Rzeczpospolita Polska.

BEST Spotka Akcyjna, z siedzibg w Gdyni.
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BEST]

Spoétka Przejmowana
Spotki Zalezne

Sprawozdania Finansowe

Sprawozdanie Finansowe Grupy
2023

Sprawozdanie Finansowe Grupy
KISA 23/24

Sprawozdanie Finansowe Grupy
za Trzeci Kwartat 2024

Sprawozdanie Finansowe Grupy
KISA za Trzeci Kwartat
2024/2025

Statut

Szczegotowe Zasady Dziatania
KDPW

Szczegotowe Zasady Obrotu
Gietdowego

Srédroczne Sprawozdanie
Finansowe Grupy

Srédroczne Sprawozdanie
Finansowe Grupy KISA

UE

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osdb Prawnych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych

UOKIiK

Uprawnieni Akcjonariusz(e) KISA

usD

Ustawa o Funduszach
Inwestycyjnych

Ustawa o Kontroli Niektorych
Inwestycji

KISA.

jednostki zalezne od Spétki w rozumieniu MSSF 10.

Sprawozdanie Finansowe Grupy 2023, Srédroczne Sprawozdanie ’Finansowe
Grupy, Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA 23/24 oraz Srodroczne

Sprawozdanie Finansowe Grupy KISA

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien i za okresy 12 miesiecy
zakonczone w dniu 31 grudnia 2023 r.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA na dzien i za okresy 12
miesiecy zakoniczone w dniu 31 marca 2024 r.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien i za okresy 9 miesiecy
zakonczone w dniu 30 wrzesnia 2024 r.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA na dzien iza okresy 9
miesiecy zakoniczone w dniu 31 grudnia 2024 r.

statut Spoétki obowigzujacy na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

szczegotowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
obowigzujgce na Date Dokumentu Wytgczeniowego

szczego6towe zasady obrotu gieldowego w systemie UTP obowigzujgce na Date
Dokumentu Wytgczeniowego.

skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 r.

skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KISA za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.

Unia Europejska.

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych, ze
zm.

ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych, ze zm.

Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentow.

podmiot(y), ktory(e) na Dzien Referencyjny bedzie (beda) posiadat(y) akcje KISA
zapisane na swoim rachunku papierow wartosciowych, a w odniesieniu do
rachunkéw zbiorczych, oznacza(jg) podmiot(y) wskazany(e) przez posiadacza
rachunku zbiorczego podmiotowi prowadzacemu ten rachunek, jako faktyczni
wiasciciele (beneficial owners) akcji KISA zapisanych na tym rachunku, wedtug
stanu na Dzien Referencyjny, z wylagczeniem Spotki oraz oséb dziatajgcych we
wiasnym imieniu, lecz na rachunek Spotki, ktore zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH,
nie nabedag zadnych Akcji Potagczeniowych w wyniku Potaczenia w zamian za
posiadane przez siebie akcje KISA;

dolar amerykanski, waluta obowigzujgca w Stanach Zjednoczonych.

ustawa z dnia 27 maja 2004 r. ofunduszach inwestycyjnych izarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektorych inwestycji.
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BEST

Ustawa o Ksztaltowaniu Ustroju
Rolnego

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentéw

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Przejrzystosci
Stosunkéw Finansowych

Ustawa o Rachunkowosci
VAT

Walne Zgromadzenie
Waterland

Wezwanie Dobrowolne

Wezwanie Obowigzkowe

Zarzad
Zarzad KDPW

zt

ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego, ze zm.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ze zm.

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw, ze zm.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, z pézn. zm.

ustawa z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkoéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi  oraz
o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcéw, ze zm.

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ze zm.

podatek od towardéw i ustug.

walne zgromadzenie Spotki.

WPEF VI Holding 5 B.V.

wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki, uregulowane
w art. 72a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji spotki, uregulowane
w art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

zarzad Spotki.
zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

polski ztoty.
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18. ZALACZNIKI

18.1. Raport atestacyjny niezaleznego biegtego rewidenta na temat kompilacji Niezbadanych Skonsolidowanych
Informacji Finansowych Pro Forma

107



&. pkF
Q@ Polska

Raport biegtego rewidenta

etyka

jakosc¢
kompetencije
transparentnoSc




&. pkF
Q@Y Polska

RAPORT ATESTACYJNY NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA NA
TEMAT KOMPILACJI NIEZBADANYCH INFORMACII FINANSOWYCH

PRO FORMA ZAWARTYCH W DOKUMENCIE WYtACZENIOWYM
dla Zarzadu BEST S.A.

Raport na temat kompilacji niezbadanych informacji finansowych pro forma zawartych w dokumencie wytgczeniowym

Wykonalismy ustuge atestacyjng majacg na celu wydanie
raportu na temat kompilacji niezbadanych skonsolidowanych
informacji finansowych pro forma spétki BEST S.A. (,,Spétka”)
sporzgdzonych przez Zarzad BEST S.A. (dalej ,Zarzad”)
zamieszczonych w rozdziale 5.1 ,Niezbadane Skonsolidowane
Informacje Finansowe pro Forma” Dokumentu
wytgczeniowego (zdefiniowanego ponizej) z dnia 17 marca
2025 roku. Niezbadane skonsolidowane informacje pro forma
sktadaja sie z niezbadanego skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej pro forma na dzien 30 czerwca 2024 r.,

niezbadanego skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub
strat pro forma za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2024 r. oraz powigzanych not objasniajagcych (razem
,Informacje Finansowe Pro Forma”). Majgce zastosowanie
kryteria, na podstawie ktérych Zarzad skompilowat Informacje
Finansowe Pro Forma, zostaty wyszczegolnione
w Rozporzadzeniu Komisji 2021/528 z dnia 16 grudnia 2020
roku oraz we wstepie do niezbadanych skonsolidowanych
informacji finansowych pro forma.

PRZEDMIOT I KRYTERIA OCENY

Informacje Finansowe Pro Forma zostaty skompilowane przez
Zarzad, aby zilustrowaé wptyw potgczenia BEST S.A. ze spotka
Kredyt Inkaso S.A., opisanego we wstepie do Informacji
Finansowych Pro Forma (,Potaczenie”), na sytuacje finansowg
Spotki na dzien 30 czerwca 2024 r., jak gdyby Potaczenie miato
miejsce 30 czerwca 2024 r. oraz na wynik finansowy Spétki za
okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2024 r. jak gdyby
Potaczenie miato miejsce na dzien 1 stycznia 2024 r. Jako czesé
tego procesu nieskorygowane informacje na temat sytuacji
finansowej oraz wyniku finansowego zostaty pozyskane przez
Zarzad BEST S.A. ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kredyt Inkaso S.A. za okres 3 miesiecy

zakoriczony 30 czerwca 2024 r. na temat ktérych raport
z przegladu nie zostat wydany.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane
jedynie w celu uwzglednienia ich w przygotowanym przez BEST
S.A. dokumencie do celéw wytgczenia zgodnie z kryteriami
okreslonymi Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2021/528 z dnia 16 grudnia 2020 roku uzupetniajgcym
rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 w odniesieniu do minimalnego zakresu informacji
w dokumencie, ktére nalezy opublikowa¢ do celéw wytgczenia
dotyczgcego prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte
wymiany, potaczeniem lub  podziatem  (,Dokument
Wytaczeniowy”)

ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU ZA INFORMACJE FINANSOWA PRO FORMA

Zarzad jest odpowiedzialny za skompilowanie informacji
finansowych pro forma na podstawie majacych zastosowanie
kryteriow opisanych powyzej.

NASZA NIEZALEZNOSC | ZARZADZANIE JAKOSCIA

PrzestrzegaliSmy niezaleznosci i innych wymogow etycznych
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)
wydanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki
dla Ksiegowych (Kodeks IESBA), opartego na podstawowych
zasadach uczciwosci, obiektywizmu, kompetencji zawodowych
oraz  nalezytej  starannosci, zachowania  poufnosci
i profesjonalnego postepowania.

PKF Consult spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
stosuje Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci (PL) 1

Zarzqdzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania lub
przeglgdy sprawozdar finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych, Krajowy Standard Kontroli
Jakosci 2 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Kontroli
Jakosci (PL) 2 Kontrole jakosci wykonania zlecenia przyjete
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego i zgodnie
znimi utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci
obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie
zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi
oraz  majacymi  zastosowanie  wymogami  prawnymi
i regulacyjnymi.

PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktdrej naleza rowniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp.

k., PKF Tax&Legal Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B » 02-695 Warszawa e Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIIl Wydziat Gospodarczy KRS 579479
NIP 521-052-77-10 « REGON 010143080 ¢ NR na liscie firm audytorskich PANA: 477

www.pkfpolska.pl
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ODPOWIEDZIALNOSC BIEGEEGO REWIDENTA

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii, czy Informacje
Finansowe Pro Forma zostaty skompilowane, we wszystkich
istotnych aspektach, przez Zarzad na podstawie majacych
zastosowanie kryteriow.

Nasze zlecenie wykonali$my zgodnie z Krajowym Standardem
Ustug Atestacyjnych Innych niz badanie i przeglad 3420 w
brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3420 — ,,Ustugi atestacyjne polegajace na wydaniu raportu na
temat kompilacji informacji finansowych pro forma zawartych
w prospekcie”, przyjetych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow. Standard ten wymaga, aby biegty rewident
zaplanowat i przeprowadzit procedury, aby uzyskac racjonalng
pewnos¢, czy Zarzad skompilowat, we wszystkich istotnych
aspektach, Informacje Finansowe Pro Forma zgodnie z
majgcymi zastosowanie kryteriami.

Dla celdw tego zlecenia nie jesteSmy odpowiedzialni za
aktualizowanie lub ponowne wydanie jakichkolwiek raportow
lub opinii na temat jakichkolwiek historycznych informacji
finansowych wykorzystanych przy kompilacji informacji
finansowych pro forma, ani w trakcie tego zlecenia nie
przeprowadzilismy badania lub  przegladu informacji
finansowych wykorzystanych przy kompilacji informacji
finansowych pro forma.

Celem Informacji Finansowych Pro Forma zawartych w
Dokumencie Wytgczeniowym jest wytgcznie zilustrowanie
wptywu  znaczacego  zdarzenia lub  transakcji na
nieskorygowane informacje finansowe jednostki, jak gdyby
zdarzenie zaistniato lub transakcja miata miejsce na date
weczesniejszg wybrang dla celéw tej ilustracji. W zwigzku z tym
nie dostarczamy zadnego zapewnienia, ze rzeczywiste skutki

zdarzenia lub transakcji na dzieri 30 czerwca 2024 roku bytyby
takie, jak zaprezentowano.

Ustuga atestacyjna o racjonalnej pewnosci polegajgca na
wydaniu raportu, czy Informacje Finansowe Pro Forma zostaty
skompilowane, we wszystkich istotnych aspektach, na
podstawie majacych zastosowanie kryteridéw, wymaga
przeprowadzania procedur, aby oceni¢, czy majace
zastosowanie kryteria wykorzystane przez Zarzad przy
kompilacji informacji finansowych pro forma stanowig
wystarczajacg podstawe dla prezentacji znaczacych skutkéw
dajacych sie bezposrednio przyporzadkowaé do zdarzenia lub
transakcji oraz, aby uzyska¢ wystarczajgce i odpowiednie
dowody dotyczace tego, czy:

e dokonane korekty pro forma wtasciwie wyrazaja skutek
zastosowania tych kryteridw oraz

e Informacje Finansowe Pro Forma odzwierciedlaja
prawidtowe zastosowanie tych korekt do nieskorygowanych
informacji finansowych.

Wybrane procedury sg uzaleznione od osadu biegtego
rewidenta z uwzglednieniem zrozumienia przez biegtego
rewidenta charakterystyki spotki, zdarzenia lub transakcji, w
odniesieniu do ktérych Informacje Finansowe Pro Forma
zostaty skompilowane, oraz innych odpowiednich okolicznosci
zlecenia.

Zlecenie obejmuje réwniez ocene ogdlnej prezentacji
Informacji Finansowych Pro Forma.

Jestesmy przekonani, ze uzyskane przez nas dowody stanowig
wystarczajgcg i odpowiednig podstawe dla naszej opinii.

OPINIA

Naszym zdaniem, Informacje Finansowe Pro Forma zostaty
skompilowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
majacymi zastosowanie kryteriami.

Signed by /
Podpisano przez:

Cezary Hubert
Bakiewicz

Date / Data: 2025-
03-17 12:41

Cezary Bakiewicz
Biegty rewident nr 12 232

wykonujacy ustuge atestacyjng
w imieniu PKF Consult Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Warszawa, 17 marca 2025 roku

PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktdrej naleza réowniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp.
k., PKF Tax&Legal Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B ¢ 02-695 Warszawa ¢ Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIIl Wydziat Gospodarczy KRS 579479
NIP 521-052-77-10 « REGON 010143080 * NR na liscie firm audytorskich PANA: 477

www.pkfpolska.pl
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