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Temat:
/wotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.

Podstawa prawna:
art. b6 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tre$c¢ raportu:

Zarzad BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,Emitent”) informuje, iz dziatajac na podstawie art. 398, art.
39981, art. 402" i art. 4022 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu Emitenta zwotuje
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. na dzier 26 marca 2025 r., godz. 9:00. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie odbedzie sie w Warszawie adres: Baker McKenzie Krzyzowski i Wspaélnicy sp.k.,
Varso Tower, Chmielna 69, 00-801 Warszawa, Polska (pietro 35).

Petna tres¢ Ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego raportu.

Tre$¢ projektow uchwat wraz z uzasadnieniem ich podjecia, ktére beda przedmiotem rozpatrzenia przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego raportu.

Informacja o ogélinej liczbie akcji w spétce i liczbie gtosdw z tych akcji w dniu ogtoszenia, zgodnie z art.
4023 Kodeksu spatek handlowych, stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.

Pozostate zatgczniki do niniejszego raportu biezgcego obejmujg dokumentacje bedaca przedmiotem
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wszelkie informacje dotyczace Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wraz z kompletng
dokumentacja, ktéra ma zosta¢ przedstawiona podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia beda
udostepnione na stronie internetowe] BEST www.best.com.pl.
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OGtOSZENIE
0 ZWOLANIU NADZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
BEST S.A.

Zarzad BEST Spétki Akcyjnej z siedzibg w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarnsk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000017158, kapitat zaktadowy 22.652.014 zt, w cafosci wpfacony (zwanej dalej ,BEST" lub , Spétkg”), dziatajac na
podstawie art. 398, art. 399 81, art. 402", art. 4022 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
BEST, zwotuje niniejszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (dalej zwane takze ,Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem” lub ,NWZ").

1. DATA, GODZINA | MIEJSCE NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ SZCZEGOtOWY
PORZADEK OBRAD
1.1. Data, godzina i miejsce

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie sie 26 marca 2025 r. o godz. 9:00, w Warszawie adres: Baker
McKenzie Krzyzowski i Wspélnicy sp.k., Varso Tower, Chmielna 69, 00-801 Warszawa, Polska (pigtro 35).

1.2. Porzadek obrad

1. Otwarcie obrad.
Wybar Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. \Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.
Przyjecie porzadku obrad.
Podjecie uchwaty w sprawie potaczenia Spétki i Kredyt Inkaso Spatki Akcyjnej z siedzibg w\Warszawie oraz
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki.
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci
zréwnowazonego rozwoju.

9. Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.

2. ELEKTRONICZNA KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY ZE SPOLKA
Komunikacja akcjonariuszy z BEST w formie elektronicznej odbywa sie wytacznie przy wykorzystaniu kanatu
elektronicznego w postaci poczty elektronicznej i specjalnie dedykowanego adresu e-mailowego: wza@best.com.pl
pod rygorem uznania poczty za niedoreczong. Ryzyko zwigzane z ujawnieniem danych osobie nieupowaznionej w
zwigzku z uzyciem przez akcjonariusza BEST elektronicznej formy komunikacji ze Spétka lezy po stronie
akcjonariusza.

W przypadku, gdy akcjonariusz przesyta do BEST droga elektroniczng dokumenty, ktére w oryginale sporzadzone
zostaty w jezyku innym niz polski, obowigzany jest on dotaczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk polski sporzadzone
przez ttumacza przysiegtego.
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Wszelkie dokumenty przesytane przez akcjonariusza do BEST, jak réwniez przez BEST do akcjonariusza droga
elektroniczng powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

BEST w razie powstania watpliwosci moze zawsze zazadac okazania dokumentéw w oryginale.

3. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW W PORZADKU OBRAD
NWZ
Akcjonariusz lub akcjonariusze BEST reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zakfadowego BEST
mogg zazadaé umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad NWZ. Zadanie powinno zostaé zgtoszone
Zarzadowi BEST nie péZniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem NWZ, tj. nie p6znigj niz do dnia 5 marca
2025 roku.

Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad NWZ powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone na pi$mie na adres ul.
tuzycka 8A, 81-537 Gdynia lub w postaci elektronicznej — zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 2 powyzej.

Akcjonariusz obowigzany jest dotgczy¢ do zgtoszenia sktadanego w formie elektronicznej lub pisemnej dokumenty i
informacje umozliwiajgce identyfikacje go jako akcjonariusza, ktéremu przystuguje prawo zgtoszenia takiego
zadania oraz dokumenty i informacje umozliwiajace identyfikacje i potwierdzajgce umocowanie 0s6b
reprezentujgcych lub dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, o ktérych mowa w pkt 6.2 ponize;.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem NWZ, ogfosi zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie nowego porzadku obrad
nastapi w sposob wiasciwy dla zwotania NWZ.

4. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGtOSZENIA PROJEKTOW UCHWAt DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA LUB SPRAW, KTORE MAJA
Z0STAC WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub akcjonariusze BEST reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego BEST
moga przed terminem NWZ zgtasza¢ do BEST na pi$mie na adres ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia lub w postaci
elektroniczne] —zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 2 powyzej — projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad NWZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusz obowiazany jest dofaczy¢ do zgtoszenia sktadanego w formie elektronicznej lub pisemnej dokumenty i
informacje umozliwiajace identyfikacje go jako akcjonariusza, ktéremu przystuguje prawo zgtoszenia takiego
projektu uchwaty oraz dokumenty i informacje umozliwiajgce identyfikacje i potwierdzenie umocowania 0s6b
reprezentujgcych lub dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, o ktérych mowa w pkt 6.2 ponize;.

BEST niezwtocznie ogtasza projekt uchwat na stronie internetowe;.

5. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGtASZANIA PROJEKTOW UCHWAL DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA
Kazdy akcjonariusz BEST moze podczas obrad NWZ zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw znajdujacych sie w
porzadku obrad.



6. INFORMACJA O SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELtNOMOCNIKA, W TYM W
S7CZEGOLNOSCI 0 FORMULARZACH STOSOWANYCH PODCZAS Gt OSOWANIA PRZEZ PELNOMOCNIKA,
ORAZ SPOSOBIE ZAWIADAMIANIA BEST PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI
ELEKTRONICZNEJ O USTANOWIENIU PELNOMOCNIKA
Akcjonariusz BEST moze uczestniczy¢ w NWZ i wykonywac prawo gtosu osobiécie lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w NWZ i wykonywania prawa gtosu udzielane jest na pismie lub w postaci
elektroniczne;.

Z przyczyn technicznych formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomacnika nie mogty zostac
udostepnione na stronie internetowej www.best.com.pl. Akcjonariusz moze zwrécic sie do BEST w formie pisemnej
na adres ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia lub w formie elektronicznej na adres wza@best.com.pl o uzyskanie
formularzy, wskazujac jednoczesnie adres do doreczen. W takim przypadku BEST wysyta formularze nieodptatnie
poczta. Wykorzystanie formularza nie jest obowigzkowe. Formularz zawiera informacje dotyczace wykonania prawa
gtosu przez petnomocnika, jednak nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez akcjonariusza.
BEST nie bedzie weryfikowat, czy petnomocnicy wykonujg prawo gtosu zgodnie z instrukcjami, ktére otrzymali od
mocodawcow.

6.1. Petnomocnictwo w formie pisemnej
W przypadku gdy akcjonariusz udzielit petnomocnictwa w formie pisemnej, petnomocnik obowigzany jest okazaé
przy sporzadzeniu listy obecnosci nastepujace dokumenty (chyba, ze zostaty one wezesniej przekazane do BEST):
a) oryginat petnomocnictwa,
b) odpis z rejestru, w ktérym akcjonariusz jest zarejestrowany lub innego dokumentu potwierdzajgcego
umocowanie 0s6b dziatajgcych w imieniu takiego akcjonariusza; oraz
c¢) dokument pozwalajacy na identyfikacje petnomacnika.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych powyze] dokumentdw sporzadzony jest w jezyku innym niz jezyk
polski lub angielski, petnomacnik obowigzany jest dotaczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk polski sporzadzone przez
ttumacza przysiegtego.

6.2. Spos6b zawiadamiania BEST przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o udzieleniu
petnomocnictwa

Akcjonariusze zawiadamiajg BEST o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu adresu
e-mailowego: wza@best.com.pl. W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa akcjonariusz BEST podaje swoj
numer telefonu oraz adres e-mailowy, a takze numer telefonu i adres e-mailowy petnomocnika, za posrednictwem
ktérych BEST bedzie mdgt komunikowac sie¢ z akcjonariuszem i petnomocnikiem. Zawiadomienie o udzieleniu
petnomocnictwa powinno réwniez zawierat zakres petnomocnictwa, tj. wskazywaé liczbe akcji, z ktérych
wykonywane bedzie prawo gfosu oraz date NWZ, na ktérym prawo to bedzie wykonywane.

Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz przesyta do BEST skan
podpisanego pethomacnictwa.
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W przypadku, gdy akcjonariuszem udzielajacym petnomocnictwa nie jest osoba fizyczna, nalezy przesta¢ do BEST:
a) skan odpisu z rejestru, w ktérym akcjonariusz jest zarejestrowany; lub
b) skan innego dokumentu potwierdzajgcego umocowanie o0séb dziatajgcych w imieniu takiego
akcjonariusza.

Jezeli petnomocnictwo udzielono podmiotowi innemu niz osoba fizyczna, nalezy przestaé¢ do BEST dodatkowo:
a) skan odpisu z rejestru, w ktérym zarejestrowany jest petnomocnik; lub
b) skan innego dokumentu potwierdzajgcego umocowanie o0s6b dziatajgcych w imieniu takiego
petnomocnika.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych powyzej dokumentéw sporzadzony jest w jezyku innym niz jezyk
polski, akcjonariusz obowigzany jest dofaczy¢ do nich skan ttumaczenia na jezyk polski sporzadzony przez ttumacza
przysiegtego.

Zasady opisane powyzej stosuje sie odpowiednio do zawiadomienia BEST droga elektroniczng o odwotaniu
petnomocnictwa.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomacnictwa w postaci elektronicznej powinno byé dokonane
najpdzniej dnia 25 marca 2025 r. do godziny 12.00.

Zasady opisane powyzej nie zwalniajg petnomocnika z obowigzku przedstawienia, przy sporzadzaniu listy obecnosci
0s6b uprawnionych do uczestniczenia w NWZ, dokumentdw stuzacych do jego identyfikacji.

6.3. Weryfikacja wazno$ci petnomocnictwa oraz identyfikacja akcjonariusza i petnomocnika

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej oraz w celu identyfikacji
akcjonariusza BEST i petnomocnika, BEST ma prawo skontaktowaé si¢ telefonicznie, przy wykorzystaniu numeru
wskazanego przez akcjonariusza zgodnie z pkt 6.2 lub wystaé zwrotng wiadomos¢ e-mail, w celu weryfikacji faktu
udzielenia przez danego akcjonariusza BEST petnomocnictwa w postaci elektronicznej. BEST ma prawo
skontaktowac sie zaréwno z akcjonariuszem, jak i z pefnomocnikiem.

BEST moze podjaé dodatkowe inne dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznos$ci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej, przy czym dziatania te beda proporcjonalne do celu.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej bez zachowania wymogow
wskazanych w pkt 6.2 jest wobec BEST bezskuteczne.

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w NWZ po okazaniu dowodu tozsamosci, a pefnomocnicy po
okazaniu dowodu tozsamosci i petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej lub w postaci elektroniczne;
(petnomocnik powinien okaza¢ wydruk petnomocnictwa). Przedstawiciele oso6b prawnych lub jednostek
organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej winni dodatkowo okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich
rejestrow, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.

Postanowienia zawarte w punkcie 6, a takze punktach 6.1-6.3 stosuje sie odpowiednio do dalszego
petnomocnictwa, o ktérym mowa w art. 412 § 4 Kodeksu spdtek handlowych.



7. MOZLIWOSC | SPOSOB UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU PRZY WYKORZYSTANIU
SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ
BEST nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w NWZ przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne.

8. INFORMACJA O SPOSOBIE WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE WALNEGO ZGROMADZENIA PRZY
WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ
BEST nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie podczas obrad NWZ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;.

9. INFORMACJA O SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU DROGA KORESPONENCYJNA LUB PRZY
WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ
BEST nie przewiduje mozliwo$ci wykonywania prawa gfosu droga korespondencyjng ani przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

10. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNIKOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
Zgodnie z trescig art. 406 Kodeksu spotek handlowych, dniem rejestracji uczestnictwa na NWZ jest dzien 10 marca
2025 roku (dalej zwany ,Dniem Rejestracji”) przypadajacy na 16 dni przed datg NWZ.

11. INFORMACJA O PRAWIE UCZESTNICZENA W WALNYM ZGROMADZENIU
Prawo uczestniczenia w NWZ majg tylko osoby, ktdre:
a) bedace akcjonariuszami BEST w Dniu Rejestracji, tj. na ich rachunku papieréw wartosciowych beda
zapisane akcje BEST, oraz
b) wystapig, nie weczesniej niz po dokonaniu niniejszego ogtoszenia o zwotaniu NWZ i nie pézniej niz dnia 11
marca 2025 r. (pierwszy dzief powszedni po Dniu Rejestracji) do podmiotéw prowadzacych ich rachunki
papieréw wartosciowych z zadaniem wystawienia imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w NWZ.

Rekomenduje sie akcjonariuszom odebranie w/w wystawionego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa i zabranie
go ze sobg na NWZ,

12. LISTA AKCJONARIUSZY
BEST ustala liczbe akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w NWZ na podstawie wykazu przekazanego jej
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez
podmioty prowadzace rachunki papieréw wartoSciowych imiennych zaSwiadczen o prawie uczestnictwa w NWZ.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w NWZ zostanie wytozona w godzinach od 9.00 do 15.00, na 3
dni powszednie przed odbyciem NWZ, w siedzibie BEST w Gdyni przy ul. tuzyckiej 8A.

Akcjonariusz BEST moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w NWZ nieodptatnie
poczta elektroniczna, podajac wiasny adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Zadanie takie
powinno zosta¢ przestane do BEST na adres poczty elektronicznej wskazany w pkt 2 niniejszego ogtoszenia.

Akcjonariusz BEST ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed NWZ.



13. INFORMACJA O PRAWIE AKCJONARIUSZA DO ZADAWANIA PYTAN DOTYCZACYCH SPRAW
UMIESZCZONYCH W PORZADKU OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA
Akcjonariusze BEST uczestniczacy w NWZ majg prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w
porzadku obrad NWZ i udziatu w dyskusji zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
BEST S.A.

14. DOSTEP DO DOKUMENTACJI
Petny tekst dokumentacji, ktéra ma zostaC przedstawiona podczas NWZ wraz z projektami uchwat bedzie
zamieszczony na stronie internetowej BEST www.best.com.pl (w zaktadce ,Inwestor; Walne Zgromadzenie”) od
dnia zwotania NWZ oraz dostepny przy ul. tuzyckiej 8A w Gdyni.

Uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad NWZ lub spraw, ktdre
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem NWZ, bedg dostepne na stronie internetowej BEST
oraz przy ul. tuzyckiej 8A w Gdyni, niezwfocznie po ich sporzadzeniu.

15. ADRES STRONY INTERNETOWEJ BEST, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE INFORMACJE DOTYCZACE
WALNEGO ZGROMADZENIA
Wszelkie informacje dotyczace NWZ udostepnione sg na stronie internetowej BEST www.best.com.pl (w zaktadce
~Inwestor; Walne Zgromadzenie”).


http://www.best.com.pl/
http://www.best.com.pl/

PROJEKTY UCHWAL NA NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
ZWOLANE NA DZIEN 26 MARCA 2025 R.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (. Sp6tka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 8 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz 89 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybraé na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Pana/Panig [_].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie $14 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego Zgromadzenia
BEST S.A., uchwala co nastepuje:
§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera w skfad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
10 L
2) L
3 LI

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

albo

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (, Sp6tka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie 815 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST

S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji skrutacyjnej i
powierza zliczanie oddanych gtoséw Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (. Sp6tka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w przedmiocie przyjecia porzagdku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

9

Otwarcie obrad.

Wybér Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania
uchwat.

Wybér Komisji  Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie pofgczenia Spétki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie
oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 6 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Sp6tka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie potgczenia Spétki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000270672 (, Kredyt
Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki

Dziatajac na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) oraz § 13 ust. 2 pkt 7)
Statutu Spdétki, po analizie planu potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso (,Plan Potgczenia”), zatacznikéw do Planu
Potaczenia, sprawozdania Zarzadu Spétki uzasadniajacego potaczenie Spétki z Kredyt Inkaso oraz opinii biegtego
sporzadzonej na podstawie art. 503 8 1 KSH, uchwala sig, co nastepuje:

§1.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na:
a) potaczenie Spétki z Kredyt Inkaso poprzez przeniesienie catego majatku obejmujacego wszystkie

aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na Spétke w zamian za akcje, ktére Spdtka wyda uprawnionym
akcjonariuszom Kredyt Inkaso zgodnie z postanowieniami Planu Pofgczenia (,Potgczenie”);

b) Plan Potaczenia, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty;

c) zmiany Statutu Spétki okre$lone w Zafaczniku nr 3 do Planu Pofaczenia, stanowigce przedmiot
uchwaty w my$! 8 4 ponizej.

§2.

1. W zwigzku z Pofaczeniem podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie:
dwadzie$cia dwa miliony sze$¢set pieédziesiat dwa tysigce czternascie ztotych) do kwoty 28.480.549,00 zt
(stownie: dwadzie$cia osiem milionéw czterysta osiemdziesigt tysiecy pieéset czterdziesci dziewigd
Zotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pieé milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset
trzydziesci pieé ztotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadzie$cia osiem
tysiecy piecset trzydziesci piec) akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty)
kazda oraz o facznej wartosci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadziescia
osiem tysiecy piecset trzydziesci pigé ztotych) (,Nowe Akcje”).

2. Nowym Akcjom nie beda przyznane uprawnienia szczegélne, o ktérych mowa w art. 351 8 1 w zw. z art.
304 § 1 pkt 6 KSH.
3. W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych

uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH,
ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia
1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku
papieréw warto$ciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025 roku, Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w zysku poczgwszy od dnia 1
stycznia 2025 1.

4. Nowe Akcje beda obejmowane na zasadach wiasciwych dla taczenia spétek unormowanego w przepisach
art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia, na ktérego tres$é zgoda jest
wyrazana stosownie do 8 1 ust. 1 lit. b) niniejszej uchwaty, poprzez wymiane akgji, dla ktérej zatwierdzony
zostaje nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajacy z Planu Potaczenia: za kazda 1 (jedna) akcje Kredyt



10.

11.

Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso zostanie przyznane 0,67537 akcji Spétki

(.,Parytet Wymiany Akcji”).

Spotka przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso, stosownie do art. 494 § 4 KSH,

na zasadach okre$lonych w Planie Potaczenia. Przydziat Nowych Akcji, z uwzglednieniem przepisow

szczeg6lnych, nastapi za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW"),

przy zastosowaniu Parytetu Wymiany Akcji proporcjonalnie do liczby akeji posiadanych przez nich w Kredyt

Inkaso w dniu referencyjnym ustalonym zgodnie ze stosownymi postanowieniami Szczeg6towych Zasad

Dziatania KDPW (,Dzieri Referencyjny”), to jest:

- podmiotom, ktére wedfug stanu na Dzien Referencyjny beda posiadaty akcje Kredyt Inkaso
zapisane na ich rachunku papieréw warto$ciowych, oraz

- podmiotom, kt6re zostang wskazane podmiotowi prowadzacemu rachunek zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji Kredyt Inkaso zapisanych na takim
rachunku zbiorczym wedtug stanu na Dzien Referencyjny.

Zarzad Spétki ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia i informacje o

wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad Spétki przekaze KDPW. W przypadku nieustalenia przez Zarzad Dnia

Referencyjnego lub ustalenia go z naruszeniem warunkéw wynikajgcych ze Szczegétowych Zasad

Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dzien roboczy spetniajgcy warunki okreslone w

Szczegétowych Zasadach Dziatania KDPW.

Liczba Nowych Akgji, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso,

zostanie okre$lona poprzez pomnozenie liczby akcji Kredyt Inkaso znajdujgcych sie w posiadaniu danego

uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso wedtug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet Wymiany

Akcji, z zaokragleniem w dét do najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest liczbg naturalng).

Nieprzyznanie utamkowych czesci Nowych Akcji wskutek zaokraglenia, o ktérym mowa w 8§ 2 ust. 7

niniejszej uchwaty, stanowi podstawe do przyznania dopfat gotéwkowych na rzecz kazdego uprawnionego

akcjonariusza Kredyt Inkaso, ktéremu utamkowa cze$¢ Nowych Akcji do jakiej byt uprawniony zgodnie z

Parytetem Wymiany Akgji nie zostata wydana (, Doptaty”).

Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zostanie obliczona przez

przemnozenie wartosci:

a) utamkowej czesci Nowych Akcji przypadajacej danemu uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt
Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu przyznana w zwigzku
z zaokragleniem, o ktérym mowa w 8 2 ust. 7 niniejsze] uchwaty, oraz

b) $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki ustalonych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW") w okresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajgcych
Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamknigcia nie bedzie ustalony w danym
dniu notowan, przy ustaleniu Sredniej arytmetycznej kurséw zamknigcia akcji Spétki uwzgledniony
zostanie ustalony w danym dniu notowar kurs akeji Spétki na GPW.

Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Dopfaty zostanie zaokraglona do 1 grosza

(0,01 zt), przy czym czg$ci utamkowe grosza réwne lub wigksze od 0,005 zt bedg zaokraglone w gére. taczna

wysoko$¢ Doptat bedzie podlega¢ ograniczeniu wynikajacemu z art. 492 &8 2 KSH. Wysoko$¢ Doptaty

zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku dochodowego nalezng zgodnie z

przepisami prawa obowigzujgcymi na dzien wyptaty Doptat, o ile bedzie to wymagane zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami prawa.

Na Dopfaty zostang przeznaczone $rodki z kapitatu zapasowego Spétki, zgodnie z art. 492 § 2 zd. 2 KSH.

Doptaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy



spofek publicznych, zgodnie z zasadami dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w
terminie 14 dni roboczych od Dnia Referencyjnego.
12. Nowe Akcje, ktére nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso z uwagi na przyjety

Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang zatrzymane w Spoétce jako akcje wiasne
Z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie dopuszczalny cel.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akgji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych majacych na
celu dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akgji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym
przewidzianych w przepisach szczegdlnych, dotyczacych takich czynnosci lub z nimi zwigzanych.

§4.

W zwiazku z uchwalanym w mys! 8 1 niniejszej uchwaty Potaczeniem zmienia sie Statut Spétki jak nastepuije:
1) w87
zmienia sie ust. 1 nadajac mu brzmienie:

. Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549.00 zt (stownie: dwadziescia osiem milionow czterysta
osiemaziesiagt tysiecy piecset czteraziesci dziewiec ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (sfownie:
dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemaziesiat tysigcy pliecset czterdziesci dziewigc) akcji o
wartosci nominalnej 1 z (jeden zloty) kazda."

zmienia sie ust. 3 nadajac mu brzmienie:

JAkcje Spotki dziela sig wedfug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w Sposcb nastgpujacy:

1.680.000 (stownie: jeden milion Sszescset osiemaziesigt tysiecy) akcsi - imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

18.164.705 (sfownie. osiemnascie miliondw sto szescaziesiat cztery tysigce siedemset piec) akcyi
na okaziclela serii B;

106.000 (stownie: sto osiem tysigcy) akcji na okaziciela serir C;

1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewigcset piecaziesigt
Siedem) akcji na okaziciela serii D

407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii £;

690.652 (stownie: szescset dziewiecaziesigt tysiecy szescset piecaziesiat dwie) akcje na
okaziciela serir G.

128.500 (stownie. sto dwadzieScia osiem tysigcy piecset) akcyi na okaziciela serii I;

109.800 (stownie: sto dziewigc tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

5.678.535 (stownie: pie¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysigcy piecset trzyaziesci pigc)
akcyi na okaziciela serii K

dodaje sig ust. 12 w brzmieniu:
JAkcje serii K zostaty pokryte w cafoSci majatkiem spoiki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku polaczenia tef
spotki z BEST S.A"

zmienia sig ust. 2 pkt 8) nadajac mu brzmienie:

.oowotywanie | odwotywanie cztonkow Rady Nadzorcze), z zastrzeZzeniem $ 14 ust. 3 Statutu,”

a.
b.

al

b)

¢/

al

e/

7

g/

h)

/)
C.

2) w813
a.
b.

w ust. 2 po pkt 10) dodaje sie pkt 11) o nastepujacym brzmieniu:



JUubleganie sie przez Spofke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na

innym rynku requlowanym niz rynek requlowany prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A"

c. dodaje sig ust. 3 w brzmieniu:

. 1ak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej

10% (aziesiec procent) kapitatu zakfadowego Spofki, ale nie dfuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat

po rejestracyi przez sad rejestrowy potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego

Zgromadzenia Spotki w nastepujacych sprawach nie moga zapasc w przypadku gfosu ,przeciw”

oddanego przez WPEF VI Holding 5 B. V..

1) podwyzszenie kapitatu zakfadowego Spotki w drodze emisji nowych akcyi Spotki, z wyfaczeniem:

i.  podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spofki z zachowaniem prawa poboru,

ii.  podwyZszenia kapitatu zakladowego Spoiki w drodze emisji nowych akcji Spoftki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej rowniez istnigjace akcje Spofki posiadane przez
akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V., lub

iii.  podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (stownie:
osliemset dwadziescia szesc tysiecy dwiescile pigcaziesigt) akcyi Spoiki w celu ich zaoferowania
czlonkom Zarzgdu, pracownikom lub wspdforacownikom Spofki lub innych podmiotow
wchoazacych w skiad grupy kapitafowej Spotki, a takze wspdinikom spdfek osobowych
wehoazacych w skfad grupy kapitatowey Spofki, w ramach programow motywacyjnych,

Z) emisja obligacyi zamiennych lub z prawem pierwszeristwa, warrantow lub, jeZeli zgodnie
zprzepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spotki,

3) potaczenie, podzial. przeksztatcenie lub likwigacjia Spofki, z wyfgczeniem potaczenia Spofki ze
Spotkg, w ktdrej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub poSrednio Spofka,

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku requlowanym prowadzonym przez Giefde Fapierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie sig przez Spofke o dopuszczenie akcyi Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku requlowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Giefde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w
Skiad grupy kapitatowey Spotki; lub

/) zmiana Statutu Spofki obejmujaca $ 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz $ 14 ust. 3 Statutu.”

3) w 8§ 14
a. zmienia sig ust. 1 nadajac mu brzmienie:

JHada Nadzorcza skfaga sie z pigciu do siedmiu czfonkow, powotywanych |odwolywanych,

z zastrzezeniem ust. 3 ponize), przez Walne Zgromadzenie na okres wspdine/ kadencyi trwajacej 3

lata.”
b. dodaje sig ust. 3 w brzmieniu:

. 1ak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej

10% (aziesiec procent) kapitatu zaktadowego Spofki, ale nie dfuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat

Do rejestracyi przez sad rejestrowy potaczenia Spotki z Kreadyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie

osobiste do powotywania, odwotywania | zawieszania 1 (jeadnego) cztonka Rady Nadzorcze).”
4) w 8§ 20:
a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 7) nadajac mu brzmienie:



. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansoweqo Spofki | sprawozaania
finansowego grupy kapitafowe/ Spotki oraz wybdr podmiotuy uprawnionego do - atestacsi
Sprawozaawczosci Zrownowazonego rozwoju,”

§5.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 7 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Spétka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 8 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z 8 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A., uchwala
sig co nastepuje:

81
Majac na uwadze tre$¢ uchwaty nr 4 z dnia 26 marca 2025 roku w zakresie zmieniajacym Statut Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchwala tekst jednolity Statutu Spétki w brzmieniu stanowigcym
zafgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki dla swojej
skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.



Zafacznik nr 1 do uchwaty nr 5/2025 NWZ BEST S.A. z dnia 26 marca 2075 r.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki

STATUT
BEST SPOtKI AKCYJNEJ

. Postanowienia og6lne

§1
1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywaé skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Woijciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spoétki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziataé na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84
Spoétka moze posiadaé, tworzy¢ i likwidowaé oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

II. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnoSci Sp6tki

86
Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
(PKD 62),

3) finansowa dziafalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia
spotecznego (PKD 65),

5) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

9) dziatalno$c firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.Z),

11) wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2)

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 77.12.2),



13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96).

[Il. Kapitat zaktadowy

87

. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzieScia osiem miliondw czterysta

osiemdziesiat tysiecy pieéset czterdzie$ci dziewie¢ ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (stownie:
dwadzie$cia osiem miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewigé) akcji o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spétki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$¢set osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych
serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto sze$édziesiat cztery tysigce siedemset piec) akeji na
okaziciela serii B;
¢)  108.000 (stownie: sto osiem tysigcy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$cdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesiat siedem) akcji
na okaziciela serii D;
e)  407.400 (stownie: czterysta siedem tysigcy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: szeséset dziewigédziesiat tysigcy szes¢set pigédziesigt dwie) akcje na okaziciela serii
G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii |;
h)  109.800 (stownie: sto dziewie¢ tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.535 (stownie: pig¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci piec) akcji na
okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaty pokryte w cato$ci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spotki Przedsigbiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spdtki Przedsigbiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni, w cze$ci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Sp6tki majatku Trzeciego
Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia tej spdtki z BEST S.A. oraz w czesci gotdwka.

6. Akcje serii C zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
7. Akcje serii D zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
8.
9.

Akcje serii E zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w cafosci wktadem pienigznym.

10.  Akcje serii | zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

11.

Akcje serii J zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

12.  Akcje serii K zostaty pokryte w cato$ci majatkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia tej spétki z

1.

BEST S.A.

§7a
Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden milion osiemset
dziewieédziesiat osiem tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wigcej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie:



szedéset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
Ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydzieSci tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zfoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w §7a ust. 1, jest przyznanie
prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
16 listopada 2015 roku zmienionej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca
2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 paZdziernika 2016 roku.

3. Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w § 7a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke
na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2022 roku.

§7b
1. Zarzad Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$cset osiemnascie tysiecy
trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé przyznane mu
upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje
moga byé obejmowane tak za wktady pienigzne, jak i niepienigzne (aporty).
2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do:
a. zawierania umdw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajgcych
powodzenie emisji akcji,
b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji lub praw poboru,
c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej
lub ubiegania sie o dopuszczenie akgji, praw do akgji lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.
3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepienigzne
wymagaja zgody Rady Nadzorcze| z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 450.000 (sfownie: czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29 czerwca
2022 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden zfoty);

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a. powyzej nie moze by¢ nizsza niz
kwota réwna Sredniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach gietdowych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesigcy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorcze;.

88
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:
1) Wojciech Gawdzik wniést do Spotki jako wktad niepieniezny Przedsigbiorstwo Handlowe BEST z siedziba
w Gdyni, obejmujac 500.000 akeji 0 tacznej wartosci 2.000.000 z,
2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedna akcje o wartosci
4 4,



3) Jerzy tukomski wnidst do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zt.

89

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo do pigciu
gfoséw w Walnym Zgromadzeniu.

810
Akcje moga byé umarzane.
Umorzenie akeji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone.

. Szczegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okreéla kazdorazowo uchwata Walnego

Zgromadzenia, w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych bad? uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia
kapitatu zaktadowego.

W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sig przedmiotem zajecia w trybie egzekucji
administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie
odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe wskazang
przez Rade Nadzorcza Spoétki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie,

po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe
niz akcjonariusz, posiadacz akgji serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorczg Spétki. -

810a

. Na kapitaty Spétki sktadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile zostaty

utworzone.

Kapitaf zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten moze by¢ réwniez
zasilany Srodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spdftki z odpiséw z zysku za dany
rok obrotowy, w wysokosci ustalone] przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga byé rdwniez zasilane
srodkami pochodzgcymi z innych Zradet.

IV. Organy Spotki

8§11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
V. Walne Zgromadzenie
§12

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdarisku, w Sopocie badZ w innym

miejscu wskazanym w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.



1.

§13

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki, sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki,

2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3)  udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3)  zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

5)  emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkdw tego umorzenia,

7)  potaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybdr likwidatoréw oraz sposdb prowadzenia likwidacji,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisdw prawa i ninigjszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia,

11) ubieganie sie przez Spotke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym
rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A.

. Tak dtugo jak akcjonariusz Spdtki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10%

(dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji

przez sad rejestrowy potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki

w nastepujacych sprawach nie mogg zapa$é w przypadku gtosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5

B.V.:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spotki, z wytaczeniem:

i. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spétki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgcej réwniez istniejgce akcje Spétki posiadane przez
akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (sfownie: osiemset
dwadziescia sze$¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spétki w celu ich zaoferowania cztonkom
Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom Spétki lub innych podmiotéw wehodzacych w sktad
grupy kapitatowe] Spétki, a takze wspolnikom spdfek osobowych wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej Spétki, w ramach programéw motywacyjnych;

2)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie z przepisami
prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw finansowych zamiennych na
akcje Spotki;

3) pofaczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spétki, z wyfaczeniem pofaczenia Spétki ze spétka, w
ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spétka;

4)  wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.;



5)  ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym
rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A;;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w sktad
grupy kapitatowej Spotki; lub

7)  zmiana Statutu Spétki obejmujaca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz 8 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych, z zastrzezeniem ust.
3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspoinej kadencji trwajgce;j 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okre$la uchwatg doktadng liczbe
cztonkéw Rady.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmniej 10%
(dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji
przez sad rejestrowy potgczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie osobiste do
powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybdr odbywa sie
bezwzglednag wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

316
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorcze], ktdry okresla je
organizacje i sposéb wykonywania czynnosci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skuteczno$ci wymagaja
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

817
(skreslony)

318
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos
na pismie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c.

§19
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw. W razie rdwnosci gfoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze.

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania
grupy kapitatowe] Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,



2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa

wpkt 1i2,

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego

wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, zfozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sige przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub

uczestnictwo w spdfce konkurencyjnej,

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania

finansowego grupy kapitatowe] Spétki oraz wybdr podmiotu uprawnionego do atestac]i

sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu lub

Wiceprezesow Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granicg;

b)  zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza réwnowarto$é
20% kapitatow wtasnych Spotki;

c) zaciggniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$¢ przekracza
réwnowarto$¢ 20% kapitatéw wtasnych Spétki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci
dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegolno$ci wszystkich czynno$ci majacych
za przedmiot obrét wierzytelnoSciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i poreczen o wartoéci przekraczajacej 20% kapitatow
wiasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, $rodkéw
trwatych, ktdrych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatéw wtasnych Spétki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomosci badZ udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci badZ udziatu w
nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spdétki za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatow witasnych
Spotki moze byé dokonane przez Zarzad w oparciu 0 uchwate Zarzadu bez konieczno$ci uzyskania
zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga strong
czynnos$ci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu Rachunkowaosci
24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sig w limitach okre$lonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza.

Wysoko$¢ kapitatéw wtasnych, do ktérych odwotuja sie poszczegolne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana
bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spotki opublikowanego zgodnie z odrgbnymi
przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorcze] nalezy takze podejmowanie dziatahi majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Sp6tki na rynku, w szczegéinosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych
dotyczacych systemdw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta. -



VII. Zarzad
§21

1. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg,
na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspdlinej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw Zarzadu jest
okre$lana przez Rade Nadzorczg, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w
sktad Zarzadu Spotki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu,
Cztonek Zarzaduy), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

2. JezeliPrezes Zarzadu nie ztozy wnioskéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza uprawniona jest
do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

§22
1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu okresla
organizacje prac Zarzadu, szczeg6towe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczeg6towy tryb podejmowania
decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagajg zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.
2. Zarzad zobowigzany jest uzyskaé zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynno$ci wskazanych w 820 ust. 2 pkt
9 Statutu Spétki. Zgoda moze byé wyrazona nastgpczo, w terminie 2 miesigcy od daty dokonania czynnoSci.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

§24
1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo
jednego czfonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2. Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowa¢ drugg strone czynnos$ci prawnej, ktérej dokonujg w imieniu Spétki
jako jej zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka naleza do jednej grupy kapitatowe;
W rozumieniu przepisoéw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koncowe

§25
1. Pierwsza wsp6lna kadencja Zarzadu rozpoczyna sig z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
2. Pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spatki za 2010 rok.
3. Kadencja czfonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtka za 2010 rok.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 8 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,Spétka”)
z dnia 26 marca 2025 roku
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju

§1
Na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
BEST S.A. wybiera [_] jako podmiot uprawniony do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki
oraz grupy kapitatowe] Spétki za rok obrotowy 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Gdynia, dnia 27 lutego 2025 .
NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.

Dziatajac w imieniu Zarzadu BEST S.A. wnosimy o podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.
(,NWZ") uchwat objetych porzadkiem obrad. Planowany przadek obrad NWZ:
1. Otwarcie obrad.
2. Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnoSci do
podejmowania uchwat.
4. Wybdr Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.
. Przyjecie porzadku obrad.
6. Podjecie uchwaty w sprawie pofaczenia Spétki i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie
oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian Statutu Spétki.
7. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.
9. Wolne wnioski.
10. Zamknigcie obrad.

UZASADNIENIE
Ad. 2-5
Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty porzadkowe
podejmowane w toku Walnego Zgromadzenia.

Ad. 6,

Uzasadnienie podjecia uchwaty objetej punktem 6 proponowanego porzadku obrad zawarte jest w Sprawozdaniu
Zarzadu BEST S.A. sporzadzonym na podstawie art. 501 81 Kodeksu spéfek handlowych z 20 lutego 2025 r.
Sprawozdanie zostato podane do publicznej wiadomosci i jest dostepne nieprzerwanie (w wersji elektronicznej, z
mozliwoscia ich wydruku) do dnia zakonczenia walnych zgromadzen podejmujgcych uchwaty pofaczeniowe na
stronie internetowej relacji inwestorskich Spétki w zaktadce Potaczenie BEST i Kredyt Inkaso pod adresem:
https://www.best.com.pl/polaczenie-z-kredyt-inkaso-s-a

Ad.7

Podjecie uchwaty objetej punktem 7 proponowanego porzadku obrad jest uzasadnione konieczno$cig sporzadzenia
tekstu jednolitego Statutu Spétki w nastepstwie zmian Statutu dokonanych uchwata objeta punktem 6
proponowanego porzadku obrad.


https://www.best.com.pl/polaczenie-z-kredyt-inkaso-s-a

Ad.8

Konieczno$¢ podjecia uchwaty w sprawie objetej pkt 8 proponowanego porzadku wynika z wymogu art. 66 ust. 4
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci. Zarzad wnosi 0 wybranie Monte Vero Audit and Advisory sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie (02-943) przy ulicy B. Limanowskiego 30B lok. 7, wpisang do rejestru przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000044741, NIP: 9511864812, Regon: 013126521, kapitat zakfadowy 50.000 ztotych jako
podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Spétki oraz grupy kapitafowe;
Spotki za rok obrotowy 2024.

W zwigzku z powyzszym wnasimy o podjecie uchwat zgodnie z wnioskiem Zarzadu.



Informacja o ogélnej liczbie akcjiw BEST S.A. z siedzibg w Gdyni

Kapitat zaktadowy Spétki w dniu ogtoszenia o zwofaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynosi 22.652.014 zt
i dzielit sig na 22.652.014 akeji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Akcje Spétki w dniu ogtoszenia dzielity sig wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:

1)
2)
3)
4)
)
6)
/)
8)

1.680.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A;
18.164.705 akcji na okaziciela serii B;

108.000 akeji na okaziciela serii C;

1.362.957 akcji na okaziciela serii D;

407.400 akcji na okaziciela serii E;

690.652 akcji na okaziciela serii G;

128.500 akcje na okaziciela serii |;

109.800 akcji na okaziciela serii J.

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg w zakresie prawa gfosu w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do
pieciu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Z akcji imiennych serii A przystuguje 8.400.000 gtoséw.

Kazda akcja na okaziciela serii B, serii C, serii D, serii E, serii G, serii | oraz serii J daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji z akcji wyemitowanych przez Spétke przystuguje 29.372.014 gtosdw.
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DEFINICJE | WPROWADZENIE

Definicje

Na uzytek Planu Potgczenia przyjeto nastepujgce definicje (jak réwniez definicje przywolane
w cudzystowie w tresci niniejszego Planu Polgczenia):

Akcje Polaczeniowe majg znaczenie nadane im w pkt 3.3 Planu Polaczenia;

BEST BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, kitérej szczegdtowe dane
identyfikacyjne zawarte s w pkt 2.1 Planu Potaczenia;

Dokument Wyltgczeniowy  oznacza dokument do celdw wytaczenia sporzadzony zgodnie
z Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/528 z dnia
16 grudnia 2020 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
minimalnego zakresu informacji w dokumencie, ktory nalezy
opublikowaé do celdw wylaczenia dotyczacego prospektu
w zwigzku z przejeciem poprzez oferte wymiany, potaczeniem lub
podziatem (dokument wylgczeniowy BEST);

Doptata ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt 5.4 Planu Polgczenia;

Dzien Polaczenia dzien, w ktérym Potaczenie zostanie wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad
rejestrowy wlasciwy ze wzgledu na siedzibe BEST, zgodnie
zart. 493 § 2 KSH;

Dzien Referencyjny ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt 5.1 Planu Potaczenia;

GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spoélka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie;

KC ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tj. Dz. U. 2024
poz. 1061 ze zm.);

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spédtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie;

KNF Komisja Nadzoru Finansowego;

Kredyt Inkaso Kredyt Inkaso Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktorej
szczegblowe dane identyfikacyjne zawarte sg w pkt 2.2 Planu
Potaczenia;

KSH ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spélek handlowych

(tj. Dz.U. 2024 poz. 18);

taczace sie Spotki tacznie BEST i Kredyt Inkaso;

(V% #100643185v32<RZDM%



Parytet Wymiany Akcji

Plan Polaczenia

Potaczenie

Premia, Premie
Program

Regulamin GPW

Spétka Przejmowana
Spotka Przejmujaca

Szczegodlowe Zasady
Dziatania KDPW

Uprawnieni
Akcjonariusz(e) Kredyt
Inkaso

stosunek wymiany akcji Kredyt Inkaso na akcje BEST (Akcje
Polaczeniowe) w wyniku Polgczenia, okreslony w pkt 4 Planu
Polaczenia;

niniejszy dokument;

potaczenie Kredyt Inkaso z BEST przeprowadzone zgodnie
zart. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku
(wszystkich akitywdw ipasywow) Kredyt Inkaso (Spofki
Przejmowanej) na BEST (Spoétke Przejmujacg), z réwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego BEST w drodze emisji
Akcji Potgczeniowych, ktore BEST wyda dotychczasowym
Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w szczegdlnosci
BEST ani osoby dziatajace we wiasnym imieniu, lecz na rachunek
BEST, nie nabeda zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku
Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt
Inkaso, zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH;

ma znaczenie nadane w pkt 8 Planu Potgczenia;
ma znaczenie nadane w pkt 8 Planu Potgczenia;

Regulamin Gietdy - przyjety Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych Spétki Akcyjne;
z dnia 4 stycznia 2006 r., z pozn. zm. (tekst ujednolicony wedtug
stanu prawnego na dzien 15 listopada 2024 r.);

Kredyt Inkaso;
BEST;

Szczegdlowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierdw
Wartosciowych - dokument przyjety uchwatg nr 655/17 Zarzadu
Krajowego Depozytu Papieréw Wartodciowych Spéiki Akcyjnej
zdnia 28 wrzesnia 2017 r., ze zmianami (tekst ujednolicony
obowiazujgcy od dnia 18 listopada 2024 r.);

oznacza(ja) podmiot(y), ktéry(e) na Dzierh Referencyjny bedzie
(beda) posiadal(y) akcje Kredyt Inkaso zapisane na swoim
rachunku  papieréw  wartosciowych, aw odniesieniu  do
rachunkow zbiorczych, oznacza(jg) podmiot(y) wskazany(e) przez
posiadacza rachunku zbiorczego podmictowi prowadzgcemu ten
rachunek, jako faktyczni wlasciciele (beneficial owners) akgji
Kredyt Inkaso zapisanych na tym rachunku, wedlug stanu na
Dzieni Referencyjny, z wytgczeniem BEST oraz oséb dziatajgcych
we wlasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, ktére zgodnie
zart. 514 § 11 2 KSH, nie nabedg zadnych Akcji Potgczeniowych

2
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1.2,

1.3.

2.2,

w wyniku Potaczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje
Kredyt Inkaso;

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

Publicznej wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2024 poz.
620);

WZA w zaleznosci od kontekstu, Walne Zgromadzenie BEST lub Walne

Zgromadzenie Kredyt Inkaso;
Zarzad w zaleznosci od kontekstu Zarzad BEST lub Zarzad Kredyt Inkaso.

Podstawy prawne Planu Polaczenia

Plan Potaczenia zostal przygotowany na podstawie przepiséw art. 498 i499 KSH w zwigzku
z planowanym Polgczeniem.

Uzgodnienie Planu Polaczenia

Plan Potgczenia zostat uzgodniony pisemnie dnia 20 lutego 2025 r. poprzez jego podpisanie przez
Zarzady Lgczacych sie Spotek.

TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ ZE SPOLEK UCZESTNICZACYCH W POtACZENIU

Spétka Przejmujaca

BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy ul. tuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000017158, dla ktérej akta
rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Gdanska-Péinoc w Gdansku, VHI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP: 5850011412, REGON: 190400344, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 22.652.014,00 zt, w petni optaconym.

Spoétka Przejmujgca jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej.
Spotka Przejmowana

Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000270672, dla ktérej akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 9222544099, REGON:
951078572, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 12.897.364,00 zi, w peini optaconym.

Spotka Przejmowana jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej.

SPOSOB POLACZENIA | JEGO PODSTAWY PRAWNE
Podstawa prawna i sposéb potaczenia

Potaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 KSH w drodze przejecia przez Spétke Przejmujacyg
Spotki Przejmowanej w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spdtki Przejmujgcej w drodze emisji Akciji Potgczeniowych, ktdre Spotka Przejmujgca
przyzna Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso.

— 3
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Przeniesienie catego majagtku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na BEST
bedzie miato miejsce z Dniem Polaczenia, to jest z dniem wpisania Potaczenia do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby BEST.

Z Dniem Polagczenia BEST wstapi we wszystkie prawa iobowigzki Kredyt Inkaso, zgodnie
z art. 494 § 1 KSH (sukcesja uniwersalna). W szczegdlnosci, zgodnie z art. 494 § 2 KSH, na BEST
przejda z Dniem Potgczenia zezwolenia, koncesje oraz ulgi udzielone Spdice Przejmowanej, chyba
ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, konces;ji lub ulgi stanowi inaczej.

Stosownie do tresci art. 494 § 4 KSH, z Dniem Polgczenia, przy uwzglednieniu zasad przydziatu,
okreslonych w pkt 5 Planu Pofgczenia, jak réwniez zakazu obejmowania akcji przez Spotke
Przejmujacg oraz osoby dzialajace we wiasnym imieniu, lecz na rachunek Spétki Przejmujacej,
za akcje, ktére posiadaja w Spotce Przejmowanej, wynikajacego z art. 514 § 1i 2 K8H, Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso stang sie akcjonariuszami Spdétki Przejmujacej bez koniecznosci
obejmowania i oplacania Akcji Potaczeniowych.

W mysl art. 493 § 1 i§ 2 KSH, Kredyt inkaso zostanie rozwigzana bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego w dniu wykreslenia jej z rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, kidre nastgpi nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitaiu
zaktadowego BEST iwpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Po Potaczeniu Spétka Przejmujgca bedzie, jak dotychczas, prowadzita dziatalnos¢ pod firmg: BEST
Spoitka Akcyjna.

3.2, Uchwaty Walnych Zgromadzen taczacych sie Spétek

Zgodnie z art. 506 § 1 KSH, podstawe Polgczenia stanowi¢ beda uchwaly WZA BEST oraz WZA
Kredyt Inkaso, zawierajace stosownie do art. 506 § 2 oraz § 4 KSH, jak réwniez wiasciwych
postanowien statutéw kazdej z £aczacych sie Spodtek zgode na Pian Potagczenia oraz na tres¢ zmian
statutu Spotki Przejmujacej.

Zarazem WZA BEST w tej samej uchwale co wyrazenie zgody na Plan Polgczenia oraz na tresc
zmian statutu Spétki Przejmujgcej, uchwali podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu
objete powyzszg zgoda.

Jednoczesnie, WZA BEST zostanie przedtozona do podjecia uchwata w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego statutu BEST obejmujgcego zmiany proponowane w zwigzku z Polgczeniem.

Projekty uchwat WZA BEST oraz WZA Kredyt Inkaso dotyczgce Polaczenia stanowig odpowiednio
Zatacznik nr 1 i Zatgcznik nr 2.

3.3. Podwyzszenie kapitatu zakladowego BEST

Uchwatg WZA BEST, o ktérej mowa w pkt 3.2 powyzej, kapital zaktadowy BEST zostanie
podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie; dwadziescia dwa miliony szeséset pigcdziesiat
dwa tysigce czternascie ziotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewie¢ ztotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zi
(stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pieé ztotych),
w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadzie$cia osiem tysiecy piecset
trzydziesci piec) akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
(,Akcje Polgczeniowe”), kidre zostang nastepnie przyznane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt
Inkaso zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt 5 Planu Potgczenia.

/\@ #1 OOG43185V32<RZD%

4 e/



3.4.

Wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST w zwigzku z Polgczeniem zostata okreslona,
wskutek zastosowania Parytetu Wymiany Akcji, zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 5.1 Planu
Potaczenia, do liczby wszystkich akcji Spétki Przejmowanej posiadanych przez Uprawnionych
Akcjonariuszy Kredyt Inkaso.

BEST przeprowadzi czynno$ci majace na cefu dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Dokument Wytgczeniowy

Realizacja Polaczenia powinna zosta¢ poprzedzona sporzadzeniem i publikacjg przez Spétke
Przejmujaca Dokumentu Wylaczeniowego na potrzeby oferty publicznej Akcji Potgczeniowych oraz
ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, udostepnienie Dokumentu Wytaczeniowego jest
wymagane w terminie nie krotszym niz 6 dni roboczych przed planowanym dniem powziecia przez
WZA Kredyt Inkaso uchwaty o Potgczeniu.

Spotka Przejmujgca i Spotka Przejmowana wskazuja, ze zgoda Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wymagana do przeprowadzenia Polgczenie zostata udzielona (decyzja
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-312/2024 z dnia 16 grudnia 2024 r.).

STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA AKCJE SPOLKI PRZEJMUJACEJ
(PARYTET WYMIANY AKCJI)

Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w zamian za posiadane przez nich akcje Kredyt
Inkaso, zostang przyznane w zwigzku z Potgczeniem Akcje Potagczeniowe w nastepujgcym
stosunku: 0,67537 (akcji BEST): 1 (akcje Kredyt Inkaso) (,,Parytet Wymiany Akcji”).

Przez powyzsze nalezy rozumieé, ze wzamian za 1 (jedna) akcje Kredyt Inkaso Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg 0,67537 akcji BEST (Akcji Potgczeniowych), przy czym
liczba przyznanych AKcji Potgczeniowych stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, aw zamian za
nieprzyznane utamki Akcji Polagczeniowych wynikajgce z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji
Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg Doptaty.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI W SPOLCE PRZEJMUJACEJ
Zastosowanie Parytetu Wymiany Akcji i Dzien Referencyjny

Akcje Polgczeniowe przyznane zostang Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso zgodnie
z zasadami zastosowania Parytetu Wymiany Akcji oraz Doplat, o ktérych mowa w pkt 4 i 5.4 Planu
Polgczenia, jako akcje nowej emisji BEST okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia BEST.

Stosownie do art. 494 § 4 KSH, Akcje Polgczeniowe przyznawane sg uprawnionym akcjonariuszom
Spoitki Przejmowanej, wedlug stanu akcjonariatu tej Spotki na Dzieri Potgczenia (w szczegélnosci
BEST ani osoby dziatajgce we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, nie nabedg zadnych Akcji
Potgczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt Inkaso,
zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH). Przydziat ten dokonany bedzie technicznie jednakze wedtug stanu
na dzien wyznaczony przez Zarzad Spétki Przejmujgcej zgodnie z wiasciwymi postanowieniami
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, jako Dzien Referencyjny w rozumieniu tych Zasad (,Dzien
Referencyjny”) inastapi po dokonaniu zamiany akcji Spoétki Przejmowanej w systemie
depozytowym KDPW oraz na rachunkach uczestnikéw bezposrednich KDPW, poprzez odpowiednie
uznanie na rachunkach Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso.




Liczba Akgji Potaczeniowych, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy
Kredyt Inkaso, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Kredyt Inkaso znajdujgcych sie
w posiadaniu danego Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso wedlug stanu na Dzien
Referencyjny przez Parytet Wymiany Akgcji, z zaokragleniem w dét do najblizszej liczby naturaine;
(chyba, ze sam iloczyn jest liczbg naturalng).

Akcje Potgczeniowe, kiére nie zostang wydane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso
z uwagi na przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang zatrzymane
w Spéice Przejmujacej jako akcje wiasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie
dopuszczalny cel.

5.2. Ustalenie Dnia Referencyjnego

Dzienn Referencyjny zostanie okreslony przez Zarzad Spotki Przejmujacej zgodnie ze
Szczegotowymi Zasadami Dziatania KDPW. W szczegdlnosci, Zarzad BEST dokonujgc wyboru Dnia
Referencyjnego uwzgledni, ze dzien ten nie moze przypada¢ wczesniej niz drugiego dnia po dniu
otrzymania przez KDPW dokumentdw, o ktérych mowa w § 227 Szczegétowych Zasad Dziatania
KDPW (to jest dokumentéw skiadanych wcelu zarejestrowania Akcji Polgczeniowych
przeznaczonych dla Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso oraz dokumentéw
potwierdzajgcych wpisanie Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw wiasciwego dla siedziby Spotki
Przejmujgcej), oraz nie moze przypadac wczesniej niz na dzien dokonania rozrachunku transakgiji,
ktérych przedmiotem sg akcje Spétki Przejmowanej, zawartych w obrocie zorganizowanym przed
zawieszeniem obrotu tymi akcjami. Informacje o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad BEST
przekaze KDPW. W sytuacji, w ktérej Zarzad BEST zaniechatby wskazania Dnia Referencyjnego
albo wskazatby go z naruszeniem warunkéw okreslonych w Szczegdlowych Zasadach Dzialania
KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie pierwszy dzien roboczy spetniajgcy warunki okreslone
w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

5.3. Zawieszenie obrotu akcjami Kredyt Inkaso

Zarzad Kredyt Inkaso, dzialajac na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Regulaminu GPW, wystapi
z wnioskiem do GPW o zawieszenie obrotu akcjami Kredyt Inkaso na okres rozpoczynajacy sie nie
wczesniej niz w dniu nastepujacym po dniu, w ktérym ztozono wniosek o wpis Potgczenia do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, a uplywajacy w dniu, w kitorym akcje
Kredyt Inkaso zostang wycofane z obrotu.

5.4. Doptaty

Gdyby w zwigzku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji Uprawnionemu Akcjonariuszowi Kredyt
Inkaso przypas¢ miata ulamkowa cze$¢ Akcji Polgczeniowej, danemu Uprawnionemu
Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso przystugiwaé bedzie doplata w gotdwee, o ktdrej mowa
w art. 492 § 2 KSH (,,Doptata”).

Wysokosé Doplaty przypadajacej kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso zostanie
obliczona przez przemnozenie wartosci:

(a) ulamkowej czesci Akcji Polaczeniowej przypadajgcej danemu Uprawnionemu

Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu
przyznana w zwigzku z zaokrggleniem, o ktérym mowa w pkt 5.1 Planu Potaczenia, oraz

(b) $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki Przejmujacej ustalonych na GPW
wokresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajacych Dziedn Referencyjny, ztym
zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamkniecia nie bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy
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ustaleniu Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki Przejmujace;
uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spotki Przejmujgcej na
GPW.

Kwota naleznej Uprawnionemu Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Doplaty zostanie zaokraglona do
1grosza (0,01 zi), przy czym czesci utamkowe grosza réwne lub wieksze od 0,005 zt bedag
zaokraglone w gore.

taczna wysokosc Doptat bedzie podlegac ograniczeniu wynikajacemu z art. 492 § 2 KSH.

Wysokos¢ Doptaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku
dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi na dziehn wyptaty Doptat, o ile
bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Doplaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla dokonywania wyplat na rzecz
akcjonariuszy spoétek publicznych (w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej), zgodnie z zasadami
dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia
Referencyjnego.

Na Doptlaty zostang przeznaczone $rodki z kapitalu zapasowego Spétki Przejmujacej, zgodnie
zart. 492 § 2 zd. 2 KSH.

6. DZIEN, OD KTOREGO AKCJE POLACZENIOWE UPRAWNIAJA DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI
PRZEJMUJACEJ

W przypadku, gdy Akcje Polgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia dywidendy, o ktérym mowa
wart. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Akcje Polaczeniowe beda
uczestniczyé w zysku poczgwszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje
Polgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych
Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH,
ustalonym w 2025 roku, Akcje Potgczeniowe bedg uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia
1 stycznia 2025 r.

7. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM SPOLKI
PRZEJMOWANEJ ORAZ OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE
PRZEJMOWANEJ

W zwigzku z Pofaczeniem akcjonariuszowi Spotki Przejmowanej WPEF VI Holding 5 B.V.
(,Waterland”) zostang przyznane w statucie Spéiki Przejmujacej nastepujace uprawnienia:

(a) tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesigé
procent) kapitatu zaktadowego BEST, ale nie diuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po
rejestracji przez sad rejestrowy potgczenia BEST z Kredyt Inkaso, Waterland przystugiwaé
bedzie uprawnienie osobiste do powotywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego)
czlonka rady nadzorczej BEST;

(b) tak diugo jak Waterland bedzie posiadaé akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesieé
procent) kapitatu zakladowego BEST, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po
rejestracji przez sad rejestrowy polaczenia BEST z Kredyt Inkaso, uchwaty WZA BEST
w nastepujgcych sprawach nie beda mogty zapas¢ w przypadku gtosu , przeciw” oddanego
przez Waterland:
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(i) podwyzszenie kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji nowych akcji BEST,
Z wylgczeniem;

e podwyzszenia kapitatu zakladowego BEST z zachowaniem prawa poboru;

e podwyzszenia kapitalu zaktadowego BEST w drodze emisji nowych akcji BEST
w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace
akcje BEST posiadane przez Waterland; lub

e podwyzszenia Kapitalu zakladowego BEST w drodze emisji nie wiecej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat)
akcji BEST w celu ich zaoferowania czionkom Zarzadu, pracownikom lub
wspotpracownikom BEST lub innych podmiotéw wchodzacych w skiad grupy
kapitatowej BEST, a takze wspdlnikom spotek osobowych wchodzacych
w skiad grupy kapitatowej BEST, w ramach programéw motywacyjnych;

(i} emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa, warrantéw lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly WZA, innych instrumentéw
finansowych zamiennych na akcje BEST;

(iii) potaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja BEST, z wylgczeniem potaczenia
BEST ze spotka, w kiorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub
posrednio BEST;

(iv) wycofanie akcji BEST z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;

(V) ubieganie sie przez BEST o dopuszczenie akcji BEST do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez GPW,

(vi) zbycie przedsiebiorstwa BEST lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzacego w skftad grupy kapitatowej BEST,; lub

(vii) zmiana statutu BEST obejmujaca kwestie wskazane w punkcie (a) powyzej oraz
punkcie (b) podpunkty (i)—(vi),
zgodnie z projektem zmian statutu Spétki Przejmujgcej (Zatacznik nr 3 do Planu Polgczenia).

Sprawy wskazane powyzej sg zawarte w projekcie zmian statutu Spotki Przejmujacej (Zatacznik nr 3
do Planu Polgczenia).

8. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW SPOLEK ORAZ INNYCH 0SOB
UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU, JEZELI TAKIE ZOSTALY PRZYZNANE

Wedtug stanu na dzied podpisania Planu Potgczenia, w zwigzku z Polgczeniem moga zostac
przyznane szczegolne korzysci dla czionkow Zarzadu Spétki Przejmowanej oraz kluczowych
pracownikow grupy kapitatowej Kredyt Inkaso.

W dniu 21 grudnia 2023 r. WZA Kredyt Inkaso przyjeto uchwate o zmianie "Polityki Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.", na podstawie ktérej Rada Nadzorcza
Kredyt Inkaso zostala upowazniona do przyznania cztonkom Zarzadu Kredyt Inkaso uprawnienia do
premii retencyjnych (,Premia”) zwigzanych z kontynuowaniem co do zasady petnienia funkcji w
Zarzadzie Kredyt Inkaso, co najmniej do czasu realizacji opcji strategicznych (w tym opcji
polegajgcej na przeprowadzeniu Potgczenia), na warunkach zgodnych z polityka wynagrodzen
Kredyt Inkaso.
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W dniu 11 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso, w wykonaniu ww. uchwaty WZA Kredyt
Inkaso oraz uchwaly Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca 2024 r. dot.
uszczegotowienia i zmian w ,,Polityce Wynagrodzer Czionkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso S.A.”, poprzez odpowiednio upowaznionego przewodniczacego Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso, zawarta aneksy do kontraktéw menadzerskich z czionkami Zarzadu Kredyt Inkaso w celu
uregulowania zasad przyznawania Premii dla czionkéw Zarzadu Kredyt Inkaso w zwigzku
zrealizacja przegladu opcji strategicznych (w tym opcji polegajacej na przeprowadzeniu
Polaczenia).

Zgodnie z uchwatag Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca 2024 r. dot. uszczegdtowienia
i zmian w ,Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.” Rada
Nadzorcza Kredyt Inkaso moze wczesniej uchwali¢ wyptate Premii przed realizacja przeglgdu opciji
strategicznych na zasadach okreslonych w uchwale oraz odpowiednich aneksach do kontraktéw
menadzerskich.

W dniu 4 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso podjeto uchwate
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
implementujacg zmiany przyjete uchwatami Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca
2024 r.

W dniu podpisania niniejszego Planu Potaczenia, Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso, poprzez
odpowiednio upowaznionego przewodniczagcego Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, zawarla
porozumienia do kontraktéw menadzerskich z czionkami Zarzadu Kredyt Inkaso w celu
uregulowania zasad i wysokosci wyptaty Premii dla czionkéw Zarzadu Kredyt Inkaso przed
realizacjg przegladu opcji strategicznych.

Zgodnie z powyzszymi dokumentami Premia poszczegdlnych czionkdw Zarzadu Kredyt Inkaso
wynosi:

(a) 350.000 euro brutto w przypadku Prezes Zarzadu — Barbary Rudziks;

(b) 700.000 ziotych brutto w przypadku Cztonka Zarzgdu — Mateusza Boguty; oraz

(c) 150.000 euro brutto w przypadku Wiceprezes Zarzadu — lwony Stomskiej.

Kwoty Premii wskazane powyzej sg kwotami brutto, tj. w przypadku wyptaty zostang pomniejszone
o odpowiednie kwoty z tytutu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne. Przyznanie Premii zalezy od ziszczenia sie okreslonych warunkow.

Ponadto w dniu 30 listopada 2023 r. Zarzad Kredyt Inkaso podjgt uchwate w sprawie przyjecia
programu retencyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikdw grupy kapitatowej Kredyt
Inkaso (,,Program”). W przypadku wystgpienia okredlonych zdarzen zwigzanych z przegladem opcji
strategicznych, jak rowniez po spetnieniu okreslonych warunkéw przez osoby objete Programem,
spotki w ramach grupy kapitalowej Kredyt Inkaso wyplaca objetym nim pracownikom
i wspotpracownikom wynagrodzenie dodatkowe, ktérego koszt dla calej grupy kapitatowej Kredyt
Inkaso wyniesie maksymalnie 2,7 min zi.

Wedtug stanu na dzien podpisania Planu Polaczenia, Spdtka Przejmujaca planuje ustanowienie
Programu Akcyjnego dla Kluczowych Oséb zaangazowanych w proces Potgczenia z limitem akcji
60.000 sztuk oraz Programu Gotéwkowego dla Kluczowych Osdéb zaangazowanych w proces
Potaczenia do tacznej kwoty 1,2 min PLN. W celu uzyskania akcji lub srodkow pienieznych w ramach
powyzszych programéw, konieczne bedzie spelnienie kryteridw powigzanych z procesem

9
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Potaczenia: (i) ogodlnych, tj. wspodlnych dla wszystkich os6b zaproszonych do Programdw; oraz
(i) indywidualnych, tj. powigzanych z rolg konkretnego uczestnika programéw w procesie
Potaczenia. Ustanowienie Programu Akcyjnego dla Kluczowych Oséb jest uzaleznione od podjecia
przez WZA BEST uchwaly o ustanowieniu tego Programu, natomiast ustanowienie Programu
Gotowkowego dla Kluczowych Osdéb, od zawarcia z Kluczowymi Osobami porozumient do umaow,
na podstawie ktérych Kluczowe Osoby swiadcza na rzecz BEST prace lub ustugi. Szczegdtowe
zasady obu programoéw opisane beda w regulaminie Programu Akcyjnego dla Kluczowych Osob,
ktéry bedzie zatgczony do wspomnianej w zdaniu poprzednim uchwaty WZA, jak réwniez w
porozumieniach do uméw z Kluczowymi Osobami.
9. POSTANOWIENIA KONCOWE

taczacych sie Spotek nie obowigzuja wymogi zawarte w art. 499 § 2 pkt 4 KSH, stosownie do
art. 499 § 4 KSH.

Uzasadnienie Planu Potaczenia zawarte zostanie w odrebnych dokumentach przewidzianych
w art. 501 KSH (pisemne sprawozdania Zarzaddéw tagczacych sie Spélek uzasadniajace
Potaczenie).
10. LISTA ZALACZNIKOW DO PLANU POLACZENIA
Do Planu Potaczenia dotaczono nastepujgce zataczniki:
(a) projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia BEST z siedzibg w Gdyni w sprawie:
(i) potgczenia BEST Spdtki Akeyjnej i Kredyt Inkaso Spélki Akcyjnej; oraz
(ii) podwyzszenia kapitalu zaktadowego i zmian Statutu BEST Spdtki Akcyjnej
- stanowigcy Zalacznik nr 1 do Planu Potaczenia

(b) projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso Spoétki Akcyjnej z siedzibg
w Warszawie w sprawie polgczenia BEST Spotki Akcyjnej i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej
oraz zgody na proponowane zmiany Statutu BEST Spdtki Akcyjnej

- stanowiacy Zatacznik nr 2 do Planu Potaczenia

(c) projekt zmian Statutu BEST Spétki Akcyjnej
- stanowigcy Zatacznik nr 3 do Planu Polgczenia

(d) ustalenie wartosci majgtku spotki Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej na dzien 1 stycznia 2025 r.
- stanowiacy Zalacznik nr 4 do Planu Polaczenia

(e) ustalenie wartosci majatku BEST Spétki Akcyjnej na dzien 1 stycznia 2025 r.

- stanowiacy Zatacznik nr 5 do Planu Potaczenia

11. PODPISANIE PLANU POLACZENIA

Tresé Planu Potgczenia zostata sporzadzona zgodnie z zgodnie z art. 499 § 1 KSH oraz uzgodniona
pisemnie zgodnie z art. 498 KSH przez Zarzady t aczacych sie Spotek w dniu 20 lutego 2025 r., co
Zarzady taczacych sie Spolek potwierdzity sktadajgc swoje podpisy ponizej.

Niniejszy Plan Potaczenia zostat sporzgdzony w 4 egzemplarzach, po 2 dla kazdej ze stron.
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Strony podpisaly niniejszy Plan Polaczenia w dniu wskazanym na wstepie.
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ZAYACZNIKNR 1
DO PLANU POLACZENIA

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA BEST SPOLKI AKCYJNEJ

Zarzady taczacych sie Spolek przyjely do Planu Potaczenia nastepujacy projekt uchwaly Walnego
Zgromadzenia BEST Spétki Akcyjnej (,BEST"”) w sprawie poigczenia z Kredyt Inkaso Spoétkg Akcyjng,
podwyzszenia kapitatu zakladowego BEST oraz zgody na proponowane zmiany Statutu BEST.

UCHWALA NR [*]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BEST Spotki Akcyjnej
z siedziba w Gdyni (,,Spoétka”)
z dnia [e]
w sprawie pofaczenia Spotki i Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000270672
(.Kredyt Inkaso”) oraz podwyzszenia kapitatu zakfadowego i zmian Statutu Spdtki

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spédtek handlowych (,KSH”) oraz § 13 ust. 2
pkt 7) Statutu Spdétki, po analizie planu potgczenia Spdétki z Kredyt inkaso (,,Plan Potaczenia”), zatgcznikow
do Planu Polgczenia, sprawozdania Zarzadu Spotki uzasadniajgcego potgczenie Spotki z Kredyt Inkaso oraz
opinii bieglego sporzadzonej na podstawie art. 503 § 1 KSH, uchwala sig, co nastepuje:

§1.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki wyraza zgode na:
a) potaczenie Spéiki z Kredyt Inkaso poprzez przeniesienie calego majgtku obejmujacego

wszystkie aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na Spotke w zamian za akcje, ktore Spotka wyda
uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia
(,Potaczenie”);

b) Plan Potaczenia, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwatly;

c) zmiany Statutu Spoétki okreslone w Zatgczniku nr 3 do Planu Potaczenia, stanowigce
przedmiot uchwatly w mys| § 4 ponizej.

§2.

1. W zwigzku z Polaczeniem podwyzsza sie kapital zaktadowy Spotki z kwoty 22.652.014,00 zt
(stownie: dwadziescia dwa miliony szes¢set piecdziesigt dwa tysigce czternascie ziotych) do kwoty
28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewie¢ ziotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pieé¢ miliondw osiemset
dwadzie$cia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ziotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie:
pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 z (jeden zloty) kazda oraz o tgcznej wartosci nominainej
5.828.535,00 z! (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci pigé
ziotych) (,Nowe Akcje”).

2. Nowym Akcjom nie bedg przyznane uprawnienia szczegdine, o ktérych mowa w art. 351 § 1 w zw.
z art. 304 § 1 pkt 6 KSH.
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3. W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
warto$ciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt inkaso do dnia dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wiacznie, Nowe Akcje beda uczestniczy¢
w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po
raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych uprawnionego akcjonariusza Kredyt
Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025 roku, Nowe Akcje
bedg uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 .

4. Nowe Akcje bedg obejmowane na zasadach wlasciwych dla taczenia spdtek unormowanego
w przepisach art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia, na ktdrego
tres$é zgoda jest wyrazana stosownie do § 1 ust. 1 lit. b) niniejszej uchwaly, poprzez wymianeg akcji,
dla ktorej zatwierdzony zostaje nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajgcy z Planu Potaczenia:
za kazdg 1 (jedng) akcje Kredyt Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso
zostanie przyznane 0,67537 akcji Spolki (,,Parytet Wymiany Akcji”).

5. Spdtka przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso, stosownie do
art, 494 § 4 KSH, na zasadach okreslonych w Planie Polaczenia. Przydziat Nowych AKkcji,
z uwzglednieniem przepisow szczegolnych, nastgpi za posrednictwem Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW"), przy zastosowaniu Parytetu Wymiany AKcji
proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez nich w Kredyt inkaso w dniu referencyjnym
ustalonym zgodnie ze stosownymi postanowieniami Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW (,,Dzien
Referencyjny”), to jest:

- podmiotom, ktére wedlug stanu na Dzien Referencyjny bedg posiadaty akcje Kredyt Inkaso
zapisane na ich rachunku papierdw wartosciowych, oraz

- podmiotom, ktére zostang wskazane podmiotowi prowadzgcemu rachunek zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji Kredyt Inkaso zapisanych na
takim rachunku zbiorczym wedtug stanu na Dzierl Referencyjny.

6. Zarzad Spotki ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia i informacje
o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzgd Spdtki przekaze KDPW. W przypadku nieustalenia przez
Zarzad Dnia Referencyjnego lub ustalenia go z naruszeniem warunkéw wynikajgcych ze
Szczegblowych Zasad Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dzien roboczy
spetniajgcy warunki okreslone w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

7. Liczba Nowych Akcji, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt
Inkaso, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Kredyt Inkaso znajdujacych sig
w posiadaniu danego uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso wediug stanu na Dzien
Referencyjny przez Parytet Wymiany Akcji, z zaokragleniem w dot do najblizszej liczby naturalnej
(chyba, Zze sam iloczyn jest liczbg naturalna).

8. Nieprzyznanie utamkowych czesci Nowych Akcji wskutek zackraglenia, o ktérym mowa w § 2 ust. 7
niniejszej uchwatly, stanowi podstawe do przyznania doplat gotéwkowych na rzecz kazdego
uprawnionego akcjonariusza Kredyt Inkaso, ktéremu utamkowa czes¢ Nowych Akcji do jakiej byt
uprawniony zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji nie zostata wydana (,Dopfaty”).

9. Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zostanie obliczona przez
przemnozenie wartosci:

a) utamkowej czesci Nowych Akcji przypadajacej danemu uprawnionemu akcjonariuszowi
Kredyt Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu przyznana

M— w zwigzku z zaokragleniem, o ktérym mowa w § 2 ust. 7 niniejszej uchwaty, oraz
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10.

1.

12.

b) $redniej arytmetycznej kursow zamkniecia akcji Spotki ustalonych na Gieldzie Papieréow
Wartodciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wokresie 30 dni kalendarzowych
poprzedzajgcych Dzieri Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamknigcia nie
bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy ustaleniu sredniej arytmetycznej kurséw
zamkniecia akcji Spotki uwzgledniony zostanie ustaiony w danym dniu notowan kurs akcji
Spotki na GPW.

Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Doplaty zostanie zaokraglona do
1 grosza (0,01 ), przy czym czesci utlamkowe grosza rowne lub wieksze od 0,005 zt bedg
zaokraglone w goére. taczna wysokosé Doptat bedzie podlega¢ ograniczeniu wynikajacemu
z art. 492 § 2 KSH. Wysoko$¢ Doplaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote
podatku dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi na dzien wypfaty
Doptat, o ile bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Na Doptaty zostang przeznaczone $rodki z kapitalu zapasowego Spotki, zgodnie
zart. 492 § 2 zd. 2 KSH. Doplaty zostang wyptacone zgodnie z regulami wiasciwymi dla
dokonywania wyplat na rzecz akcjonariuszy spétek publicznych, zgodnie z zasadami dziatania
systemu depozytowego irozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia
Referencyjnego.

Nowe Akcje, kiére nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso z uwagi na
przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zackraglenie, zostang zatrzymane w Spétce
jako akcje wtasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie dopuszczalny cel.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akgcji
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych
i prawnych majgcych na celu dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, w tym przewidzianych w przepisach szczegdinych, dotyczacych takich
czynnosci lub z nimi zwigzanych.

§4.

W zwigzku z uchwalanym w mysl § 1 niniejszej uchwaly Potgczeniem zmienia sie Statut Spdtki jak nastepuije:

1

Vo

w§7:
a. zmienia sie ust. 1 nadajgc mu brzmienie:

Kapitat Zakiadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zi (sfownie: dwadziescia osiem milionow
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewiec zlotych 00/100) i dzieli sie na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominainej 1 zf (jeden zfoty) kaZzda.”

b. zmienia sie ust. 3 nadajac mu brzmienie:
LWAkcje Spotki dzielg sie wedfug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposob nastepujgcy:

a) 1.680.000 (sfownie: jeden milion szescset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (sfownie: osiemnascie miliondw sto szescdziesigt cztery tysigce siedemset
pieC) akcji na okaziciela serii B;
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c) 108.000 (sfownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.8362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewieéset piecdziesiat
siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (sfownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;

f) 690.652 (stownie: szescset dziewieddziesigt tysiecy szesc¢set piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii I;

h) 109.800 (stownie: sto dziewiec tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

i) 5.828.535 (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci
piec) akcji na okaziciela serii K.”

¢. dodaje sie ust. 12 w brzmieniu:

JAKcje serii K zostaly pokryte w calosci majgtkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku
pofgczenia tej spotki z BEST S.A.”

2) w§ 13
a. zmienia sig ust. 2 pkt 8) nadajgc mu brzmienie:
spowolfywanie i odwofywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu;”
b. wust. 2 po pkt 10) dodaje sie pkt 11) o nastepujgcym brzmieniu:

wubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub
na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gielde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.”

¢. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

»1ak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesieC procent) kapitatu zakfadowego Spdiki, ale nie dfuZej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sgd rejestrowy polaczenia Spdiki z Kredyt Inkaso S.A.,
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w nastepujgcych sprawach nie mogg zapasé
w przypadku gfosu ,,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) podwyZszenie kapitalu zakfadowego Spdiki w drodze emisji nowych akcji Spdiki,
z wylgczeniem:

i podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zakladowego Spctki w drodze emisji nowych akcji Spotki w celu
ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej rowniez istniejace akcje Spotki
posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii.  podwyZszenia kapitatu zakiadowego Spdtki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250
(sfownie: osiemset dwadziescia szesc tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spotki w celu
ich zaoferowania czionkom Zarzadu, pracownikom lub wspdipracownikom Spdiki lub
innych podmiotow wchodzgcych w skfad grupy kapitafowej Spoiki, a takze wspdlnikom
spdfek osobowych wehodzgcych w skiad grupy kapitatowej Spdtki, w ramach programow
motywacyjnych;
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2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantdw lub, jeZeli zgodnie
z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spdtki;

3) polaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spoitki, z wylgczeniem pofgczenia Spotki
ze spdtka, w ktdrej wszystkie udzialy lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spotka;

4) wycofanie akcji Spoitki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie sie przez Spditke o dopuszczenie akcfi Spétki do obrotu na rynku alternatywnym
lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzacego w skiad grupy kapitatowej Spétki; lub

7) zmiana Statutu Spdtki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.”
3) w § 14:
a. zmienia sig ust. 1 nadajac mu brzmienie:

~Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu czlonkdw, powolywanych i odwolywanych,
Z zastrzeZeniem ust. 3 poniZej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdinej kadencji trwajgcef
3 lata.”

b. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

»1ak dlugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitaftu zaktadowego Spdtki, ale nie dtuzej niZz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia Spoiki z Kredyt Inkaso S.A.,
przystuguje mu uprawnienie osobiste do powolywania, odwofywania i zawieszania 1 (jednego)
czlonka Rady Nadzorczej.”

4) w § 20:
a. zmienia sie ust. 2 pkt 7) nadajgc mu brzmienie:

~Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spdtki oraz wybdr podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;”

§5.

Niniejsza uchwata wchodzi w 2zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 2
DO PLANU POLACZENIA

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ

Zarzady taczacych sig Spétek przyjely do Planu Potaczenia nastepujacy projekt uchwaly Walnego
Zgromadzenia Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej (,Kredyt Inkaso”) w sprawie potgczenia z BEST Spdtka
Akeyjna.

UCHWALA NR []

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej
z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”)
z dnia [e]
w sprawie potgczenia Spotki z BEST Spoétkg Akeyjng z siedzibg w Gdyni, KRS: 0000017158 (,BEST”) oraz
zgody na proponowane zmiany Statutu BEST

Dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) oraz § 7 Statutu
Spdotki, po analizie planu potgczenia Spélki z BEST (,Plan Polaczenia™), zatagcznikéw do Planu Potaczenia,
sprawozdania zarzadu Spoétki uzasadniajgcego potaczenie Spétki z BEST oraz opinii bieglego sporzadzone;j
na podstawie art. 503 § 1 KSH, uchwala sie, co nastepuje:

§1.
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na:
a) pofgczenie Spoélki z BEST poprzez przeniesienie calego majgtku Spétki, obejmujgcego

wszystkie jej aktywa i pasywa na BEST w zamian za akcje, ktére BEST wyda uprawnionym
akcjonariuszom Spdtki zgodnie z postanowieniami Planu Polgczenia (,,Potaczenie”);

b) Plan Polagczenia, stanowigcy Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty;
c) zmiany Statutu BEST okreslone w Zataczniku nr 3 do Planu Potgczenia.
§2.
1. W zwiagzku z Polgczeniem kapitat zaktadowy BEST zostanie podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt

(stownie: dwadziescia dwa miliony sze$¢set piecdziesigt dwa tysigce czternascie ziotych) do kwoty
28.480.549,00 z (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewigc ztotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pieé¢ milionéw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy pie¢set trzydziesci pie¢ zlotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie:
pie¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pieé) akcji zwyklych na
okaziciela serii K 0 warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda oraz o tacznej wartosci nominalnej
5.828.535,00 zi (stownie: pigé milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pigéset trzydziesci pieé
ztotych) (,Nowe Akcje”).

2, Nowym Akcjom nie bedg przyznane uprawnienia szczegoélne, o ktérych mowa w art. 351 § 1 w zw.
zart. 304 § 1 pkt 6 KSH.

3. W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych uprawnionego akcjonariusza Spdtki do dnia dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Nowe Akcje beda uczestniczyé
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w zysku BEST poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Nowe Akcje
zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartos$ciowych uprawnionego
akcjonariusza Spétki po dniu dywidendy, o ktdrym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025
roku, Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w zysku BEST poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 .

4. Nowe Akcje beda obejmowane na zasadach wiasciwych dla laczenia spétek unormowanego
w przepisach art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia, na ktérego
tre$¢ zgoda jest wyrazana stosownie do § 1 ust. 1 lit. b) niniejszej uchwaly, poprzez wymiane akcji,
dia ktdrej zatwierdzony zostaje nastepujacy stosunek wymiany akcji wynikajacy z Planu Potaczenia:
za kazda 1 (jedng) akcje Kredyt Inkaso kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso
zostanie przyznane 0,67537 akcji BEST (,,Parytet Wymiany Akcji”).

5. BEST przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Spotki, stosownie do art. 494 § 4 KSH, na
zasadach okreslonych w Planie Potaczenia. Przydziat Nowych Akcji, z uwzglednieniem przepisow
szczegolnych, nastapi za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
(,KDPW?”), przy zastosowaniu Parytetu Wymiany Akcji proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych
przez nich w Spétce w dniu referencyjnym ustalonym zgodnie ze stosownymi postanowieniami
Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW (,Dzien Referencyjny”), to jest:

- podmiotom, ktdore wedlug stanu na Dzien Referencyjny bedg posiadaty akcje Spotki
zapisane na ich rachunku papieréw wartosciowych, oraz

- podmiotom, ktére zostang wskazane podmiotowi prowadzacemu rachunek zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji Spétki zapisanych na takim
rachunku zbiorczym wedtug stanu na Dzien Referencyjny.

6. Zarzad BEST ustali Dzien Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia i informacje
o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzagd BEST przekaze KDPW. W przypadku nieustalenia przez
Zarzad BEST Dnia Referencyjnego lub ustalenia go z naruszeniem warunkéw wynikajacych ze
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dziefi roboczy
spelniajgcy warunki okreslone w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

7. Liczba Nowych Akgcji, ktéra ma zostaé przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Spéiki,
zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Spotki znajdujgecych sie w posiadaniu danego
uprawnionego akcjonariusza Spoétki wedtug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet Wymiany
Akcji, z zaokragleniem w dét do najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest liczbg
naturalng).

8. Nieprzyznanie utamkowych czes$ci Nowych Akcji wskutek zaokraglenia, o ktérym mowaw § 2 ust. 7
niniejszej uchwaly, stanowi podstawe do przyznania dopfat gotdéwkowych na rzecz kazdego
uprawnionego akcjonariusza Spéiki, ktéremu ulamkowa czesé Nowych Akcji do jakiej byt
uprawniony zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji nie zostata wydana (,,Doptaty”).

9. Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Spotki zostanie obliczona przez
przemnozenie wartosci:

a) utamkowej czesci Nowych Akcji przypadajgcej danemu uprawnionemu akcjonariuszowi
Spétki zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu przyznana w zwigzku
z zaokragleniem, o ktérym mowa w § 2 ust. 7 niniejszej uchwaly, oraz

b) sredniej arytmetycznej kursow zamkniecia akcji BEST ustalonych na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wokresie 30 dni kalendarzowych
poprzedzajgcych Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamknigcia nie
bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy ustaleniu sredniej arytmetycznej kurséw 25
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zamkniecia akcji BEST uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akgji
BEST na GPW.

10. Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Spoiki Doptaty zostanie zaokrgglona do 1 grosza
(0,01 zh), przy czym czesci utamkowe grosza réwne lub wigksze od 0,005 zt bedg zaokraglone w
gore. Laczna wysokos$é Doptat bedzie podlegaé ograniczeniu wynikajacemu z art. 492 § 2 KSH.
Wysokosé Doptaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku
dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi na dzien wyplaty Doplat, o ile
bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1. Na Doptaty zostang przeznaczone srodki z kapitalu zapasowego BEST, zgodnie
zart. 492 § 2 zd. 2 KSH. Doptlaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla
dokonywania wyplat na rzecz akcjonariuszy spétek publicznych, zgodnie z zasadami dziatania
systemu depozytowego irozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia

Referencyjnego.

12. Nowe Akcje, ktére nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Spétki z uwagi na przyjety
Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zackraglenie, zostang zatrzymane w BEST jako akcje
wilasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie {ub inny prawnie dopuszczalny cel.

§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do podjecia dziatarh majacych na celu
zawieszenie notowarn akcjami Spoétki na okres rozpoczynajgcy sie nie wezesniej niz w dniu nastepujgcym
po dniu, w ktorym ztozono wniosek o wpis Pofgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego, a kofczacy sie w dniu, w ktérym akcje Spdiki zostang wycofane z obrotu.

§4.
W zwigzku z Polgczeniem dokonane zostang nastepujgce zmiany statutu BEST:
1) w§7:
a. zmienia sie ust. 1 nadajgc mu brzmienie:

.Kapitat Zakiadowy Spéiki wynosi 28.480.549,00 zt (sfownie: dwadziescia osiem milionéw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewie¢ ztotych 00/100) i dzieli sie na
28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset
czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty) kazda.”

b. zmienia sie ust. 3 nadajgc mu brzmienie:
LWAkcje Spdtki dziela sie wedfug rodzaju | uprawnieri z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szescset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (sfownije: osiemnascie miliondw sto szescdziesigt cztery tysiace siedemset
piec) akcji na okaziciela serii B;

¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (sfownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt
siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
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f) 690.652 (sfownie: szesCset dziewiecdziesiat tysiecy szescset piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy pieéset) akcji na okaziciela serii I;
h) 109.800 (sfownje: sto dziewiec tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

i) 5.828.535 (sfownie: pie¢ milionéw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci
pieé) akcji na okaziciela serii K.”

C. dodaje sie ust. 12 w brzmieniu:

JAkcje serii K zostaly pokryte w cafosci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku
pofgczenia tej spotki z BEST S.A.”

2) w § 13:
a. zmienia sie ust. 2 pkt 8) nadajgc mu brzmienie:
woowolywanie i odwofywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu;”
b. wust. 2 po pkt 10) dodaje sie pkt 11) o nastepujacym brzmieniu:

~Ubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub
na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.”

c. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:

~JTak diugo jak akcjonariusz Spdtki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakiadowego Spoditki, ale nie dluzej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A.,
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoiki w nastepujgcych sprawach nie mogag zapasé
w przypadku glosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) poadwyZszenie kapitalu zakladowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spdiki,
z wylgczeniem:

i podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spdilki z zachowaniem prawa poboru;

L. podwyZszenia kapitalu zakfadowego Spdtki w drodze emisji nowych akcji Spotki w celu
ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujgcej réwniez istniejagce akcje Spdtki
posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5§ B.V.; lub

iii.  podwyZszenia kapitafu zakiadowego Spéiki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250
(sfownie: osiemset dwadziescia szesc¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji Spotki w celu
ich zaoferowania czionkom Zarzadu, pracownikom lub wspdipracownikom Spditki lub
innych podmiotdw wchodzgcych w skiad grupy kapitatowej Spdiki, a takze wspdinikom
spétek osobowych wchodzacych w skifad grupy kapitatowej Spoiki, w ramach programow
motywacyjnych;

2) emisja obligacji zamiennych Jub z prawem pierwszeristwa, warrantéw lub, jeZeli zgodnie
Z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spotki;

3) polgczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spdtki, z wylgczeniem potgczenia Spoitki
ze spdtka, w ktdrej wszystkie udzialy lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spdtka;

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.;
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5) ubleganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym
{ub na innym rynku regufowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spdlki Ilub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzgcego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub

7) zmiana Statutu Spditki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.”

3) w § 14:
a. zmienia sie ust. 1 nadajgc mu brzmienie:
-Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu czlonkdw, powolywanych i odwotywanych,
Z zastrzeZeniem ust. 3 poniZej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdéinej kadencji trwajacej
3 lata.”
b. dodaje sie ust. 3 w brzmieniu:
. Tak diugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego Spdiki, ale nie diuzej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad refestrowy pofgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A.,
przystuguje mu uprawnienie osobiste do powolywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego)
czfonka Rady Nadzorczej.”
4) w § 20:
a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 7) nadajgc mu brzmienie:

WWybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spdiki i sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spéiki oraz wybor podmiotu uprawnionego do atestacji
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;”

§5.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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ZALACZNIK NR 3
DO PLANU POLACZENIA

PROJEKT ZMIAN STATUTU BEST SPOLKI AKCYJNEJ

W zwigzku z Polgczeniem BEST Spotki Akcyjnej i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej, Zarzady taczgcych sie
Spdétek proponujg wprowadzenie nastepujgcych zmian do Statutu BEST Spdtki Akcyjnej:

1. Dotychczasowe brzmienie § 7 ust. 1 Statutu BEST proponuje sie zastgpi¢ nastepujacym nowym
brzmieniem:

~Kapitat Zaktadowy Spdtki wynosi 28.480.549,00 z (stownie: dwadziescia osiem milionéw czterysta
osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewieé ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549
(sfownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy pieéset czterdziesci dziewiec)
akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.”

2, Dotychczasowe brzmienie § 7 ust. 3 Statutu BEST proponuje sie zastapi¢ nastepujgcym nowym
brzmieniem:

JAkcje Spoiki dzielg sie wedfug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szescset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (sfownie: osiemnascie milionéw sto szesédziesigt cztery tysigce siedemset
piec) akcji na okaziciela serii B;

c) 108.000 (sfownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownije: jeden milion trzysta szescdziesiat dwa tysigce dziewieéset piecdziesigt
siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;

f 690.652 (sfownie: szescset dziewiecdziesigt tysiecy szescéset piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

g) 128.500 (sfownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii I;

h) 109.800 (sfownie: sto dziewigc tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

i) 5.828.535 (stownie: piec miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci
piec) akcji na okaziciela serii K.”

3. Do dotychczasowego § 7 Statutu BEST proponuje sie doda¢ nowy ustep 12 w nastepujacym
brzmieniu:

JAkcfe serii K zostaly pokryte w cafosci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia
tej spotki z BEST S.A.”

4. Dotychczasowe brzmienie § 13 ust. 2 pkt 8) Statutu BEST proponuje sie zastgpi¢ nastepujgcym
nowym brzmieniem:

<powolywanie i odwofywanie czionkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu;”
5. W § 13 ust. 2 po pkt 10) dodaje sie nowy punkt 11) w nastepujacym brzmieniu:

Lubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.” /
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6. Do dotychczasowego § 13 Statutu BEST proponuje sie dodaé nowy ustep 3 w nastepujacym
brzmieniu:

»1ak dfugo jak akcjonariusz Spdtki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitalu zakfadowego Spdiki, ale nie diuzej niz do dnia
przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy pofgczenia Spdtki z Kredyt Inkaso S.A.,
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtki w nastepujgcych sprawach nie mogg zapasc w przypadku
gfosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) podwyZszenie kapitalu zakiadowego Spdtki w drodze emisji nowych akcji Spoiki,
z wylgczeniem:

i podwyZszenia kapitatu zakladowego Spdiki z zachowaniem prawa poboru;

il. podwyZszenia kapitatu zakfadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki w
celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej rowniez istniejgce akcje
Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

jii. podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spdiki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250
(stownie: osiemset dwadziescia szesc tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji Spotki
w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspdéfpracownikom
Spotki fub innych podmiotdow wchodzacych w skiad grupy kapitatowej Spofki,
a takze wspdinikom spdtek osobowych wchodzacych w skfad grupy kapitatowej
Spdtki, w ramach programéw motywacyjnych;

2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa, warranfow lub, jezeli zgodnie
zZ przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spofki;

3) potgczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spdtki, z wylaczeniem pofgczenia Spotki
ze spotkg, w ktdrej wszystkie udzialy lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spdtka;

4) wycofanie akcji Spdiki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie sie przez Spdtke o dopuszczenie akcji Spdiki do obrotu na rynku alternatywnym
lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gieide Papiercw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzgcego w skfad grupy kapitatowej Spotki; fub

7) zmiana Statutu Spdtki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.”

7. Dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 1 Statutu BEST proponuje sie zastgpié¢ nastepujagcym nowym
brzmieniem:

-Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu czionkdw, powolywanych i odwofywanych,
z zastrzeZeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdinej kadencji trwajgcej
3 lata.”

8. Do dotychczasowego § 14 Statutu BEST proponuje sie doda¢ nowy ustep 3 w nastepujacym
brzmieniu:

«Tak dfugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co
najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakiadowego Spdiki, ale nie dfuZzej niz do dnia
przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy poifgczenia Spoiki z Kredyt Inkaso S.A./
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przystuguje mu uprawnienie osobiste do powolywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego)
czfonka Rady Nadzorczej.”

Dotychczasowe brzmienie § 20 ust. 2 pkt 7) Statutu BEST proponuje sie zastgpi¢ nowym
nastepujgcym brzmieniem:

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
finansowego grupy kapitatlowej Spoiki oraz wybdr podmiotu uprawnionego do afestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;”

#100644312v1 5<RZDMS>/
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ZALACZNIK NR 4
DO PLANU POLACZENIA

DOKUMENT OKRESLAJACY WARTOSC MAJATKU KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ (SPOLKI
PRZEJMOWANEJ) NA DZIEN 1 STYCZNIA 2025 R.

Wartos¢ majatku Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy ul. Postepu 21B, 02-676
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000270672, dla ktorej akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 9222544099, REGON:
951078572, z kapitatem zakladowym w wysokosci 12 897 364,00 zt (w petni optaconym) (,Kredyt Inkaso™),
na dzien 1 stycznia 2025 r., rozumiana jako ksiggowa warto$¢ aktywdw netto w ujeciu jednostkowym wynosi
73 288 000,00 zt (stownie: siedemdziesiat trzy miliony dwiescie osiemdziesiat osiem tysiecy ztotych).

Wskazana powyzej warto$¢ zostata okreslona na podstawie niepoddanego badaniu przez biegtego
rewidenta jednostkowego bilansu Kredyt Inkaso na dzien 1 stycznia 2025 r. Bilans ten zostat sporzadzony
wedtug najlepszej wiedzy Kredyt Inkaso na dzier podpisania Planu Potgczenia i moze ulec zmianie w wyniku
prowadzonych prac nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso za okres 9 miesiecy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 r.

KREDYT INKASO SPOLK CYJNA

i,
Vil e

baraR d?.( )w/ ha Stomska =
rezes Zar iceprezes Zarzadu

7
/

:‘/Iaciej z;mar'lski Mateusz Boguta
Wicepfezes Zarzadu Czionek Zarzadu

£
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ZALACZNIK NR 5
DO PLANU POLACZENIA

DOKUMENT OKRESLAJACY WARTOSC MAJATKU BEST SPOLKI AKCYJNEJ (SPOLKI
PRZEJMUJACEJ) NA DZIEN 1 STYCZNIA 2025 R.

Wartos¢ majgtku BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy ul. kuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisanej
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158, dla ktdrej akta
rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Gdariska-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 5850011412, REGON: 190400344, z kapitatem zakladowym
w wysokosci 22 652 014,00 zt (w petni optaconym) (,BEST”), na dzien 1 stycznia 2025 r., rozumiana jako
ksiggowa warto$¢ aktywéw netto w ujeciu jednostkowym wynosi 898 313 000,00 zt (stownie: osiemset
dziewigcdziesigt osiem miliondw trzysta trzynascie tysiecy zlotych).

Wskazana powyZej warto$¢ zostala okreslona na podstawie niepoddanego badaniu przez biegtego
rewidenta jednostkowego bilansu BEST na dzieri 1 stycznia 2025 r. Bilans ten zostat sporzagdzony wedtug
najlepszej wiedzy BEST na dzienn podpisania Planu Pofgczenia i moze ulec zmianie w wyniku
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta procesu audytu sprawozdan rocznych BEST za 2024 rok.

/ BEST SPOLKA AKCYJNA

Krzysztof Borusowski Mare’k/Kuc;ner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
BEST SPOLKI AKCYJNEJ
SPORZADZONE NA PODSTAWIE ART. 501 § 1 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

UZASADNIAJACE POLACZENIE
BEST SPOLKI AKCYJNEJ
Z
KREDYT INKASO SPOLKA AKCYJNA

20 lutego 2025 r.
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11.

1.2.

1.3.

WPROWADZENIE | DEFINICJE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu BEST zostalo sporzadzone na podstawie art. 501 § 1 KSH
w zwigzku z przeprowadzanym Pofgczeniem (,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie zostanie udostepnione zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej BEST
pod adresem: https://www.best.com.pl/polaczenie-z-kredyt-inkaso-s-a/.

Uzyte w Sprawozdaniu pojecia maja nastepujace znaczenie, bgdz odwolujg sie do
nastepujacych postanowien Sprawozdania lub Planu Potaczenia:

Akcje Polaczeniowe

BEST

Biegly

Dokument Wylaczeniowy

Doptata

Dzien Potaczenia

majg znaczenie nadane im w punkcie 3.3 Planu
Potaczenia;

BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy
ul. Luzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000017158, dla ktdrej akta rejestrowe
prowadzone sa przez Sad Rejonowy dla Gdariska-
Potnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 5850011412,
REGON: 190400344, =z kapitalem zakiadowym
w wysokosci 22.652.014,00 zt, w petni optaconym;

ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 6
Sprawozdania;

oznacza dokument do celéw wylgczenia sporzgdzony
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2021/528 2z dnia 16 grudnia 2020 r.
uzupetniajgcym rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
minimalnego zakresu informacji w dokumencie, ktéry
nalezy opublikowaé do celdw wytaczenia dotyczgcego
prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte
wymiany, pofaczeniem Ilub podziatem (dokument
wylgczeniowy BEST);

ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.4
Planu Potaczenia;

dzien, w kiérym Polgczenie zostanie wpisane do
rejestru  przedsiebiorcédw  Krajowego  Rejestru

/
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Sadowego przez sad rejestrowy wlasciwy ze wzgledu
na siedzibe BEST, zgodnie z art. 493 § 2 KSH;

Dzien Referencyjny ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.1.
Planu Polgczenia;

Finsano Finsano Spéitka Akcyjna z siedziba w Warszawie, przy
ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, wpisana do
rejestru  przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000608311, dla ktorej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy  Krajowego  Rejestru  Sgdowego,
NIP: 5213639160, REGON: 146359392, z kapitalem
zakladowym w wysokosci 66.538.775 zt, w pelni
optaconym;

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Kredyt Inkaso Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, wpisana do
rejestru  przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000270672, dla ktorej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP:
9222544099, REGON: 951078572, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 12.897.364,00 zt, w pelni
optaconym;

KSH ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spodlek
handlowych (t.j. Dz.U. 2024 poz. 18);

taczace sie Spotki tacznie BEST i Kredyt Inkaso;

Parytet Wymiany Akcji stosunek wymiany akgcji Kredyt Inkaso na akcje BEST
(Akcje Potgczeniowe) w wyniku Potgczenia, okreslony

w pkt 4 Planu Potaczenia;
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Plan Potaczenia plan potgczenia przygotowany na podstawie przepiséw
art. 498 i 499 KSH w zwigzku z planowanym
Potgczeniem, uzgodniony pisemnie dnia
20 lutego 2025 r. poprzez jego podpisanie przez
Zarzady taczacych sie Spotek;

Potaczenie potaczenie Kredyt Inkaso z BEST przeprowadzane
zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie
calego majgtku (wszystkich aktywow i pasywow)
Kredyt Inkaso (Spétki Przejmowanej) na BEST (Spotke
Przejmujacg), z réwnoczesnym podwyzszeniem
kapitatlu zaktadowego BEST w drodze emisji Akcji
Potgczeniowych, ktére BEST wyda dotychczasowym
Uprawnionym  Akcjonariuszom  Kredyt  Inkaso,
w szczegolnosci BEST ani osoby dzialajgce we
wiasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, nie nabedg
Zzadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku Polgczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt
Inkaso, zgodnie z art. 514 § 1 1 2 KSH,;

Spétka Przejmowana Kredyt Inkaso;

Spétka Przejmujaca BEST:

Sprawozdanie niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce potaczenie,
sporzadzone dla potrzeb Potaczenia

na podstawie art. 501 § 1 KSH przez Zarzad BEST;

Uprawnieni Akcjonariusz(e) oznacza(jg) podmiot(y), ktéry(e) na Dzieri Referencyjny
Kredyt Inkaso bedzie (bedg) posiadal(y) akcje Kredyt Inkaso zapisane
na swoim rachunku papierdw wartosciowych, a w
odniesieniu do rachunkdw zbiorczych, oznacza(jg)
podmiot(y) wskazany(e) przez posiadacza rachunku
zbiorczego podmiotowi prowadzacemu ten rachunek,
jako faktyczni wiasciciele (beneficial owners) akcji
Kredyt Inkaso zapisanych na tym rachunku, wedtug
stanu na Dziern Referencyjny, z wylgczeniem BEST
oraz os6b dziatajgcych we wiasnym imieniu, lecz na
rachunek BEST, ktére zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH,
nie nabedg zadnych Akcji Polagczeniowych w wyniku

V4
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Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje
Kredyt Inkaso;

Ustawa o Ksztattowaniu ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu
Ustroju Rolnego ustroju rolnego (f.j. Dz.U. 2024 poz. 423);
Ustawa o Ofercie Publiczne] ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.,j. Dz.U. 2024 poz. 620);

WZA w zaleznosci od kontekstu, Walne Zgromadzenie BEST
lub Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso;

Zarzad w zaleznosci od kontekstu Zarzad BEST lub Zarzad
Kredyt Inkaso.

2. UZASADNIENIE PODSTAW PRAWNYCH POLACZENIA
21. Uzasadnienie podstaw ogdéinych

21.1. Potgczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie calego majgtku obejmujacego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa
i pasywa) Kredyt Inkaso (Spoétki Przejmowanej) na BEST (Spdtke Przejmujgca), przy
jednoczesnym podwyzszeniu kapitalu zakiadowego BEST w drodze emisji AKcji
Potgczeniowych, ktére BEST wyda dotychczasowym Uprawnionym Akcjonariuszom
Kredyt Inkaso, z tym zastrzezeniem, ze BEST ani osoby dziatajgce we wlasnym imieniu,
lecz na rachunek BEST, nie nabeda Zadnych Akcji Potaczeniowych w wyniku Polgczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt Inkaso, zgodnie z art. 514 § 1i 2 KSH.

21.2. Zarbdwno Spditka Przejmujgca, jak i Spoétka Przejmowana, sg spétkami publicznymi
w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie Publicznej.

21.3. Zgodnie z art. 506 § 2 oraz 4 KSH, jak réwniez postanowieniami statutéw kazdej
z kaczacych sie Spolek, WZA kazdej z taczacych sie Spolek zostang przediozone do
podjecia uchwaly w sprawie Polaczenia, ktére bedg w szczegoélnosci zawieraty: (i) zgode
na Plan Polgczenia oraz (ii) zgode na proponowane zmiany w statucie BEST w zwigzku
z Polgczeniem, wyszczegdlnione w Zatgczniku 3 do Planu Potgczenia. Zarazem WZA
BEST w tej samej uchwale co wyrazenie zgody na Plan Potgczenia oraz na tre$¢ zmian
statutu Spotki Przejmujacej, uchwali podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany
statutu objete powyzsza zgoda. Jednoczesnie, WZA BEST zostanie przediozona do
podjecia uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu BEST obejmujgcego

zmiany tegoz statut proponowane w zwigzku z Polgczeniem. /
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214,

21.6.

21.7.

21.38.

21.9.

21.10.

Uchwalg WZA BEST, o ktdérej mowa powyzej, kapitat zaktadowy BEST zostanie
podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szescset
piecdziesigt dwa tysigce czternascie ztotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie:
dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy pieéset czterdziesci
dziewie¢ zlotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ miliondw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecéset trzydziesci pieé ziotych), w drodze emisji 5.828.535
(stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci piec)
akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda,
o facznej wartosci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: piec milionow osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie€ ztotych) (,Akcje Potaczeniowe”),
ktore zostang nastepnie przyznane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso
zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie 5 Planu Potgczenia.

Zmiany statutu BEST dokonywane w zwigzku z Potaczeniem wprowadzane uchwatg
WZA BEST, o ktorej mowa powyzej, bedg mialy na celu przede wszystkim przyznanie
okreslonych uprawnieri osobistych na rzecz WPEF VI Holding 5 B.V., akcjonariusza
dominujgcego Spotki Przejmowanej na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania,
opisanych w proponowanych zmianach w statucie BEST w zwigzku z Potaczeniem,
wyszczegolnionych w Zatgczniku nr 3 do Planu Potaczenia.

BEST przeprowadzi czynnosci majgce na celu dopuszczenie i wprowadzenie Akcji
Polgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Polgczenie zalezy od dokonania wymaganych prawem dziatan zwigzanych
z Polaczeniem, w tym w szczegdlnosci realizacja Polaczenia jest uzalezniona od
sporzadzenia i publikacji przez Spoétke Przejmujacg Dokumentu Wytaczeniowego na
potrzeby oferty publicznej Akcji Potaczeniowych oraz ich dopuszczenia i wprowadzenia
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Zgodnie z przepisami
Ustawy o Ofercie Publicznej, udostepnienie Dokumentu Wylgczeniowego jest
wymagane w terminie nie krétszym niz 6 dni roboczych przed planowanym dniem
powziecia przez WZA Kredyt Inkaso uchwaly o Potagczeniu.

Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw wymagana do
przeprowadzenia Potgczenie zostata udzielona (decyzja Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-312/2024 z dnia 16 grudnia 2024 r.).

W przypadku, gdy Akcje Polgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku
papieréw wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem
wigcznie, Akcje Polgczeniowe beda uczestniczy¢ w zysku BEST poczawszy od dnia 1
stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje Potgczeniowe zostang po raz
pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza
Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025
roku, Akcje Polgczeniowe bedg uczestniczy¢ w zysku BEST poczawszy od dnia 1
stycznia 2025 r.

W zwigzku z Potgczeniem mogg zosta¢ przyznane szczegodlne korzysci dla czionkow
Zarzadu Kredyt Inkaso oraz kluczowych pracownikéow grupy kapitatlowej Kredyt Inkaso
zgodnie z pkt 8 Planu Potgczenia.

#100663131v20<RZDMS>

6



2.2.

21.11. W zwigzku z Polgczeniem moga zosta¢ przyznane szczegodlne korzysci dla czlonkéw
Zarzadu BEST oraz kluczowych pracownikéw grupy kapitatowej BEST zgodnie z pkt 8
Planu Polgczenia.

Prawo nabycia Akcji Potaczeniowych oraz akcji Finsano przez Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa

2.21. Na dzien podpisania Planu Polgczenia Finsano, w ktérej Spétka Przejmowana posiada
100% akcji, jest wiascicielem oraz uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych
o powierzchni ponad 5 ha. W wyniku Potgczenia Spétka Przejmujaca stanie sie jedynym
wiascicielem akgji spétki Finsano, a zatem stanie sie spdtkg dominujgca wobec Finsano.

2.2.2. Jezeliw Dniu Polgczenia Finsano, jako spotka kapitatowa, nadal bedzie wiascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o powierzchni ponad 5 ha, zgodnie
z art. 4 ust. 6 pkt 1 wzw. zart. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego, Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajacy na rzecz Skarbu Panstwa bedzie mogt ztozy¢
oswiadczenie o nabyciu akcji Finsano w terminie dwéch miesiecy od dnia otrzymania
zawiadomienia od Finsano, co powinno nastgpi¢ niezwtocznie po objeciu przez Spétke
Przejmujgcg majatku po Spotce Przejmowanej w postaci 100% akcji Finsano. Jezeli
cena akcji Finsano nie bedzie wynikaé z tresci czynnosci prawnej, Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa ustali cene odpowiadajgcg wartosci rynkowej akcji
z uwzglednieniem ich obcigzen.

2.23. Jezeliw Dniu Polgczenia Finsano, jako spotka kapitatowa, nadal bedzie wiascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o powierzchni ponad 5 ha, zgodnie
z art. 4 ust. 6 pkt 2 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego, Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajacy na rzecz Skarbu Panstwa bedzie mogt ztozyé
oswiadczenie o nabyciu Akcji Potaczeniowych, z wylgczeniem akcji przyznawanych
Skarbowi Panstwa. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa bedzie mogt wykonaé
to uprawnienie w terminie dwoch miesiecy od dnia otrzymania zawiadomienia od Spoiki
Przejmujacej.

2.24. W powyzszym przypadku Spoétka Przejmujaca zawiadomi Krajowy Odrodek Wsparcia
Rolnictwa o mozliwosci realizacji uprawnienia do nabycia Akcji Polgczeniowych
bezposrednio po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki Przejmujgcej. Spétka Przejmujgca wskaze Krajowemu Osrodkowi
Wsparcia Rolnictwa, jako cene Akcji Potgczeniowych wynikajgcg z tresci czynnosci
prawnej zwiazanej z Potgczeniem, kwote bedgca wynikiem podzielenia wartosci majgtku
Spéitki Przejmujacej na dzien 1 stycznia 2025 r., rozumianej jako ksiegowa wartos¢
aktywdw netto w ujeciu jednostkowym (zamieszczonej w Zatgczniku nr 5 do Planu
Polgczenia) przez liczbe akcji Spotki Przejmujgcej na dzien podpisania Planu Potaczenia.
Majgc na wzgledzie ztozonos¢ czynnosci prawnych skiadajgcych sie na Polgczenie, nie
mozna jednak wykluczy¢ odmiennego sposobu okreslenia ceny Akcji Potgczeniowych
przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa zgodnie z przepisami Ustawy o
Ksztattowaniu Ustroju Rolnego.

225. W przypadku wykonania prawa nabycia Akcji Polgczeniowych  zgodnie
zart. 4ust. 6 pkt2 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztaltowaniu Ustroju Rolnego,
Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso bedacy wtascicielami Akcji Potaczeniowych,
otrzymajg od Skarbu Paristwa, dziatajgcego przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,
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22.6.

227

kwote réowng iloczynowi ceny Akcji Potaczeniowych oraz liczby posiadanych Akgciji
Polaczeniowych, w stosunku do ktdorych wykonane zostalo prawo nabycia.

Do czasu ziozenia przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oswiadczenia w kwestii
wykonania uprawnienia do nabycia Akcji Pofaczeniowych lub uptywu terminu na jego
wykonanie, czynnosci okreslone w punkcie 5.1 Planu Polgczenia zostang wstrzymane,
przy czym nie wptywa to na ustalenia dnia referencyjnego i zasady przeprowadzenia
procesu wymiany akcji Spotki Przejmowanej na Akcje Polgczeniowe.

Wedlug stanu na dzien popisania Planu Polgczenia, Spdtka Przejmowana, wraz
z Finsano, prowadzg dziatania majace na celu przeprowadzenie przed Dniem Pofgczenia
zmian wiascicielskich lub korporacyjnych odnoszgcych sie do nieruchomosci rolnych,
ktérych wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym jest Finsano. Powyzsze zmiany, 0
ile zostang skutecznie przeprowadzone do Dnia Potaczenia, moga skutkowaé tym, ze do
Akcji Polaczeniowych oraz do akcji Finsano nie znajdzie zastosowanie procedura
opisana, odpowiednio, w punktach 2.2.3-2.2.6 oraz w punkcie 2.2.2 niniejszego
Sprawozdania. W takim przypadku czynnosci wskazane w punkcie 5.1 Planu Potaczenia
nie beda wstrzymywane do czasu ziozenia przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
oswiadczenia w kwestii wykonania uprawnienia do nabycia Akcji Potaczeniowych lub
uptywu terminu na jego wykonanie. W razie skutecznego przeprowadzenia przed Dniem
Polaczenia zmian wtascicielskich lub korporacyjnych  odnoszacych sie do
nieruchomosci rolnych, ktérych wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym jest
Finsano, w sposdb powodujgcy brak zastosowania procedur opisanych
w punktach 2.2.2-2.2.6 niniejszego Sprawozdania, informacja w tym zakresie zostanie
przekazana przez Spoétke Przejmujacg lub Spodtke Przejmowang do publiczne;
wiadomosci.

2.3. Sankcje w zwiazku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

231.

23.2.

23.3.

Na podstawie art. 5e Rozporzgdzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
dotyczacego srodkow ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi
sytuacje na Ukrainie (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 229, str. 1 z pdzn. zm.), centralnym
depozytom papieréw wartosciowych w Unii Europejskiej zakazano $wiadczenia
jakichkolwiek ustug okreslonych w zatgczniku do rozporzadzenia (UE) nr 909/2014
w odniesieniu do zbywalnych papieréw wartosciowych wyemitowanych po dniu
12 kwietnia 2022 r. na rzecz jakichkolwiek obywateli rosyjskich lub osdb fizycznych
zamieszkalych w Rosji lub jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organow
z siedzibg w Rosji.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych (KDPW), ktérego regulacja ta dotyczy
w Polsce, zobligowany jest w czynnos$ciach opisanych w punkcie 5.1. Planu Potaczenia
zakaz ten uwzgledni¢. Moze to odnies¢ niekorzystne skutki dla Uprawnionych
Akcjonariuszy Kredyt Inkaso, jeZeli spetnialiby oni kryteria objecia zakresem stosowania
powyzszego przepisu.

Gdyby w trakcie procesu Potgczenia okazato sie, ze powyzsze srodki bedg stosowane
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych (KDPW), Spotka Przejmujaca

informacje o podjeciu takich srodkdow.

uwzgledni to w podejmowanych czynnosciach oraz przekaze do wiadomosci publicy
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3.2

3.3.

5.2.

UZASADNIENIE STOSUNKU WYMIANY AKCJI KREDYT INKASO NA AKCJE BEST

Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w zamian za posiadane przez nich akcje Kredyt
Inkaso, zostang wydane w zwigzku z Polgczeniem Akcje Polaczeniowe w nastepujgcym
stosunku: 0,67537 (akcji BEST) : 1 (akcje Kredyt Inkaso).

Przez powyzsze nalezy rozumie¢, ze w zamian za 1 akcje Kredyt Inkaso Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg 0,67537 akcji BEST (Akcji Potaczeniowych), przy czym
liczba przyznanych akcji stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki
Akcji Potgczeniowych wynikajgce z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg Doptaty w gotdwce zgodnie z punktem 5.4 Planu
Potgczenia.

Do ustalenia parytetu wymiany akcji pomiedzy tgczacymi sie Spdtkami zastosowano rdzne
powszechnie akceptowane metody wyceny przedsiebiorstw - w tym metode zdyskontowanych
przeplywow pienieznych, metode mnoznikdw rynkowych oraz metode skorygowanych aktywdow
netto. W szczegdélnosci, Zarzady ustalily Parytet Wymiany Akcji opierajac sie na wycenach kazdej
z kaczacych sie Spdilek, przygotowanych przez niezalezng, renomowang firme doradcza. Tak
ustalony wstepny parytet wymiany akcji zostal nastepnie - w toku negocjacji - skorygowany
o zwigzane z Potgczeniem Kkoszty o charakterze jednorazowym, do ktdrych poniesienia
zobowigzana jest Kredyt Inkaso.

$ZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA LACZACYCH SIE SPOLEK

Podczas dokonywania wyceny majatku Laczgcych sie Spdtek oraz wyceny ich akcji nie nastgpity
zadne szczegdlne trudnosci.

UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA
Wprowadzenie

Potaczenie spétek BEST oraz Kredyt Inkaso to strategiczny krok, ktéry ma przynies¢ korzysci
obu spétkom oraz ich akcjonariuszom. Ponizej przedstawiono szczegoélowe ekonomiczne
uzasadnienie tego procesu, z uwzglednieniem rdéznorodnych aspektdw finansowych,
operacyjnych i rynkowych. Celem Polgczenia jest zwigkszenie skali dziatania obu podmiotow,
utrzymanie ich mocnych stron oraz budowa zdywersyfikowanej geograficznie grupy kapitatowe;
dziatajacej na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci nieregularnych. taczgce sie Spotki
aktualnie dziatajg na kilku rynkach (obejmujgcych m. in. kraje takie jak Polska, Wiochy, Rumunia
i Butgaria), z ktdrych tylko jeden sie pokrywa (Polska).

Skalowanie dzialalnosci i efekty synergii

Jednym z kluczowych czynnikdéw przemawiajgcych za potgczeniem BEST i Kredyt Inkaso jest
mozliwos¢ skorzystania z efektdw skali. Laczace sie Spoétki sg obecnie relatywnie matymi
graczami na rynku europejskim. Zwiekszenie skali ich dziatania pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie zasohoéw, redukcje kosztow operacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci na
rynku. Potaczenie pozwoli na osiggniecie synergii w zakresie niektérych funkcji operacyjnych,
lepsze wykorzystanie posiadanej infrastruktury, rozwigzan prawnych i technologicznych, a takze
zasohow ludzkich. Optymalne wykorzystanie kreatywnego potencjatu pracownikéw Lgczgcych
sie Spolek zwiekszy mozliwosci dalszego wzrostu oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

zagranicznych. Proces poprawi rowniez wspdlprace z kontrahentami i podniesie efektywnosc
podejmowanych dziatari operacyjnych.

Technologia

Polgczony podmiot bedzie mogt skuteczniej rozwijaé nowoczesne systemy operacyjne oparte
na najnowszej technologii IT oraz Al. Nastgpi koncentracja zasobow w tym obszarze i mozliwosé
przeznaczenia wigkszych kwot na konkretne projekty i rozwigzania. W chwili obecnej rozwoj
technologii jest podstawowym Zrédlem przewag konkurencyjnych oraz umozliwia trwate
obnizenie kosztéw operacyjnych.

Dywersyfikacja portfela

Potaczenie pozwoli na dywersyfikacie portfela ustug i produktéw oferowanych przez
funkcjonujgca w wyniku Potgczenia spdtke. BEST i Kredyt Inkaso posiadajg uzupetniajgce sie
kluczowe kompetencje w roznych segmentach rynku. Dla przyktadu, w Polsce BEST posiada
wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu portfelami bankowymi, podczas gdy Kredyt Inkaso
specjalizuje sie w portfelach telekomunikacyjnych. Funkcjonujgca w wyniku Potgczenia spétka
zwiekszy swojg konkurencyjnos$¢ i bedzie mogta lepiej wykorzystywac¢ mozliwosci inwestycyjne
w poszczegblnych segmentach rynku w danym kraju.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Potgczenie sit dwdch Sredniej wielkosci graczy na polskim rynku zarzgdzania wierzytelnosciami
stworzy nowy duzy podmiot. Dodatkowo firma dziata¢ bedzie na Kilku rynkach zagranicznych (w
tym: we Wihoszech, w Rumunii oraz w Bulgarii). Zwickszona skala dziatalnos$ci, wzrost zasobdw
finansowych i dywersyfikacja geograficzna poprawia alokacje inwestowanego kapitatu oraz
umozliwig dalszy wzrost zarzgdzanego portfela wierzytelnodci. Dodatkowo obecnos¢ w kilku
krajach europejskich pozwoli na lepsze zarzadzanie ryzykiem biznesowym oraz minimalizacje
wplywu potencjalnych zagrozen wihasciwych dla danej jurysdykcji na sytuacje catej grupy
kapitatowe;j.

Lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zintegrowana struktura bedzie mogta skuteczniej zarzgdzacC ryzykiem kredytowym, dzieki
wiekszej bazie danych oraz lepszemu dostepowi do informacji o klientach. Polgczenie zasobdéw
taczacych sie Spdtek pozwoli na opracowanie bardziej zaawansowanych narzedzi analizy
ryzyka, skuteczniejsze monitorowanie sytuacji finansowej klientéw oraz optymalizacje strategii
postepowania. Doswiadczenia plyngce z réznych krajow umozliwig wykorzystywanie
najlepszych praktyk i najbardziej skutecznych dziatah w optymalizacji operacyjnej Lgczgcych sie
Spotek na innych rynkach.

Wzrost stabilnosci finansowej

Zwiekszona skala dziatalnosci oraz dywersyfikacja portfela przyczynig sie do wzrostu stabilnosci
finansowej funkcjonujacej w wyniku Polgczenia spotki. Firma bedzie mniej podatna na wahania
koniunktury oraz zmiany w otoczeniu rynkowym, co powinno wplynac¢ na utrzymanie stabilnych
wynikéw finansowych nawet w trudniejszych warunkach gospodarczych. Silniejsza pozycja
nowego podmiotu moze mieé pozytywny wplyw na koszty finansowania, w tym na rynkach
zagranicznych. Potgczenie utatwi pozyskanie i zabezpieczenie $rodkdw finansowych na nowe
inwestycje w portfele, zaréwno zwiekszajgce zaangazowanie spotki na obecnie obstugiwanych
rynkach jak i w nowych, potencjalnych jurysdykcjach. Wieksza skala dziatalno$ci oraz mozliwosci

#100663131v20<RZDMS>

10




5.8.

5.9.

5.10.

6.2.

6.3.

w zakresie pozyskiwania finansowania pozwolg rowniez na dotarcie do nowych, atrakcyjnych
segmentow rynku w zakresie inwestycji w portfele wierzytelnosci o jednostkowo wigkszej
wartosci nominainej.

Wzrost wartosci rynkowej i atrakcyjnosci inwestycyjnej

Potgczenie BEST oraz Kredyt Inkaso przyczyni sie do zwiekszenia wartosci rynkowej
funkcjonujgcej w wyniku Potgczenia spotki. Wspotpraca w akcjonariacie, zwigekszona skala
dziatalnosci, lepsze wyniki finansowe oraz efekty synergii sprawia, ze stanie sie ona bardziej
atrakcyjna dla inwestoréw. Potaczenie moze przynies¢ bardziej atrakcyjne parametry wyceny
i przyczyni¢ sie do wzrostu notowan akcji na gietdzie, co bedzie korzystne dla akcjonariuszy
tgczacych sie Spoétek.

Zwiekszenie sily negocjacyjnej

Poprzez wzrost skali dziatalnosci oraz wzmocnienie pozycji finansowej taczace sie Spotki
wzmocnig swojg pozycje na rynku europejskim. Wspolne dziatanie taczacych sie Spodtek
umozliwi réwniez lepsze negocjowanie warunkéw z dostawcami ustug finansowych,
technologicznych, a takze innych podmiotéw wspétpracujgcych. Dzieki temu mozliwe bedzie
uzyskanie korzystniejszych warunkdw biznesowych, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie
marz i poprawe rentownosci dziatalnosci.

Podsumowanie

Polaczenie niesie za sobg liczne korzysci ekonomiczne, ktdre przyczynig sie do wzrostu
efektywnosci operacyjnej, zwiekszenia wartosci rynkowej oraz poprawy stabilnosci finansowej
spotki funkcjonujacej w wyniku Potgczenia. Efekty synergii, oszczednosci kosztowe, wzrost sity
negocjacyjnej oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem to tylko niektére z argumentow
przemawiajgcych za tym strategicznym krokiem. Polgczenie pozwoli na stworzenie silniejszego
i bardziej konkurencyjnego gracza na rynku =zarzadzania portfelami wierzytelnosci
nieregularnych, co przyniesie korzysci wszystkim interesariuszom BEST.

BADANIE PLANU POLACZENIA PRZEZ BIEGLEGO

Plan Polaczenia zostanie zbadany przez biegtego powotanego przez wiasciwy sad rejestrowy
(»Biegly”).

Biegty sporzadzi na pismie szczegotowg opinie zgodnie z art. 503 § 1 KSH i ztozy jg wtasciwemu
sgdowi rejestrowemu oraz Zarzadom Lgczacych sie Spoétek.

Opinia Bieglego zostanie udostepniona zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej BEST
pod adresem: https://www.best.com.pl/polaczenie-z-kredyt-inkaso-s-a/.

REKOMENDACJA ZARZADU BEST

Uwzgledniajgc powyzsze, Zarzad BEST rekomenduje WZA BEST podjecie uchwaty w sprawie
Potgczenia oraz zgody na proponowane zmiany statutu BEST, ktérych projekt stanowi Zatacznik

nr 1 do Planu Polgczenia. /
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ
SPORZADZONE NA PODSTAWIE ART. 501 § 1 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

UZASADNIAJACE POLACZENIE
KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ
Z
BEST SPOLKA AKCYJNA

20 lutego 2025 r.

,
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1.1.

1.2

1.3.

WPROWADZENIE | DEFINICJE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu Kredyt Inkaso zostato sporzadzone na podstawie art. 501 § 1

KSH w zwiazku z przeprowadzanym Potaczeniem (,,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie zostanie udostepnione zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej Kredyt

Inkaso pod adresem: https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/polaczenie-z-best/

Uzyte w Sprawozdaniu pojecia majg nastgpujace znaczenie, badZz odwolujg sie do

nastepujacych postanowien Sprawozdania lub Planu Potgczenia:

Akcje Polgczeniowe

BEST

Biegty

Dokument Wylgczeniowy

Doptata

Dzien Polaczenia

maja znaczenie nadane im w punkcie 3.3 Planu
Potaczenia;

BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy
ul. tuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000017158, dla ktdrej akta rejestrowe
prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Gdanska-
Pdotnoc w Gdansku, WVII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP: 5850011412,
REGON: 190400344, z kapitatem zaktadowym
w wysokosci 22.652.014,00 zi, w petni optaconym;

ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 6
Sprawozdania;

oznacza dokument do celdéw wylgczenia sporzadzony
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2021/528 2z dnia 16 grudnia 2020 .
uzupetniajgcym rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
minimalnego zakresu informacji w dokumencie, kitdry
nalezy opublikowa¢ do celdéw wylgczenia dotyczacego
prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte
wymiany, potgczeniem lub podziatlem (dokument
wylgczeniowy BEST);

ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.4
Planu Polgczenia;

dzien, w ktérym Polgczenie zostanie wpisane do
rejestru  przedsiebiorcéw  Krajowego  Rejestru
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Sadowego przez sad rejestrowy wiasciwy ze wzgledu
na siedzibe BEST, zgodnie z art. 493 § 2 KSH;

Dzien Referencyjny ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.1.
Planu Polgczenia;

Finsano Finsano Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, wpisana do
rejestru  przedsiebiorcéw  Krajowego  Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000608311, dla ktérej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sgdowego,
NIP: 5213639160, REGON: 146359392, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 66.538.775 zt, w pelni
optaconym;

GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Kredyt Inkaso Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, wpisana do
rejestru  przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000270672, dla ktérej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIiP:
9222544099, REGON: 951078572, z kapitatem
zakladowym w wysokosci 12.897.364,00 zi, w petni
optaconym;

KSH ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz.U. 2024 poz. 18);

taczace sie Spotki tacznie BEST i Kredyt Inkaso;

Parytet Wymiany Akcji stosunek wymiany akcji Kredyt Inkaso na akcje BEST
(Akcje Polgczeniowe) w wyniku Polgczenia, okreslony

w pkt 4 Planu Potgczenia;
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Plan Polaczenia

Polaczenie

Spétka Przejmowana

Spotka Przejmujaca

Sprawozdanie

Uprawnieni Akcjonariusz(e)

Kredyt Inkaso

plan potgczenia przygotowany na podstawie przepisow
art. 498 | 499 KSH w zwigzku z planowanym
Polaczeniem, uzgodniony pisemnie dnia
20 lutego 2025 r. poprzez jego podpisanie przez
Zarzady taczacych sie Spotek;

potaczenie Kredyt Inkaso z BEST przeprowadzane
zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie
catego majatku (wszystkich aktywdw i pasywdw)
Kredyt Inkaso (Spotki Przejmowanej) na BEST (Spditke
Przejmujgca),  z réwnoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji AKcji
Potaczeniowych, ktére BEST wyda dotychczasowym
Uprawnionym  Akcjonariuszom  Kredyt Inkaso,
w szczegolnosci BEST ani osoby dziatajgce we
witasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, nie nabeda
zadnych Akcji Pofgczeniowych w wyniku Potaczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt
Inkaso, zgodnie z art. 514 § 1§ 2 KSH;

Kredyt Inkaso;

BEST;

niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce potgczenie,
sporzgdzone dla potrzeb Potaczenia
na podstawie art. 501 § 1 KSH przez Zarzad Kredyt
Inkaso;

oznacza(jg) podmiot(y), ktory(e) na Dzient Referencyjny
bedzie (beda) posiadal(y) akcje Kredyt Inkaso zapisane
na swoim rachunku papierow wartosciowych, a w
odniesieniu do rachunkow zbiorczych, oznacza(jg)
podmiot(y) wskazany(e) przez posiadacza rachunku
zbiorczego podmiotowi prowadzgcemu ten rachunek,
jako faktyczni wiasciciele (beneficial owners) akciji
Kredyt Inkaso zapisanych na tym rachunku, wediug
stanu na Dzien Referencyjny, z wytaczeniem BEST
oraz osoOb dziatajacych we wtasnym imieniu, lecz na
rachunek BEST, ktére zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH,
nie nabeda zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku
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Potaczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje
Kredyt Inkaso;

Ustawa o Ksztaltowaniu ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu
Ustroju Rolnego ustroju rolnego (t.j. Dz.U. 2024 poz. 423);
Ustawa o Ofercie Publicznej ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz.U. 2024 poz. 620);

WZA w zaleznosci od kontekstu, Walne Zgromadzenie BEST
lub Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso;

Zarzad w zaleznosci od kontekstu Zarzad BEST lub Zarzad
Kredyt Inkaso.

2. UZASADNIENIE PODSTAW PRAWNYCH POLACZENIA
21. Uzasadnienie podstaw ogélnych

21.1. Polgczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie calego majgtku obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa
i pasywa) Kredyt Inkaso (Spdtki Przejmowanej) na BEST (Spotke Przejmujaca), przy
jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zakladowego BEST w drodze emisji AKcj
Potaczeniowych, ktére BEST wyda dotychczasowym Uprawnionym Akcjonariuszom
Kredyt Inkaso, z tym zastrzezeniem, ze BEST ani osoby dzialajgce we wtasnym imieniu,
lecz na rachunek BEST, nie nabedg zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku Potaczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt Inkaso, zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH.

21.2. Zarowno Kredyt Inkaso, jak i BEST, sa spdtkami publicznymi w rozumieniu przepisow
Ustawy o Ofercie Publiczne;.

21.3. Zgodnie z art. 506 § 2 oraz 4 KSH, jak réwniez postanowieniami statutéw kazde;j
z tgczacych sie Spolek, WZA kazdej z taczacych sie Spotek zostang przedtozone do
podjecia uchwaty w sprawie Potaczenia, ktore beda w szczegdlnosci zawieraly: (i) zgode
na Plan Potaczenia oraz (ii) zgode na proponowane zmiany w statucie BEST w zwigzku
z Potgczeniem, wyszczegdinione w Zatgczniku 3 do Planu Potaczenia. Zarazem WZA
BEST w tej samej uchwale co wyrazenie zgody na Plan Polgczenia oraz na tre$¢ zmian
statutu BEST, uchwali podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu objete
powyzszg zgoda. Jednoczesnie, WZA BEST zostanie przediozona do podjecia uchwata
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu BEST obejmujacego zmiany tegoz statut

proponowane w zwiazku z Polaczeniem. ] '
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2.14,

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

2.1.10.

Uchwalg WZA BEST, o ktérej mowa powyzej, kapital zaktadowy BEST zostanie
podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szescéset
piec¢dziesigt dwa tysigce czternascie ztotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie:
dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy pieéset czterdziesci
dziewie¢ zilotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ miliondw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ziotych), w drodze emisji 5.828.535
(stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci piec)
akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ziloty) kazda, o
lgcznej warto$ci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionéw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci pie¢ ziotych) (,,Akcje Potgczeniowe”),
ktére zostang nastepnie przyznane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso
zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie 5 Planu Potaczenia.

Zmiany statutu BEST dokonywane w zwigzku z Potgczeniem wprowadzane uchwatg
WZA BEST, o ktérej mowa powyzej, bedg mialy na celu przede wszystkim przyznanie
okreslonych uprawnien osobistych na rzecz WPEF VI Holding 5 B.V., akcjonariusza
dominujgcego Kredyt Inkaso na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
opisanych w proponowanych zmianach w statucie BEST w zwigzku z Potgczeniem,
wyszczegdlnionych w Zataczniku nr 3 do Planu Potgczenia.

Polaczenie zalezy od dokonania wymaganych prawem dziatan zwigzanych
z Potgczeniem, w tym w szczegdlnosci realizacja Potgczenia jest uzalezniona od
sporzadzenia i publikacji przez BEST Dokumentu Wytaczeniowego na potrzeby oferty
publicznej Akcji Polgczeniowych oraz ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie
Publicznej, udostepnienie Dokumentu Wylgczeniowego jest wymagane w terminie nie
krétszym niz 6 dni roboczych przed planowanym dniem powziecia przez WZA Kredyt
Inkaso uchwaly o Polgczeniu.

Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wymagana do
przeprowadzenia Potaczenie zostata udzielona (decyzja Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-312/2024 z dnia 16 grudnia 2024 r.).

W przypadku, gdy Akcje Potgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku
papieréw wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem
wlgcznie, Akcje Potgczeniowe beda uczestniczy¢ w zysku BEST poczgwszy od dnia 1
stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje Potaczeniowe zostang po raz
pierwszy zapisane na rachunku papierow wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza
Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o kidrym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025
roku, Akcje Polgczeniowe bedg uczestniczyé w zysku BEST poczawszy od dnia 1
stycznia 2025 r.

W zwigzku z Potgczeniem mogg zostaé przyznane szczegolne korzysci dla cztonkdw
Zarzadu Kredyt Inkaso oraz kluczowych pracownikéw grupy kapitatowej Kredyt Inkaso
zgodnie z pkt 8 Planu Polgczenia.

W zwigzku z Potgczeniem mogg zosta¢ przyznane szczegodine korzysci dla czionkdw
Zarzadu BEST oraz kluczowych pracownikow grupy kapitatowej BEST, zgodnie z pkt. ’
Planu Potgczenia.
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Prawo nabycia Akcji Polgczeniowych oraz akcji Finsano przez Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa

221. Na dzien podpisania Planu Potgczenia Finsano, w ktorej Kredyt Inkaso posiada 100%
akciji, jest wilascicielem oraz uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o
powierzchni ponad 5 ha. W wyniku Pofgczenia BEST stanie sie jedynym wiascicielem
akcji spotki Finsano, a zatem stanie sie spdtkg dominujacg wobec Finsano.

2.2.2. Jezeli wDniu Polgczenia Finsano, jako spotka kapitatowa, nadal bedzie wtascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o powierzchni ponad 5 ha, zgodnie
z art. 4 ust. 6 pkt 1 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego, Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajgcy na rzecz Skarbu Panstwa bedzie mogt ztozyé
oswiadczenie o nabyciu akcji Finsano w terminie dwoch miesiecy od dnia otrzymania
zawiadomienia od Finsano, co powinno nastgpi¢ niezwlocznie po objeciu przez BEST
majatku po Kredyt Inkaso w postaci 100% akcji Finsano. Jezeli cena akcji Finsano nie
bedzie wynika¢ z tresci czynnosci prawnej, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa ustali
cene odpowiadajgcg wartosci rynkowej akcji z uwzglednieniem ich obcigzen.

2.2.3. Jezeliw Dniu Polgczenia Finsano, jako spotka kapitatowa, nadal bedzie wiascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o powierzchni ponad 5 ha, zgodnie
z art. 4 ust. 6 pkt 2 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego, Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajagcy na rzecz Skarbu Panstwa bedzie mogt ziozyc
oswiadczenie o nabyciu Akcji Polgczeniowych, z wylaczeniem akcji przyznawanych
Skarbowi Paristwa. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa bedzie mogt wykonac to
uprawnienie w terminie dwoch miesiecy od dnia otrzymania zawiadomienia od BEST.

224. W powyzszym przypadku BEST zawiadomi Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa o
mozliwosci realizacji uprawnienia do nabycia Akcji Potgczeniowych bezposrednio po
zarejestrowaniu przez sgd rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST. BEST
wskaze Krajowemu Osrodkowi Wsparcia Rolnictwa, jako cene Akcji Polgczeniowych
wynikajgca z tresci czynnosci prawnej zwigzanej z Potgczeniem, kwote bedagca wynikiem
podzielenia wartosci majgtku BEST na dzieh 1 stycznia 2025 r., rozumianej jako
ksiegowa wartos¢ aktywdw netto w ujeciu jednostkowym (zamieszczonej w Zataczniku
nr 5 do Planu Potaczenia) przez liczbe akcji BEST na dzien podpisania Planu Polgczenia.
Majac na wzgledzie ztozonos¢ czynnosci prawnych skifadajgcych sie na Polgczenie, nie
mozna jednak wykluczy¢ odmiennego sposobu okreslenia ceny Akcji Potgczeniowych
przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa zgodnie z przepisami Ustawy o
Ksztattowaniu Ustroju Rolnego.

225. W przypadku wykonania prawa nabycia Akcji Potgczeniowych  zgodnie
zart. 4ust. 6 pkt 2 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego,
Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso bedacy wiascicielami Akcji Potgczeniowych,
otrzymajag od Skarbu Panstwa, dzialajacego przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,
kwote réwng iloczynowi ceny Akcji Polgczeniowych oraz liczby posiadanych AKcji
Potgczeniowych, w stosunku do ktérych wykonane zostato prawo nabycia.

2.26. Do czasu zlozenia przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oswiadczenia w kwestii
wykonania uprawnienia do nabycia Akcji Potgczeniowych fub uptywu terminu na jego
wykonanie, czynnosci okreslone w punkcie 5.1 Planu Polgczenia zostang wstrzymaneg
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przy czym nie wplywa to na ustalenia dnia referencyjnego i zasady przeprowadzenia
procesu wymiany akcji Kredyt Inkaso na Akcje Potgczeniowe.

227. Wedtug stanu na dzien popisania Planu Potgczenia, Kredyt Inkaso, wraz z Finsano,
prowadzg dziatania majgce na celu przeprowadzenie przed Dniem Potgczenia zmian
wilascicielskich lub korporacyjnych odnoszgcych sie do nieruchomosci rolnych, ktérych
wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym jest Finsano. Powyzsze zmiany, o ile
zostang skutecznie przeprowadzone do Dnia Potgczenia, moga skutkowaé tym, Zze do
Akcji Polgczeniowych oraz do akcji Finsano nie znajdzie zastosowanie procedura
opisana, odpowiednio, w punktach 2.2.2-2.2.6 niniejszego Sprawozdania. W takim
przypadku czynnosci wskazane w punkcie 5.1 Planu Potaczenia nie beda wstrzymywane
do czasu zlozenia przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oswiadczenia w kwestii
wykonania uprawnienia do nabycia Akcji Polgczeniowych lub uptywu terminu na jego
wykonanie. W razie skutecznego przeprowadzenia przed Dniem Polgczenia zmian
wilascicielskich lub korporacyjnych odnoszgcych sie do nieruchomosci roinych, ktérych
wihascicielem lub uzytkownikiem wieczystym jest Finsano, w sposéb powodujacy brak
zastosowania procedur opisanych w punktach 2.2.2-2.2.6 niniejszego Sprawozdania,
informacja w tym zakresie zostanie przekazana przez BEST lub Kredy Inkaso do
publicznej wiadomosci.

2.3. Sankcje w zwiazku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

2.31. Na podstawie art. 5e Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
dotyczacego srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi
sytuacje na Ukrainie (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 229, str. 1 z pdzn. zm.), centralnym
depozytom papieréow wartosciowych w Unii Europejskiej zakazano swiadczenia
jakichkolwiek ustug okreslonych w zatgczniku do rozporzadzenia (UE) nr 909/2014
w odniesieniu do zbywalnych papieréw wartosciowych wyemitowanych po dniu
12 kwietnia 2022 r. na rzecz jakichkolwiek obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych
zamieszkatych w Rosji lub jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organdw
z siedzibg w Rosji.

2.3.2. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), ktérego regulacja ta dotyczy
w Polsce, zobligowany jest w czynnosciach opisanych w punkcie 5.1. Planu Polgczenia
zakaz ten uwzgledni¢. Moze to odnies¢ niekorzystne skutki dla Uprawnionych
Akcjonariuszy Kredyt Inkaso, jezeli spetnialiby oni kryteria objecia zakresem stosowania
powyzszego przepisu.

23.3. Gdyby w trakcie procesu Polgczenia okazalo sie, ze powyzsze srodki beda stosowane
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), BEST uwzgledni to w
podejmowanych czynnosciach oraz przekaze do wiadomosci publicznej informacje o
podieciu takich srodkdw.

3. UZASADNIENIE STOSUNKU WYMIANY AKCJI KREDYT INKASO NA AKCJE BEST
3.1. Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w zamian za posiadane przez nich akcje Kredyt
Inkaso, zostang wydane w zwiazku z Potgczeniem Akcje Polgczeniowe w nastepujgcym
stosunku: 0,67537 (akcji BEST): 1 (akcje Kredyt Inkaso). W
3.2, Przez powyzsze nalezy rozumie¢, ze w zamian za 1 akcje Kredyt Inkaso Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg 0,67537 akcji BEST (Akcji Polgczeniowych), przy czym
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3.3.

5.2.

5.3.

liczba przyznanych akcji stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki
Akcji Potfgczeniowych wynikajace z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg Doptaty w gotédwce zgodnie z punktem 5.4 Planu
Potaczenia.

Do ustalenia parytetu wymiany akcji pomiedzy taczacymi sie Spdtkami zastosowano rdzne
powszechnie akceptowane metody wyceny przedsiebiorstw — w tym metode zdyskontowanych
przeptywodw pienieznych, metode mnoznikéw rynkowych oraz metode skorygowanych aktywoéow
netto. W szczegolnosci, Zarzady ustality Parytet Wymiany Akcji opierajac sie na wycenach kazdej
z Lgczacych sie Spodtek, przygotowanych przez niezalezng, renomowang firme doradcza. Tak
ustalony wstepny parytet wymiany akcji zostat nastepnie — w toku negocjacji — skorygowany o
zwigzane z Polgczeniem koszty o charakterze jednorazowym, do ktorych poniesienia
zobowigzana jest Kredyt Inkaso.

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA L ACZACYCH SIE SPOLEK

Podczas dokonywania wyceny majgtku Laczacych sie Spétek oraz wyceny ich akcji nie nastapity
zadne szczegolne trudnosci.

UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA
Wprowadzenie

Polaczenie spotek Kredyt Inkaso oraz BEST to strategiczny krok, kiéry ma przynie$é korzysci
obu spotkom oraz ich akcjonariuszom. Ponizej przedstawiono szczegolowe ekonomiczne
uzasadnienie tego procesu, z uwzglednieniem réznorodnych aspektow finansowych,
operacyjnych i rynkowych. Celem Potgczenia jest zwiekszenie skali dziatania obu podmiotdw,
utrzymanie ich mocnych stron oraz budowa zdywersyfikowanej geograficznie grupy kapitatowej
dzialajgcej na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci nieregularnych. tgczace sie Spoétki
aktualnie dziatajg na kilku rynkach (obejmujacych m.in. kraje takie jak Polska, Wiochy, Rumunia
i Butgaria), z ktorych tylko jeden sie pokrywa (Polska).

Skalowanie dziatalnosci i efekty synergii

Jednym z kluczowych czynnikéw przemawiajgcych za potgczeniem BEST i Kredyt Inkaso jest
mozliwos¢ skorzystania z efektow skali. Lgaczace sie Spotki sg obecnie relatywnie matymi
graczami na rynku europejskim. Zwigkszenie skali ich dzialania pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie zasobdw, redukcje kosztéw operacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci na
rynku. Pofgczenie pozwoli na osiggniecie synergii w zakresie niektérych funkcji operacyjnych,
lepsze wykorzystanie posiadanej infrastruktury, rozwigzan prawnych i technologicznych, a takze
zasobdw ludzkich. Optymaine wykorzystanie kreatywnego potencjatu pracownikdw t.gczacych
sie Spolek zwiekszy mozliwosci dalszego wzrostu oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Proces poprawi réwniez wspotprace z kontrahentami i podniesie efektywnosé
podejmowanych dziatar operacyjnych.

Technologia

Potaczony podmiot bedzie maogt skuteczniej rozwijaé nowoczesne systemy operacyjne oparte
na najnowszej technologii IT oraz Al. Nastapi koncentracja zasobéw w tym obszarze i mozliwosc
przeznaczenia wiekszych kwot na konkretne projekty i rozwigzania. W chwili obecnej rozwdj
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

technologii jest podstawowym Zrédiem przewag konkurencyjnych oraz umozZliwia trwate
obnizenie kosztéw operacyjnych.

Dywersyfikacja portfela

Polagczenie pozwoli na dywersyfikacje portfela ustug i produktow oferowanych przez
funkcjonujaca w wyniku Polgczenia spétke. BEST i Kredyt Inkaso posiadajg uzupetniajgce sie
kluczowe kompetencje w réznych segmentach rynku. Dla przykiadu, w Polsce BEST posiada
wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu portfelami bankowymi, podczas gdy Kredyt Inkaso
specjalizuje sie w portfelach telekomunikacyjnych. Funkcjonujgca w wyniku Polgczenia spdtka
zwiekszy swoja konkurencyjnosé i bedzie mogta lepiej wykorzystywaé mozliwosci inwestycyjne
w poszczegodinych segmentach rynku w danym kraju.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Potgczenie sit dwoch sredniej wielkosci graczy na polskim rynku zarzadzania wierzytelnosciami
stworzy nowy duzy podmiot. Dodatkowo firma dziataé bedzie na kilku rynkach zagranicznych (w
tym: we Wioszech, w Rumunii oraz w Bultgarii). Zwiekszona skala dziatalnosci, wzrost zasobdw
finansowych i dywersyfikacja geograficzna poprawig alokacje inwestowanego kapitatu oraz
umozliwig dalszy wzrost zarzadzanego portfela wierzytelnosci. Dodatkowo obecnosc w kilku
krajach europejskich pozwoli na lepsze zarzadzanie ryzykiem biznesowym oraz minimalizacje
wplywu potencjalnych zagrozen wiasciwych dla danej jurysdykcji na sytuacje catej grupy
kapitatowe;j.

Lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zintegrowana struktura bedzie mogta skuteczniej zarzgdzac¢ ryzykiem kredytowym, dzieki
wiekszej bazie danych oraz lepszemu dostepowi do informaciji o klientach. Polgczenie zasobow
taczacych sie Spdtek pozwoli na opracowanie bardziej zaawansowanych narzedzi analizy
ryzyka, skuteczniejsze monitorowanie sytuacji finansowej klientéw oraz optymalizacje strategii
postepowania. Doswiadczenia plyngce z rdéznych krajdw umozliwia wykorzystywanie
najlepszych praktyk i najbardziej skutecznych dziatan w optymalizacji operacyjnej Laczacych sie
Spotek na innych rynkach.

Wzrost stabilnosci finansowej

Zwiekszona skala dziatalnosci oraz dywersyfikacja portfela przyczynig sie do wzrostu stabilnosci
finansowej funkcjonujacej w wyniku Potaczenia spoéiki. Firma bedzie mniej podatna na wahania
koniunktury oraz zmiany w otoczeniu rynkowym, co powinno wptyngcé na utrzymanie stabiinych
wynikéw finansowych nawet w trudniejszych warunkach gospodarczych. Silnigjsza pozycja
nowego podmiotu moze mie¢ pozytywny wplyw na koszty finansowania, w tym na rynkach
zagranicznych. Potgczenie ulatwi pozyskanie i zabezpieczenie srodkéw finansowych na nowe
inwestycje w portfele, zarowno zwigkszajgce zaangazowanie spotki na obecnie obstugiwanych
rynkach jak i w nowych, potencjalnych jurysdykcjach. Wieksza skala dziatalnosci oraz mozliwosci
w zakresie pozyskiwania finansowania pozwolg réwniez na dotarcie do nowych, atrakcyjnych
segmentow rynku w zakresie inwestycji w portfele wierzytelnosci o jednostkowo wiekszej
wartosci nominainej.

Wzrost wartosci rynkowej i atrakcyjnos$ci inwestycyjnej

Potaczenie BEST oraz Kredyt Inkaso przyczyni sie do zwiekszenia wartosci rynkowe;j
funkcjonujacej w wyniku Polgczenia spotki. Wspotpraca w akcjonariacie, zwigkszona skala
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dziatalnodci, lepsze wyniki finansowe oraz efekty synergii sprawig, ze stanie sie ona bardziej
atrakcyjna dla inwestordw. Polaczenie moze przynies¢ bardziej atrakcyjne parametry wyceny
i przyczyni¢ sie do wzrostu notowan akcji na gietdzie, co bedzie korzystne dla akcjonariuszy
taczacych sie Spélek.

Zwiekszenie sity negocjacyjnej

Poprzez wzrost skali dziatalnosci oraz wzmocnienie pozycji finansowej Laczace sie Spdtki
wzmocnig swojg pozycje na rynku europejskim. Wspéine dziatanie tgczacych sie Spoétek
umozliwi réwniez lepsze negocjowanie warunkéw z dostawcami ustug finansowych,
technologicznych, a takze innych podmiotow wspotpracujgcych. Dzieki temu mozliwe bedzie
uzyskanie korzystniejszych warunkéw biznesowych, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie
marz i poprawe rentownosci dziatalnosci.

Podsumowanie

Potgczenie niesie za sobg liczne korzysci ekonomiczne, ktére przyczynig sie do wzrostu
efektywnosci operacyjnej, zwiekszenia wartosci rynkowej oraz poprawy stabilnosci finansowej
spotki funkcjonujacej w wyniku Polaczenia. Efekty synergii, oszczednosci kosztowe, wzrost sity
negocjacyjnej oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem to tylko niektore z argumentéw
przemawiajgcych za tym strategicznym krokiem. Potgczenie pozwoli na stworzenie silniejszego
i bardziej konkurencyjnego gracza na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci
nieregularnych, co przyniesie korzysci wszystkim interesariuszom Kredyt Inkaso.

BADANIE PLANU POLACZENIA PRZEZ BIEGLEGO

Plan Pofaczenia zostanie zbadany przez bieglego powotanego przez wiasciwy sad rejestrowy
(,Biegty”).

Biegly sporzadzi na piSmie szczegdtowa opinig zgodnie z art. 503 § 1 KSH i ziozy jg wtasciwemu
sadowi rejestrowemu oraz Zarzadom tgczacych sie Spotek.

Opinia Biegtego zostanie udostepniona zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej
Kredyt Inkaso pod adresem: https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/polaczenie-z-best/

REKOMENDACJA ZARZADU KREDYT INKASO

Uwzgledniajgc powyzsze, Zarzad Kredyt Inkaso rekomenduje WZA Kredyt Inkaso podjecie
uchwaty w sprawie Potgczenia oraz zgody na proponowane zmiany statutu BEST, ktdrych
projekt stanowi Zatgcznik nr 1 do Planu Polgczenia.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ
SPORZADZONE NA PODSTAWIE ART. 501 § 1 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH
UZASADNIAJACE POLACZENIE
KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ
Z

BEST SPOLKA AKCYJNA

W IMIENIU KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ:

4
Barbara Rudziks Iwona Stomska
Prezes Zarzadu Vice-Prezes Zarzgdu

Magqie] Szymariski Mateusz Boguta

Vice-Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA PLANU POLACZENIA

BEST Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy ul. Luzyckiej 8A, 81-537 Gdynia (Spoétka
Przejmujaca)

oraz

Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 21B, 02-676
Warszawa (Spoétka Przejmowana)

Dla Sadu Rejonowego dla Gdanska-Poéftnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego oraz Zarzadu Best S.A. oraz Zarzadu Kredyt Inkaso S.A.

Zakres ustugi

Stosownie do postanowienia Sadu Rejonowego Gdansk - Pétnoc w Gdansku Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w sprawie: Sygn. akt: 3741/25/622 z dnia 24 lutego 2025 r.,
przeprowadzilismy badanie zatgczonego planu potaczenia z dnia 20 lutego 2025 r. (Plan Potgczenia),
Spotki BEST Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy ul. tuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia (Spodtka
Przejmujgca) oraz Spoftki Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 21B,
02-676 Warszawa (Spotka przejmowana).

Podstawa opinii
Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

- artykutu 502 i nast. ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych, zwang dalej
KSH;

- Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu
Ustug Atestacyjnych 3000 (Z) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych
informaciji finansowych;

- ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, zwang dalej ustawg o biegtych rewidentach.

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie Planu Pofgczenia.

Niezaleznos¢ i etyka

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA”) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdanh finansowych
w Polsce. WypethiliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.
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W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni
od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie o biegtych rewidentach.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadow tgczacych sie Spotek
Za sporzadzenie Planu Potgczenia odpowiedzialne sg Zarzady fgczacych sie Spotek.

Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej umozliwiajgcej sporzgdzenie Planu Potgczenia, ktéry bedzie wolny od istotnych
znieksztatcen powstatych wskutek celowych dziatan lub btedéw.

Za rzetelnosé, prawidtowos¢ i kompletnosé informaciji i danych zawartych w udostepnianych podczas
badania dokumentach oraz prawidtowo$¢ udzielonych wyjasnier odpowiadajg Zarzady tgczacych sie
Spotek. Od Zarzadow taczgcych sie Spotek uzyskaliSmy stosowne oswiadczenie o poprawnosci i
rzetelnosci sporzgdzonego Planu Potgczenia.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie Planu Potgczenia

Naszym zadaniem byto zbadanie Planu Potgczenia i wyrazenie opinii 0 jego poprawnosci i rzetelnosci.
Krajowy Standard Ustug Atestacyjnych 3000 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych
informacji finansowych naktada na nas obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb,
aby uzyskac¢ wystarczajgcg pewnos$é, iz Plan Potgczenia zostat przygotowany we wszystkich istotnych
aspektach, poprawnie i rzetelnie, zgodnie z podstawg sporzadzenia.

Wybér procedur zalezy od naszego osadu, w tym od oceny ryzyka wystgpienia w Planie Pofgczenia
istotnych znieksztatcen wskutek celowych dziatan bgdz btedéw. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka
bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem Planu Potgczenia zgodnie z
podstawg sporzgdzenia, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

W szczegoélnosci badanie Planu Potgczenia polegato na nastepujgcych procedurach:

- sprawdzenie czy Plan Potgczenia zostat przygotowany zgodnie z art. 499 KSH oraz czy zawiera
wszystkie wymagane zatgczniki,

- sprawdzenie czy zatgczniki do Planu Potgczenia sg zgodne z KSH;

- sprawdzenie czy stosunek wymiany akcji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2 KSH zostat ustalony
nalezycie,

- wskazanie metod uzytych dla okreslenia proponowanego w Planie Potgczenia stosunku wymiany
akcji oraz ocena ich zasadnosci,

- ustalenie, czy wystgpity szczegdlne trudnosci zwigzane z wyceng akcji fgczacych sie Spotek.

Badanie to zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnosc¢ czy
Plan Potgczenia jako cato$¢ nie zawiera istothego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem oraz wydanie opinii o tym sprawozdaniu. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z MSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztalcenie. Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tagcznie mogtyby wplyngé na decyzje
ekonomiczne uzytkownikéw podjete na podstawie badanego Planu Potgczenia.
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Opinia

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe
dla wyrazenia przez nas opinii.

Na podstawie wykonanych procedur, naszym zdaniem, we wszystkich istotnych aspektach:

zatgczony Plan Potgczenia sporzgdzony i uzgodniony dnia 20 lutego 2025 roku, zostat
sporzgdzony w sposob poprawny i rzetelny, w tym zawiera wszystkie elementy i zatgczniki
wymagane w Kodeksie Spétek Handlowych,

zatgczniki do Planu Potgczenia sg zgodne z KSH,

okreslony w Planie Pofgczenia stosunek wymiany akgciji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2 KSH,
zostat ustalony nalezycie na podstawie wykonanych wycen tgczgcych sie Spotek. Metody wyceny
zastosowane do ustalenia parytetu zostaty opisane ponizej.

Stosunek wymiany akcji Spdtki Przejmowanej na akcje Spoétki Przejmujacej proponowany w
Planie Potgczenia wynosi: 0,67537 (akcja Spotki Przejmujgcej): 1 (akcja Spotki Przejmowanej).
Oznacza to, ze w zamian za 1 (jedng) akcje Kredyt Inkaso Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt
Inkaso otrzymajg 0,67537 akcji BEST (Akcji Potagczeniowych), przy czym zgodnie z Planem
Potgczenia liczba przyznanych Akcji Potgczeniowych stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w
zamian za nieprzyznane utamki Akcji Potgczeniowych wynikajgce z zastosowania Parytetu
Wymiany Akcji Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg Doptaty

Wyceny stanowigce podstawe ustalenia wartosci akcji tgczgcych sie spoétek, a w konsekwencji
ustalenia parytetu wymiany oparto na:

- metodzie zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (metoda DCF),
- metodzie mnoznikéw rynkowych,
- metodzie skorygowanych aktywow netto,

Nie wystapity szczegdlne trudnosci zwigzane z wyceng akcji tgczgcych sie Spotek.

Ograniczenie stosowania

Nasza opinia z badania Planu Potgczenia zostata sporzgdzona wytgcznie do uzytku przez Sad
Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku, Zarzad Spétki Przejmujgcej oraz Zarzad Spotki Przejmowane;j
i nie moze by¢ uzyta w zadnym innym celu.

Nie przyjmujemy tez odpowiedzialnosci wobec oséb trzecich z tytutu tresci niniejszej opinii.

lela Elektronicznie
podpisany przez Lidia Lidia Skudiawska

imi Kazimiera Skudfawska
Kazimiera e e Kluczowy Biegty Rewident
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