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Temat:

Zawarcie przez BEST S.A., WPEF VI Holding 5 B.V. oraz Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera umowy
inwestycyjnej i poprzedzajacej pofaczenie BEST S.A. oraz Kredyt Inkaso S.A.

Podstawa prawna:

Art. 17 ust. 1 MAR — informacje poufne

Tres¢ raportu:

W nawigzaniu do raportu biezacego BEST S.A. (,BEST”) nr 12/2024 z dnia 24 maja 2024 r. dotyczacego ztozenia
przez BEST na rzecz WPEF VI Holding 5 B.V. (,Waterland”) oferty nabycia akcji Kredyt Inkaso S.A. (,KISA”) oraz
raportu biezagcego nr 41/2024 z dnia 10 paZdziernika 2024 r. dotyczgcego zawarcia umowy 0 wspétpracy pomiedzy
BEST a Waterland, BEST informuje, ze w dniu dzisiejszym zawart z Waterland, dominujgcym akcjonariuszem KISA,
oraz z Krzysztofem Borusowskim oraz Markiem Kucnerem, dominujgcymi akcjonariuszami i cztonkami Zarzadu BEST,
umowe inwestycyjng oraz poprzedzajaca potaczenie BEST i KISA (ang. Pre-merger and Investment Agreement)
(,Umowa").

Wspdipraca przy pofaczeniu

Umowa okreéla szczeg6towe warunki wspotpracy stron w przeprowadzeniu potgczenia BEST oraz KISA w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku KISA na BEST w zamian za
akcje BEST przyznane akcjonariuszom KISA innym niz BEST (,,Potaczenie”).

W Umowie Krzysztof Borusowski oraz Marek Kucner zobowiazali sig do gfosowania na walnym zgromadzeniu BEST,
a Waterland i BEST, na walnym zgromadzeniu KISA, za Potaczeniem, m.in. jezeli parytet wymiany akcji na potrzeby
Potaczenia, uzgodniony miedzy Zarzgdami BEST i KISA w planie potaczenia BEST i KISA (,Plan Potgczenia”), bedzie
wynosit 0,67537 akcji BEST za jedng akcje KISA oraz Plan Potgczenia bedzie przewidywat okreslone zmiany Statutu
BEST (zob. sekcja ,tad korporacyjny” ponizej).

tad korporacyjny

W Umowie Strony dokonaty ustalen w zakresie tadu korporacyjnego, ktéry ma obowigzywa¢ w potaczone] spotce,
tl. BEST po potaczeniu z KISA (,Pofaczona Spétka”), od dnia rejestracji Potgczenia przez sad rejestrowy
(,Dzien Potaczenia”). Zmiany Statutu BEST stuzgce wprowadzeniu uzgodnionych zasad tadu korporacyjnego,
obejmujace m.in. przyznanie uprawnien osobistych Waterland, zostang wskazane w Planie Potaczenia. Beda one
obowigzywaty tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ akcje Potaczonej Spétki reprezentujace co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) jej kapitatu zaktadowego, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po Dniu Pofaczenia
(,,Dzien Uptywu 5 Lat od Potaczenia”).

W tym okresie, niezaleznie od zmian Statutu BEST, nastepujace dziatania nie beda mogty by¢ podejmowane przez
Potaczong Spotke w przypadku sprzeciwu Waterland (w tym w formie uchwaty Rady Nadzorczej Potgczonej Spotki):
(i) zbycie poza grupe kapitatowa Pofaczonej Spétki jakichkolwiek istotnych aktywéw o wartosci ksiegowej
przekraczajacej 10% (dziesigé procent) kapitatéw wiasnych Potaczonej Spétki; (i) zawarcie, zmiana lub
wypowiedzenie przez cztonka grupy kapitatowe] Potaczonej Spétki umowy m.in. z obecnymi cztonkami Zarzadu BEST,
0 wartosci przekraczajacej 2.000.000 PLN; (iii) udzielenie zgody na podejmowanie dziatalno$ci konkurencyjne;
wobec grupy kapitatowe] Potaczonej Spétki przez cztonkéw Zarzadu Potaczonej Spétki oraz (iv) zmiany wynagrodzen
oraz programéw motywacyjnych cztonkéw Zarzadu Potaczonej Sp6tki powyzej okre$lonych parametrow.



Prawo Pierwszenstwa

W wyniku Pofaczenia Waterland zostanie akcjonariuszem Pofaczonej Spétki. W Umowie Waterland zobowiazat sig,
ze w przypadku zamiaru zbycia akcji Pofaczonej Spétki lub ich cze$ci, Waterland powiadomi Krzysztofa
Borusowskiego i Marka Kucnera oraz Potaczong Spdtke, ktérzy beda mieli prawo nabycia takich akgji
(,Prawo Pierwszenstwa”). Jezeli nie skorzystajg z powyzszego prawa, Waterland bedzie mégt zbyé, bez powtarzania
wspomnianej wyzej procedury, akcje Pofaczonej Spétki podmiotom trzecim w okresie kolejnych 12 miesiecy, na
warunkach nie mniej korzystnych dla Waterland niz te zaproponowane Krzysztofowi Borusowskiemu i Markowi
Kucnerowi oraz Potgczonej Spétce. Umowa przewiduje okreslone wyjatki od Prawa Pierwszenstwa, w szczegdinosci
w przypadku Wtaérnej Oferty Publicznej, Prawa Przytaczenia do Wtérnej Oferty Publicznej Potaczonej Spétki (zgodnie
z definicjami ponizej) oraz zbycia akcji Potaczonej Spétki w procesie przy$pieszonego budowania ksiegi popytu.

Witérna Oferta Publiczna

Zgodnie z Umowa, najwczesniej po publikacji raportu okresowego Potgczonej Spétki za | pétrocze 2027 roku (lub po
uptywie terminu na takg publikacje) (,Najwcze$niejsza Data Wyjscia”), Waterland moze zgtosi¢ zadanie
przeprowadzenia wyjscia z inwestycji w akcje Potaczonej Spotki w drodze wtérnej oferty publicznej, na podstawie
prospektu emisyjnego lub innego dokumentu ofertowego, jezeli bedg one wymagane zgodnie z przepisami prawa
(,Wtdrna Oferta Publiczna”).

W ramach Wtérnej Oferty Publicznej Waterland zaoferuje posiadane akcje Potgczonej Spétki. Potaczona Spétka oraz
Krzysztof Borusowski oraz Marek Kucner beda zobowigzani, na zadanie Waterland, do uczestniczenia we Wtérnej
Ofercie Publicznej i zaoferowania w niej, z pewnymi wyjatkami, takiej liczby akcji, by tacznie oferta ta obejmowata
25% akcji Pofaczonej Spotki (,Dodatkowe Akcje w Ofercie”). Dodatkowe Akcje w Ofercie moga stanowi¢

kombinacje akcji nowej emisji emitowanych przez Pofaczong Spétke oraz istniejacych akeji sprzedawanych przez
Panow Krzysztofa Borusowskiego i Marka Kucnera.

Potaczona Spétka pokryje koszty Wtérej Oferty Publicznej do t3cznej kwoty 2 min PLN netto.
Prawo Przyfgczenia do Wtdrnej Oferty Publicznej Potaczonej Spétki

W przypadku zamiaru przeprowadzenia emisji nowych akcji przez Potaczong Spétke, Potgczona Spétka zawiadomi
o tym Waterland, ktdry bedzie miat prawo dotgczenia do takiej oferty, oferujgc w niej, proporcjonalnie, posiadane
akcje Pofaczonej Spoétki (,Prawo Przytaczenia do Wtérnej Oferty Publicznej Potaczonej Spotki”).

Optata Za Wyjécie

W przypadku sprzedazy przez Waterland przed Najwczes$niejszg Datg Wyjscia wszystkich akcji Pofaczonej Spétki
innych niz pakiet 307 692 akcji Potaczonej Spotki (, Akcje Zbywane przez Waterland”), Waterland zaptaci Potgczonej
Spotce optate za wyjscie w wysokosci 10.000.000 PLN (,Optata Za Wyjscie").

Dochodzenie roszczeh

W celu polubownego uregulowania wcze$niejszych rozbieznosci miedzy stronami Umowy, ze skutkiem na Dzien
Potaczenia, BEST oraz Krzysztof Borusowski i Marek Kucner, z jednej strony, oraz Waterland, z drugiej, zrzekli sig
aktualnie dochodzonych roszczef cywilnoprawnych przeciwko sobie (oraz przeciwko okre$lonym powigzanym
podmiotom), zwigzanych z KISA, a takze zobowigzali sie nie podnosi¢ nowych roszczen zwigzanych z dziatalnoscia
KISA sprzed dnia podpisania Umowy. Waterland ztozyt réwniez analogiczne zobowigzania odnoszace sie do
dziafalno$ci BEST sprzed dnia podpisania Umowy. W Umowie ustalono réwniez dziatania poszczegdinych jej stron
stuzace zakonczeniu toczacych sig spraw sadowych oraz okre$lonych innych postepowan zwigzanych z KISA.



Pokrycie okre$lonych zobowigzan

W Umowie Waterland zobowiazat sie do pokrycia okreslonej czesci wydatkow, ktére moga zostaé poniesione przez
Potaczong Spotke oraz jej spotki zalezne w nastepstwie zaptaty ewentualnych zobowiazan, ujawnionych po dniu
podpisania Umowy, a bedacych wynikiem dziafalnosci KISA sprzed Dnia Potaczenia. Zobowigzanie Waterland
ograniczone jest do kwoty 20.000.000 PLN i obowigzuje w okresie dwdch lat od Dnia Potgczenia. Zobowigzanie to,
z zastrzezeniem okre$lonych wyjatkow, wygasa, jezeli wezesniej Waterland zbedzie wszystkie Akcje Zbywane przez
Waterland oraz zaptaci na rzecz Potaczonej Spotki Optate Za Wyjscie.

Rozliczenie z Potaczong Sp6tka z tytutu pokrycia powyzszych zobowigzan moze nastapi¢ w akcjach Pofgczonej Spétki
lub w gotéwee, ale wtedy z ptatno$cig nalezng w momencie wyj$cia Waterland z Pofgczonej Spétki.

Okres Obowigzywania Umowy i prawo do odstgpienia od Umowy

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do Dnia Uptywu 5 Lat od Potaczenia, z tym zastrzezeniem, ze w niektérych
przypadkach okreslone jej postanowienia moga obowigzywac réwniez po tym terminie (w szczegdlnosci zwigzane z
Wtérng Oferta Publiczng). Umowa wygasnie tez przed Dniem Uptywu 5 lat od Pofaczenia, z chwilg zbycia przez
Waterland wszystkich Akcji Zbywanych przez Waterland.

Strony mogq odstapi¢ od Umowy w przypadku braku podjecia przez walne zgromadzenie KISA oraz BEST uchwat
dotyczacych Potgczenia do dnia 30 kwietnia 2025 r. oraz braku rejestracji Potgczenia przez sad rejestrowy do dnia
30 czerwca 2025 .

Ponadto BEST moze odstgpi¢ od Umowy w przypadku powotania nowych cztonkéw Zarzadu KISA lub odwotania
ktéregokolwiek z obecnych cztonkéw Zarzadu KISA w okresie do Dnia Potgczenia, a takze w przypadku braku
uzyskania w okre$lonym czasie stosownej polisy ubezpieczeniowej W&I (warranty & indemnity insurance)
dotyczacej o$wiadczen i zapewnief ztozonych przez obecnych cztonkéw Zarzadu KISA w osobnej umowie dot.
zapewnien zawartej w dniu dzisiejszym.

Kary umowne

W Umowie przewidziano m.in. kary umowne za: (i) naruszenie przez Waterland postanowien dot. Prawa
Pierwszenstwa oraz naruszenie przez Potgczong Spdtke postanowien Umowy dot. Dodatkowych Akgji (tacznie nie
wigcej niz 15.000.000 PLN na kazdg z powyzszych stron), (ii) poszczegéine naruszenia postanowient Umowy dot.
dochodzenia roszczen (tacznie nie wiecej niz 10.000.000 PLN na kazda z powyzszych stron), (iii) naruszenie przez
Potgczong Spdtke lub jej przedstawicieli okreslonych postanowier Umowy dotyczacych Wtdrnej Oferty Publicznej
(tacznie nie wigcej niz 4.000.000 PLN) oraz (iv) naruszenie przez Potaczona Spétke obowigzkéw zwigzanych
z publikacja dokumentu wyfaczeniowego niezbednego do przeprowadzenia Potgczenia oraz ztozeniem do sadu
rejestrowego wniosku o rejestracje Potaczenia (tacznie nie wigcej niz 4.000.000 PLN). Kary umowne nie wytaczaja
mozliwosci dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych ich wysokose.

Potgczenie
Zawarcie Umowy nie oznacza, iz Potgczenie dojdzie do skutku. Jego przeprowadzenie jest uzaleznione od szeregu

dalszych krokéw prawnych i faktycznych, w szczeg6lnosci braku odstapienia przez strony od Umowy, podiecia
wymaganych uchwat przez walne zgromadzenia BEST i KISA oraz rejestracji Potaczenia przez sad rejestrowy.
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