Data sporzadzenia: 18.06.2024 r.

Temat:

Informacja o tresci uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. w dniu 18 czerwca 2024 .

Podstawa prawna:

Komisja Nadzoru Finansowego

Raport biezagcy Nr 17/2024

Art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe

Tre$¢ raportu:

BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Emitent) informuje, ze w dniu 18 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta podjefo 23 uchwaty, ktérych tresé, a takze wskazanie liczby akcji, z ktérych oddano wazne gtosy nad
wymienionymi uchwatami oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, faczng liczbe

waznych gtoséw, w tym liczbe gfoséw "za", "przeciw” i "wstrzymujgcych sie" znajduja sie w zatgczniku nr 1 do

niniejszego raportu.

Ponadto Zarzad Emitenta informuje, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta wszystkie uchwaty poddane
pod gfosowanie zostaty podjete, w zwiazku z czym Emitent nie przekazuje tresci projektéw uchwat poddanych pod
gtosowanie, ktére nie zostaty podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 18 czerwca 2024 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta nie odstgpito od rozpatrzenia punktéw planowanego porzadku obrad.

Zafacznik:

Plik

Opis

Uchwaty podjete ZWZ 18.06.2024 pdf

18.06.2024 1.

Tresé uchwat podjetych przez ZWZ BEST S.A. w dniu

Best S.A.
(petna nazwa emitenta)

BEST
(skr6cona nazwa emitenta)

81-637
(kod pocztowy)

tuzycka
(ulica)

(0-68) 76 99 299
(telefon)

best@best.com.pl
(e-mail)
585-00-11-412
(NIP)

Finanse inne (fin)

(sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie)

Gdynia
(miejscowosc)

8A
(numer)

(0-58) 76 99 226
(fax)

www.best.com.pl
(www)

190400344
(REGON)

PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOKE:

Data Imie 1 Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
2024-06-18 Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
2024-06-18 Urszula Rybszleger Prokurent
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UCHWALY PODJETE PRZEZ ZWYCZAJINE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 18 CZERWCA 2024 R.



w,Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 §1 oraz art. 420 §2 Kodeksu

spotek handlowych oraz §9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co

NS QP €1 == === === == o = o e e e e e e e e e e e e e e
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Macieja Kozdryka.-----------------------mmomocmem-
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.--=---=-=-=-=====-mmmmmomomo oo
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych gloSOW.-=-===n=mmmmmmmm e
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==m=nmmmmmm e
,»Przeciw” oddano: 0 gtoséw.-------------------- = e

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. S e
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-=------------- mmmmmmmmmememeeoes --- ----
Uchwata zostata podjeta.----=-=-=======mmmmmm oo ----

,Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki pod firma:
BEST Spéltka Akcyjna z siedziba w Gdyni
z dnia 18 czerwca 2024 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania glosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie § 15 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu
odstgpuje od powotania komisji skrutacyjnej 1 powierza zliczanie oddanych glosow
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia. T e e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----=--========-=----- mmemmmemeeeeeeeeae

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanow1 91,67% kapitatu zaktadowego.------------=--==---m-momomomom
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOw.--=-========nmmmmmmmmo oo
,»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.====nmmmmmmmm e oo
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-------- S

,» Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgtoszono.--------=-=-=-==-=-=------ mmmmmmmmemeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-========mmmmmm e oo ----

,Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad



Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:------ mm-mmmmeemees ==

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:--------------

1.
2.
3.

4.

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

Otwarcie obrad. e e e e
Wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.--------==--=========m=mnmmmmmmmmmmmoemee
Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwal.--=-====-m=m=mm e oo e
Wybdr Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtosow Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia.-=-==-=-=====mmmmm e oo o o o e
Przyjecie porzadku obrad.---------=--=--mmmm oo

. Przedstawienie przez Zarzad Spotki sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r. oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BEST S.A. za
2023 r. 1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej 1 Spotki BEST S.A.
w 2023 r., a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego
przez Spotke w 2023 r. oraz ich rozpatrzenie.--------=--===-======mmmmmm oo

. Ztozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:------------

a) sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r.;---------=-m-m-mememmemmmm oo
b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BEST S.A. za
2023 I.;=======mmmmmmemnennn- mmmmmeememeeeeeeene e

70 £ S — S ——— S

. Przedstawienie przez Rade Nadzorcza sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej

13 S

. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za

2023 1 =mm e e
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej BEST S.A. za 2023 r. -----------m--mmmmmmmm oo
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoS$ci
Grupy Kapitatowej 1 Spotki BEST S.A. w 2023 1.-m=-===-m=mmmmmmmm oo
Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnos$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2023 r.--------======-=mmmnmm- -mmmemmemeees
Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiagnigtego przez Spotke w
roku obrotowym 2023. ----------------moemmmo- -
Podjecie uchwal w przedmiocie udzielenia cztonkom organdéw Spoéiki absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkow w 2023 1.-===-=======mmmmmmmm oo
Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy

Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spotki.----------=-------mm-
Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokos$ci kapitatu zaktadowego Spoétki i
zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki. e e
Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie (i) emisji
warrantoOw subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji serii H, (ii) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego, (iii) wylaczenia prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii D i1 prawa poboru akcji serii H, (iv) upowaznienia dla organéow
Spoiki, (v) zmiany Statutu Spotki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki.---------=---mmmmmmemmo e e e
Uchwalenie tekstu jednolitego Statutu Spotki.-----=-=====mmmmmmmmmmm oo
W0INE WNIOSKi. === e e e oo e e




21. Zamknigcie obrad.---=========mmmm oo - -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.--------=-=-====--=mmomomomo oo
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych gloSOW.-=-=====m=mmmmmmmm oo
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.====nmmmmmm e oo
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-------- =

,» Wstrzymujacych si¢” gtosoéw oddano: 0. =
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-==-=-=-------- mmmmmmmmeeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjgta.----=-========mmmmmm e oo ----

,Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki za 2023 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST
S.A., po zapoznaniu si¢ z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST
S.A. za rok obrotowy 2023, wynikami badania sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok
obrotowy 2023 przeprowadzonego przez bieglego rewidenta i oceng sprawozdania
finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2023 dokonang przez Rad¢ Nadzorczg:---------------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez bieglego
rewidenta sprawozdanie finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2023 zawierajace:--------------
1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2023 roku, ktore po stronie aktywow i1 pasywow wykazuje sume¢ 1.281.515 tys. zt
(stownie: jeden miliard dwiescie osiemdziesigt jeden milionow pigcset pigtnascie
tysigcy zhotych),=====-m=mmmmm oo oo
2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku wykazujace zysk netto w kwocie 50.391 tys. zt (stownie:
piecdziesigt milionéw trzysta dziewiecdziesigt jeden tysigcy ztotych) oraz catkowite
dochody netto w kwocie 62.408 tys. zt (stownie: szes¢dziesigt dwa miliony czterysta
osiem tysiecy zlotych),---=-==-=mmmmmmmmmm oo
3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wilasnego o
kwote 61.084 tys. zt (stownie: sze$¢dziesiat jeden miliondéw osiemdziesiagt cztery
tysigce ztotych),--- e e e m—m
4) jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku wykazujace ujemne przeptywy pieni¢zne netto w
kwocie 3.042 tys. zl (stownie: trzy miliony czterdzie$ci dwa tysigce ztotych), -----------
5) informacj¢ dodatkowg.----------------------- mmmmemmememeemeeeeeeees -
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”--------==-==--=--mmnmn-- e
W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.803.858 akcji, z ktéorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---=--=-=========mmmmmm e
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOw.=======mmmmmmmm oo
»Za” oddano 27.523.858 gloSOW.=====mmmmmmmm e e
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.--------=----------- e
»Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e e e e e e




Sprzeciwow nie zgltoszono.--------=-=-====-=-------- mmmmmmmmmmmemeeee --- ----
Uchwala zostala podjeta.---------=--=-m=mmmmmmmmmm e mmmn

,Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej BEST S.A. za rok obrotowy 2023

Na podstawie art. 395 § 5 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu si¢ z
przedstawionym przez Zarzad skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2023, wynikami badania sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej BEST S.A. za rok obrotowy 2023 przeprowadzonego przez bieglego
rewidenta 1 oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BEST
S.A. dokonang przez Rade Nadzorczg:----------==-===-===mmmmmmmm oo oo ----
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez bieglego
rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej BEST S.A. za rok
obrotowy 2023 zawierajgce:------------------------- e L --—- -—--
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2023 roku, ktére po stronie aktywow i1 pasywow wykazuje sumeg 1.545.122 tys. zi
(stownie: jeden miliard piecset czterdziesci pig¢ milionéw sto dwadziescia dwa tysigce
ztotych),--------------- o e e e e e e e ----
2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku wykazujace zysk netto w kwocie 51.075 tys. zt
(stownie: pieédziesigt jeden milionow siedemdziesigt pig¢ tysigcy ztotych) oraz
catkowite dochody netto w kwocie 63.078 tys. zt (stownie: sze§¢dziesiat trzy miliony
siedemdziesigt osiem tysiecy ztotych),-=--========mmmmmm oo
3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwotg
60.993 tys. zt (slownie: sze$cdziesigt milionow dziewiecset dziewiecdziesigt trzy
tysigce zhotych),=====m=mmmmm e e e e
4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku wykazujace dodatnie przeptywy pienig¢zne netto w
kwocie 13.120 tys. zt (stownie: trzynascie milionéw sto dwadziescia tysigcy ztotych),
5) informacje dodatkOwWg.--==-====-=mmmm oo e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------=========mmnmmum-- mmmmemmmmmmeemeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---=-=======mmmmmm e
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOW.--=-======mmmmmmmmmo oo
,,Za” 0ddano 27.523.858 glOSOW.=======m=mmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-nmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=-==-=nmnm--- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-=-====mmmmm e oo ----

,Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.



w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej i Spotki BEST S.A. w 2023 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu
si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej i Spotki BEST S.A. w

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej 1 Spotki BEST S.A. W 2023 r.--=-===mmmmmmmmm e oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu jawnym uczestniczytlo 20.803.858 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.--------=-=-=-==--=-momomomom e
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych gloSOW. -=-=====mmmmmmmm e
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==n=nmmmmmm e e
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- = e

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. S e
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-==-=-=-=------ mmmmmmmmmememeeoes --- ----
Uchwala zostata podjgta.----=-======mmmmmmmmm e oo ----

wUchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dzialalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2023 r.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dzialalnosci Rady Nadzorczej BEST
S. AL W 2023 I.immmm e m e s e e e oo e e e e e e e e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z
dziatalnos$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2023 r.--------===mmmmmmmmemm mmmmememmeees

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------===-=====mmnmmum-- mmmmemmmmmmeemeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne gtosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.-=-==========mmmmmmm oo
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych glosOw.---===-=-====n=smmmmmmooo oo
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==nmnmmmmmm s e
»Przeciw” oddano: 0 gltosow.-----------=-nmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=-==-=nmnun-- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-=-====mmmmm e oo ----

,Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie podzialu zysku netto osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym 2023

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A., uchwala si¢ co
NASTEPUJ € == === = = e




Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia zysk netto osiagniety przez Spotke

w roku obrotowym 2023 w wysokosci 50.391.408,87 zt (stownie: pig¢cdziesiat milionow

trzysta dziewigcdziesiat jeden tysigcy czterysta osiem zlotych osiemdziesiat siedem groszy) w

catosci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.---------==--mmmmmmmmmm -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----------===-==---m---- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---=-=-======mmmm e
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOw.-======mmmmmmmm e oo
»Za” 0ddano 26.787.224 gtoSOW.=====mmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 736.634 gtoSOW .-======mmmmmmmm e
,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=--=-=-------- m=mmmmem—emmemee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-========mmmmmmmm oo -

,Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spélki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt. 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NAStEPUJE:-=-====m=mmmmmmmm oo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Piotrowi
Borusowskiemu — Prezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.--------==--==--mmmmmmmmmmmmmem
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----=--=========-m-nm--- mmemmmemeeeeeeeeae

Zgodnie z art. 413 ksh w glosowaniu nie bralo udziatu 17.100.439 akc_]l nalezacych do
Krzysztofa Piotra Borusowskiego.------------- e

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 3.703.416 akcji, z ktorych oddano wazne glosy, co
stanowi 16,32% kapitalu zakladowego.--==-=-=====mmmmmmm e ---
Ogotem oddano 3.703.416 waznych gltosow.------=---=---nmeoommomomoo oo --- ----

»Z2a” 0ddano 3.703.416 gloSOW.======mmmmmm e e e

»Przeciw” oddano: 0 gltosow.-----------=nnmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. S e oo
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=-==-=nmnm--- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.--=-=-=-====mmmmmm oo ----

,Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ cO NastgpPUje:=-==========m=mmmmm oo e




Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi -

Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.----------------------- e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 17.837.073 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 78,60% kapitatu zaktadowego.--=-=-=-=======mmmmm oo
Ogoétem oddano 24.557.073 wazne glosy.-=-==============mmmmmmmm oo ---
,»Za” oddano 24.557.073 glosy.-=-=-=====m=mmmmmmmmmmem e --m-mes ----
,,Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-=------ e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. = e
Sprzeciwow nie zgltoszono.-------==-=-====-=-=nnn--- mmmmmemmemmmeoeee- --- ----
Uchwata zostata podjgta.--=-=======m=mmmmmm oo ----

sUchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NAStEPUJE:==-=======m=mmmmmmm e e e e e e e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Stanistawowi
Bardanowi — Cztonkowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.-----==========mmmmmmmmmmmmeme-
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----=--=======--=--m--- mmemmmemeeeeeeeeae

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktoérych oddano wazne glosy,
co stanow1 91,67% kapitatu zaktadowego.---------------------emomomomom
Ogolem oddano 27.523.858 waznych glosOW.=======mmmmmmmmm oo
,»Za” oddano 27.523.858 gtoSOW.-=====mmmmmmmmm oo oo
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-=------ S oo

,» Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. et
SPrzeciwoOw nie ZgtOSZONO. =========mmmmmm e e

Uchwala zostata podjgta.----=-=-======mmmmmmmo oo ----

,Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt. 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NAStEPUJ@:-=====m==mmmmmm oo oo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Prof. Leszkowi Pawlowiczowi —
Przewodniczacemu a nastepnie Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A.




absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2023 r. do dnia
31.12.2023 r.-m======mmmmmm e S — e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----------===--=---m---- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---=-=-======-mmmmmmmm e
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOw.-==-===mmmmmmmmmm oo
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==mmmmmmmmmm e e
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = e e e e e e e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
SprzeciwOw nie zgloSzono.-===========mmmmmm e

Uchwala zostata podjgta.----=-=-====mmmmmmmm oo -

sUchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ co Nastgpuje:--====-========m=mmmmm oo e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Hubertowi Janiszewskiemu —

Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od dnia 1.01.2023 r. do dnia 7.06.2023 r.----- mmmmmmm e ---

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------=========mmnmmum-- mmmmemmmmmmeemeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.-=-=-========mmmm oo e
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych glosOw.---===-=-====nmnmmmmmmmoo oo
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==nmmmmmmmm s
»Przeciw” oddano: 0 glosow.-----------=nnmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. S e oo
SprzeciwOw nie zgloszono.---------=--=-==-=mmnu--- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.----=-======mmmmm oo oo ----

,Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ co nastgpuje:-------========m=m=mmmmem oo e oo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Prof. Dariuszowi Filarowi —
Czlonkowi a nastepnie Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.-----
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------===========nnmu--- mmmmmmmemmmeemeeeee




W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---=-=-======-mmmmm oo
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOw.-======mmmmmmmm e oo
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==mmmmmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = e e e e e e e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
SprzeciwOw nie zgloSzono.-=-========mmmmmm e e

Uchwala zostata podjgta.----=-=-====mmmmmmmm oo -

,Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ co NastgpUje:--====-========m=mmmmm oo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu —
Czlonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od dnia 1.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 F.--------=-mmmmmmmmmmmemm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”--------=--===-==-==----- m=emmmmmemeeeeeeae

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.------=-=-=-=====-mmmmmmmomom e
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych glosOw.---===-=-====nmmmmommmmoo oo
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==nmmmmmmmm s
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=nnmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. S e oo
SprzeciwOw nie zgloszono.---------=--=-=--=nmnu--- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjgta.----=-======mmmmm e oo ----

,Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 §2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala $1¢ CO NAStEPUJE:============= ===
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — Czlonkowi

Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie
od dnia 1.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.--------=--=-=-m-mmmmmmem oo m—mmmemem—m—e e emeeee

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------===-========nmm--- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---=-========mmmmmmm e
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych glosOw.-=-===-====nmmmmmmomooo oo




»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.==mmmmmmm s m e e
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.-----------=-n"nmn-- e e e e e e e
,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
SprzeciwOw nie zgloSzono.-=-========mmmmmm e e
Uchwala zostata podjgta.----=-=-====mmmmmmmm oo -

s,Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala $i¢ CO NAStEPUJE:==-=========m == m oo oo e e e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Wiodzimierzowi
Matusiakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow w okresie od dnia 1.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.------------ ---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”--------=--=====--==----- m=emmmmmemeeeeeeae

Maciej Wtodzimierz Matusiak jako petnomocnik akcjonariuszy, zgodnie z art. 4122 ksh
oswiadczyl, ze w zakresie uchwaly dotyczacej udzielenia mu absolutorium jako Czlonkowi
Rady Nadzorczej glosowal zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez akcjonariuszy,
ktorych reprezentuje na Zgromadzeniu., --------=--=====mmmmmmmmm oo

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.-==-=========mmmmmm e oo
Ogodtem oddano 27.523.858 waznych gloSOW.=========mmmmmmmmm oo
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW .====mmmmmmmm e e oo
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.--------==-==--=---- e

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgltoszono.-----=--=-=-=-==-=nmnun--- mmmmmmmmmmmemeeeee --- ----
Uchwata zostata podjgta.--=-========mmmmmmm e oo ----

,Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ cO NastgpPUje:=-==========m=mmmmm e oo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Eva Sudol — Czlonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w okresie od dnia
8.06.2023 r. do dnia 31.12.2023 I.m-==-=-mmmmmmm o m e oo o

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”----==-==========mmnmnnmx m=mmemmmmemeeeeee-

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.-=============mmmmmmmm e




Ogolem oddano 27.523.858 waznych glosOW.-=======mmmmmmmmm e oo
»Za” oddano 27.523.858 gtosOW.-=mmmmmmmmmmm e e
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-------- e
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. = e e e e e e e
SPrzeciwow nie ZgtoSZONO.=======mmmmmm e oo
Uchwala zostala podjeta.-==--=--======mmmemmm e ----

,Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 r.
w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
za rok obrotowy 2023

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy o
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po zapoznaniu si¢ z oceng
bieglego rewidenta uchwala si¢ co nastgpuje:-----------=--=--=--==-----mmmm--- e et
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Radg
Nadzorczg BEST S.A. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2023, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.--------------------------—- e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.803.858 akcji, z ktérych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.-----=-========mmmmmmmm oo
Ogoétem oddano 27.523.858 waznych glosOw.-=-===-=-=====mmmmmmmo oo
,»Za” oddano 27.523.858 gtoSOW.-====mmmmmmmmm oo
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-=-n---- S oo

,» Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. et
SPrzeciwow nie ZgloSZon0.============mmmmmmm oo oo oo

Uchwala zostata podjgta.----=-=-======mmmmmm e ----

,Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 roku
w przedmiocie umorzenia akcji wkasnych Spotki

Na podstawie art. 359 § 112 oraz art. 360 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 10
ust. 1, 2 1 3 Statutu Spotki oraz uwzgledniajac postanowienia uchwat Zarzadu Spotki nr
45/2024 z dnia 20 maja 2024 r., 1 nr 52/2024 z dnia 5 czerwca 2024 r. uchwala si¢, co
NASTEPUJE: =====m=mmm e mm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia umorzy¢ dobrowolnie 151.515
(stownie: sto pigcdziesiat jeden tysiecy piecset pigtnascie) sztuk akcji Spotki, zwyktych
na okaziciela, zdematerializowanych o warto$ci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty
kazda, tj. o tacznej wartosci nominalnej 151.515 (stownie: sto piecdziesiat jeden tysigcy
pigéset pigtnascie) ztotych wyemitowanych przez Spotke, dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A. i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN
PLBEST000010. Akcje opisane powyzej zostaly nabyte przez Spotke w ramach
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zrealizowanego przez nig nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia na podstawie
uchwaty nr 19/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 7 czerwca
2023 r., a takze uchwaty Zarzadu Spotki nr 70/2023 z 20 lipca 2023 r. Zgodnie z ww.
uchwatami Spoétka podjeta decyzje o nabyciu 151.515 (stownie: sto pigcdziesiat jeden
tysigcy pigéset pigtnascie) sztuk akcji wlasnych Spotki, w okresie do 30 czerwca 2024 r.
miedzy innymi w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. W zwigzku z
realizacja skupu catej puli akcji, skup akcji wilasnych zakonczono. Skupione akcje
wlasne, bedace aktualnie w posiadaniu BEST S.A. nalezy umorzy¢ zgodnie z celem ich
nabycia, co stanowi umotywowanie niniejszej uchwaty.--------- e e e
2. Umorzeniu podlegaja akcje wskazane w ust. 1 powyzej, nabyte przez Spotke za zgoda
akcjonariuszy, za wynagrodzeniem okre§lonym w uchwale nr 19/2023 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 7 czerwca 2023 r., wynoszacym }lacznie
4.999.995,00 (stownie: cztery miliony dziewieéset dziewigédziesigt dziewigc tysigcy
dziewigcéset dziewig¢cdziesigt pig¢) ztotych. Poniewaz Spotka umarza akcje wiasne,
Spotce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych, nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu
ICh UMOrzenia, ==-====nmememm e oo e
3. Obnizenie kapitatu zaktadowego wynikajace z umorzenia akcji wskazanych w ust. 1
powyzej, nastagpi w drodze odrebnej uchwaly niniejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i zmiany statutu Spotki bez zachowania procedury konwokacyjnej, o
ktorej mowa w art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych, na podstawie art. 360 § 2 pkt 2)
Kodeksu spotek handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy za nabyte przez Spotke
akcje wlasne zostalo zaptacone wylacznie z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu
spotek handlowych moze by¢ przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy, zgodnie z
uchwalg nr 19/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 7 czerwca
2023 r. -------m-m-m oo et e
4. Umorzenie nastagpi poprzez obnizenie kapitalu zakladowego Spotki o kwote
odpowiadajaca lacznej warto$ci nominalnej umarzanych akcji wiasnych, tj. o kwote
151.515,00 (stownie: sto piec¢dziesiat jeden tysigcy piecset pietnascie) ztotych, z kwoty
22.803.529,00 (stownie: dwadziescia dwa miliony osiemset trzy tysigce pigcset
dwadziescia dziewig¢) ztotych, do kwoty 22.652.014,00 (stownie: dwadziescia dwa
miliony sze$¢set pigédziesigt dwa tysigce czternascie) ztotych.---------======mmmmmmmmommeeoee-
5. Umorzenie akcji wilasnych nastgpi z chwilg zarejestrowania przez wilasciwy sad
rejestrowy obnizenia kapitatu zaktadowego.-------------=---==-mmnmoumom-- - --
6. Obnizenie kapitatu zakladowego i1 zwigzana z tym zmiana Statutu Spéiki nastgpi na
podstawie odrebnej uchwaly podjetej przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia, z zastrzezeniem § 1 pkt 5 powyzej.”---------------

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanow1 91,67% kapitatu zaktadowego.----------=-=-==----memomomomo e
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOw.--=-========nmmmmmmmmo oo
,»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.====nmmmmmmmm e oo
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-------- S

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. e
SPrzeciwow ni€ ZgloSZOn0.===========mmmmmmmm oo oo

Uchwala zostata podjgta.--=-=-========mmmmmm e oo ----

,,Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 roku
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w przedmiocie obnizenia wysokoSci kapitalu zakladowego Spolki i zwigzanej z tym
zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie art. 360 § 11 § 4 oraz art. 430 § 1, w zw. z art. 455 § 11 § 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 10 ust. 3 1 § 13 ust. 2 pkt 1 i pkt 4 Statutu Spotki oraz
uwzgledniajac postanowienia uchwat Zarzadu Spoétki nr 45/2024 z dnia 20 maja 2024 r. 1 nr
52/2024 z dnia 5 czerwca 2024 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. ustala co
NS QDU ;=== === === === o= e e e e e e e e e e
§1

1. W zwiazku z podjeciem uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 18 czerwca 2024 r. w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spoétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia obnizy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote
151.515,00 (stownie: sto piecdziesiat jeden tysigcy pigéset pigtnascie) zlotych, tj. z
kwoty 22.803.529,00 (stownie: dwadziescia dwa miliony osiemset trzy tysigce pi¢cset
dwadziescia dziewig¢) zlotych, do kwoty 22.652.014,00 (stownie: dwadzie$cia dwa
miliony sze$¢set pigédziesigt dwa tysigce czternascie) ztotych, w drodze umorzenia
dobrowolnego 151.515,00 (stownie: sto pigecdziesiat jeden tysiecy piecset pigtnascie)
sztuk akcji wlasnych BEST S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja,
zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych

S.A. kodem ISIN PLBEST000010, w drodze zmiany Statutu Spoiki.------------------------

2.  Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest realizacja uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 18 czerwca 2024 r. w przedmiocie umorzenia akcji
wlasnych Spoftki, tj. dostosowanie wysokosci kapitalu zakltadowego Spoétki do tacznej
warto$ci nominalnej akcji Spotki pozostatych po umorzeniu akcji wlasnych BEST S.A.-

3. Na podstawie art. 360 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych obnizenie kapitatu
zakladowego nastgpuje bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktorym
mowa w art. 456 §1 Kodeksu spotek handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy

akcji umorzonych zostato zaptacone z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 §1 Kodeksu
spotek handlowych moze by¢ przeznaczona do podzialu migedzy akcjonariuszy.-----------

4.  Poniewaz Spotka umarza akcje wlasne, Spotce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych,
nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.-----===============mmmmmmm oo e

5. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad
P S N Oy == = m e e o e e e e

§2

1. W zwiazku z podjeciem uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 18 czerwca 2024 r. roku w przedmiocie umorzenia akcji wlasnych Spotki, zmienia

sie Statut Spotki, w ten SpoSODb, Z€:==========mmmmmm o e

1) zmianie ulega §7 ust. 1 Statutu Spotki, ktdry otrzymuje brzmienie:---------------------

»S7 ust. [------- et PR e e e

Kapital Zaktiadowy Spotki wynosi 22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa

miliony szescset piecdziesiqt dwa tysigce czternascie ztotych 00/100) i dzieli sie na
22.652.014 (stownie: dwadziescia dwa miliony szescset piecdziesigt dwa tysigce
czternascie) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.”--------=--==--=------

2) zmianie ulega §7 ust. 3 Statutu Spoiki, ktory otrzymuje brzmienie:---------------------

Akcje Spotki dzielg si¢ wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob
NASIEPUJGCY === ====== === === === = o e o oo -
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szeséset osiemdziesigt tysiecy) akcji
imiennych, uprzywilejowanych Serii A;------=--=-=mmmmmmm oo

b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionow sto szescédziesigt cztery tysigce
siedemset piec) akcji na okaziciela serii B;-=-==========mmmmmmmmmm oo

) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;---------=-=-------




d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysigce dziewigéset
piecdziesigt siedem) akcji na okaziciela serii D, --==--=============m="nnn- -
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii
By e
f) 690.652 (slownie: szescset dziewigldziesigt tysiecy szescset pigédziesigt dwie)
akcje na okaziciela Serii G;j-----==-==mmmmmm oo e -
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela
T | e
h) 109.800 (stownie: sto dziewigé tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J.”---
2. Celem zmiany Statutu jest obnizenie kapitatu zakltadowego Spotki w zwigzku z
umorzeniem akcji i tym samym dostosowanie okreslenia kapitalu zakladowego w
Statucie do jego wysokosci po umorzeniu akcji. mmmmmmmemmmmemmeeeee ---
3. Zobowigzuje si¢ Zarzad do zgloszenia do wlasciwego sadu rejestrowego zmiany do
Statutu przyjetej niniejszg uchwala. e
§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia z tym zastrzezeniem, Ze zmiana Statutu
Spotki dla swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego .”------=--===-==mmnmmmm- m=emmmemmmeeeeeemeeeeeae m=emmmemmeeeemeeeeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne gtosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zaktadowego.=--=-==========n=mmmmmm e
Ogotem oddano 27.523.858 waznych gloSOW.============mmmm oo
,,Z2a” 0ddano 27.523.858 GHOSOW .===m==mmmmmmmmm e e e
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- e

,» Wstrzymujacych si¢” gtoséw oddano: 0. .
Sprzeciwow nie zgloszono.--------

Uchwata zostala podjeta.===============m=m oo

,Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 roku
w przedmiocie zmiany uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie (i) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z
prawem objecia akcji serii H, (ii) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego,
(iii) wylaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akcji
serii H, (iv) upowaznienia dla organow Spolki, (v) zmiany Statutu Spotki w zakresie
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany uchwaty nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie
(1) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji serii H, (ii)
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (ii1) wylaczenia prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akcji serii H, (iv) upowaznienia dla organéw Spotki,
(v) zmiany Statutu Spotki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spoiki (dalej jako ,,Uchwala nr 23”’) w nastgpujacy sposob:-------- m=mmememmemeeeee ---
1) Postanowienie § 1 ust. 1 otrzymuje nowe nast¢pujgce brzmienie:--------------------------

»1. Postanawia si¢ o emisji przez Spotke nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden
milion sto trzydziesci tysigcy) warrantow subskrypcyjnych imiennych serii D

(,, Warranty”) inkorporujgcych prawo do objecia nie wigcej niz 1.130.000 (stownie:

jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H w kapitale
zaktadowym Spotki (,, Akcje Serii H”). =====mmmmmmmmm oo oo
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2) Postanowienie § 1 ust. 11 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:-----
»11. Zarzqd Spotki jest uprawniony do oznaczania Warrantow wydawanych osobom
uprawnionym po zakonczeniu kazdego roku realizacji Programu Motywacyjnego
kolejnym numerem transzy (tj. D1, D2, D3 i nast.).”---------=------ e

3) Postanowienie § 2 pkt 2 otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:---------------------------
»2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w §2 pkt
1, nastgpi w drodze emisji nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto
trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden ztotych) kazda.”--------------- e

4) Postanowienie § 6 otrzymuje nowe nast¢pujgce brzmienie:----- mmmmmmmemmmeeeees

»$ 6 Zmiana Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, majgc na uwadze m.in. warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki okreslone w niniejszej uchwale postanawia dokonac zmiany § 7a
ust. 1 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia.--- mmmmmmmemees -—--
S 7a 1. Warunkowy kapital zakladowy Spotki wynosi nie wiecej niz 1.898.000 zt (stownie:
]eden milion osiemset dziewigédziesiqt osiem tysigcy zlotych) i dzieli sie na nie wiecej niz
108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ziloty) kazda, 630.000 (stownie: szescset trzydziesci
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden
milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden zloty) kazda.”---==-=========m==mmmmm e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu
Spotki dla swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego.-==========mmmmme oo e e e e e ----

W glosowaniu jawnym uczestniczylo 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanow1 91,67% kapitatu zaktadowego.----------------------momomomom
Ogolem oddano 27.523.858 waznych glosOW.=======mmmmmmmmm oo
,»Za” oddano 27.523.858 gtoSOW.-=====mmmmmmmmm oo
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-=-n---- S oo

,» Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. et
Sprzeciwow nie zgltoszono.--------=-=-====-=nmnun--- mmmmmmmmemeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjgta.----=-=-=====mmmmmm e ----

,,Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 18 czerwca 2024 roku
W przedmiocie uchwalenia tekstu jednolitego Spolki

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ €O Nastgpuje :==-===========mmmmmmm oo oo ----

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze:-------------========mmmmmmmmmmmememm
1) podwyzszenie w dniu 10 pazdziernika 2023 r. kapitatu zakladowego w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego w zwigzku z emisjg 407.400 sztuk

aKCji Seriil E;-m-mmmmmmm e m oo s e

2) podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego na podstawie
uchwatl Zarzadu BEST S.A. nr 45/2024 z dnia 20 maja 2024 r. i nr 52/2024 z dnia 5
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czerwca 2024 r. w zwiagzku z emisjg 109.800 sztuk akcji serii J w ramach kapitatu

AOCEIOWEQ O~ === oo oo e

3) zmiany Statutu Spotki dokonane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w

dniu 18 czerwca 2024 r. na podstawie uchwaty nr 21, uchwaty nr 22;---------------------

uchwala tekst jednolity Statutu Spoétki w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej
UChWaly === mm e e e e o e e e e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu

Spotki dla swojej skuteczno$ci wymaga wpisu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego

Rejestru Sagdowego .”-------=---=----=-mm-- e L e

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.803.858 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 91,67% kapitatu zakladowego.---=-=-======-mmmmmmmmm e
Ogotem oddano 27.523.858 waznych glosOw.-======mmmmmmmm e
»Za” 0ddano 27.523.858 gtoSOW.===mmmmmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjgta.---=========mmmmmmm oo -
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Zafgcznik nr 1 do uchwaty nr 19/2024 ZW.Z BEST S.A. z dnia 18 czerwca 2024 r. w przedmiocie
zagpiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
74 rok obrotowy 2023

ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADORCZEJ W BEST
S.A. ZA ROK 2023

WSTEP

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w BEST S.A. za rok 2023 (dalej ,Sprawozdanie”) zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorczg BEST S.A. (dalej ,Spétka” lub ,BEST”) na podstawie art. 90g ustaw z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2022.2554 tj. z dnia 2022.12.09) (dalej ,Ustawa’) z
uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen dla cztionkdéw Zarzadu BEST S.A. oraz czionkéw Rady
Nadzorczej BEST S.A. przyjetej uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18 czerwca
2020 r. z uwzglednieniem pdzniejszych zmian (aktualny tekst jednolity zostat przyjety uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 r.) (dalej ,Polityka” lub ,Polityka Wynagrodzen®).

W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjefo na podstawie art. 395 §2' Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 Ustawy uchwate nr 18 pozytywnie opiniujagc Sprawozdanie o
wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie wydato zadnych rekomendacji w
zakresie zmian Polityki lub ww. sprawozdania.

Celem Sprawozdania jest przedstawienie catoSciowego przegladu wynagrodzen, tacznie ze wszystkimi
$wiadczeniami, otrzymanymi przez poszczegoélnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen przyjmuje za cel ustanowienie zasad wynagradzania 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spétki, w taki sposéb, aby zapewni¢ ich wysokie zaangazowanie w efektywng realizacje celow
strategicznych, motywowac do dbatosci o dtugoterminowe interesy Spétki i tym samym zapewni¢ stabilnos¢ jej
funkcjonowania.

Spdtka posiada i wykorzystuje rézne narzedzia finansowe i pozafinansowe, dzigki ktérym dba o adekwatnosé
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czynnikami wspierajacymi sprawowanie efektywnego
zarzadzania i nadzoru, biorac pod uwage dtugoterminowe interesy Spotki oraz jej stabilnosé, jest ustalenie
wytycznych dotyczacych relacji pomiedzy statg i zmienng czescig wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, zachowanie
proporcji wynagrodzen wzgledem wynagrodzen pracownikow, jak rowniez przyznawania cztonkom Rady
Nadzorczej wytgcznie statego wynagrodzenia.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastepujacych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdtki, petnigcych
swoje funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2023:

= Krzysztof Borusowski—  Prezes Zarzadu

= Marek Kucner - Wiceprezes Zarzadu

= Maciej Bardan - Cztonek Zarzadu

= Leszek Pawtowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do 7.06.2023 Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, nastepnie Cztonek Rady Nadzorczej, a od 22.08.2023
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

= Hubert Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do 7.06.2023)

= Mirostaw Gronicki — Czlonek Rady Nadzorczej

= Dariusz Filar - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 22.08.2023 Czlonek Rady Nadzorczej

a

nastepnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

= Wactaw Nitka - Cztonek Rady Nadzorczej
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= Maciej Matusiak — Czionek Rady Nadzorczej
= Eva Sudol - Cztonek Rady Nadzorczej

Wszystkie wartoci prezentowane w Sprawozdaniu s podane w ztotych (PLN) oraz sg kwotami brutto.
DANE SZCZEGOLOWE DOTYCZACE WYNAGRODZEN:

|.WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3
PKT 1, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

1. ROK 2023

1.1. Wynagrodzenie catkowite dla cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela, a poszczegdlne
sktadniki wynagrodzenia opisane sa w kolejnych punktach. Ponadto cztonkowie Zarzadu otrzymali
$wiadczenia niepieniezne opisane w punkcie 1.4

Borusowski Krzysztof 420 000
Kucner Marek 420 000
Bardan Maciej 431398

1.2. Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu, o ktérym mowa w par. 4 ust. 1 Polityki:

Borusowski Krzysztof 420000
Kucner Marek 420 000
Bardan Maciej 420 000

1.3. Prawo do udzialu w programie motywacyjnym gdzie uprawnieni cztonkowie Zarzadu posiadali
prawo do objecia (i) warrantéw subskrypcyjnych a nastepnie akcji BEST emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych
lub (ii) akcji BEST emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego.

Dla okresu sprawozdawczego, z dniem 29.06.2022 zostaly ustanowione dwa program motywacyjne, na
podstawie ktérych uprawnieni cztonkowie Zarzadu nabyli prawo do objecia (i) warrantow subskrypcyjnych a
nastepnie akcji BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu
praw z warrantow subskrypcyjnych lub (i) akcji BEST emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu
zakfadowego w granicach kapitatu docelowego.

W wyniku spetnienia warunkéw okreslonych w regulaminach ww. programéw motywacyjnych, uprawnieni
cztonkowie Zarzadu objeli:

1) W dniu 19 lipca 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D, Marek
Kucner objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D, Maciej Bardan objat 30.000 warrantow
subskrypcyjnych serii D. Kazdy z warrantéw upowaznia do zamiany w 2027 r. na jedng akcje serii H na
warunkach okreslonych w programie.

2) W dniu 25 kwietnia 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 53.000 akcji serii |, Marek Kucner objat 53.000
akcji serii I, Maciej Bardan objat 22.500 akgji serii |.
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1.4. Dodatkowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, o ktérych mowa w
par. 9 Polityki:

Wspdtfinans Wspoffinansowa| Uzywanie | Uzywanie | Udziatw | Podréze w Inne Premia | Odprawa
owanie | nie programu [samochoddw| telefondw |szkoleniach, | celach | $wiadczenia |uznaniowa
opieki MyBenefit | stuzbowych | stuzbowych | seminariach, |stuzbowych| zwigzane z
medycznej docelow | docelow |konferencjach podnoszeniem
stuzbowych i|stuzbowych i| branzowych kwalifikacji
prywatnych | prywatnych
Borusowskj NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Krzysztof
Kucner TAK TAK TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Marek
Bardan TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE 11398 | NI
Maciej

W zakresie opieki medycznej, w ramach zryczattowanej kwoty wspédtfinansowanej przez Spétke, uprawnionymi
do korzystania ze $wiadczen medycznych sg réwniez osoby najblizsze cztonkom Zarzadu (w rozumieniu art. 90g
ust. 5 Ustawy), 1j. Krzysztofowi Borusowskiemu, Markowi Kucnerowi i Maciejowi Bardanowi.

2.1. Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w par. 10 Polityki Wynagrodzen:

Wynagrodzenie roczne Srednie wynagrodzenie miesieczne
Filar Dariusz 94 040 7837
Gronicki Mirostaw 81 867 6 822
Janiszewski Hubert 39 250 6 542
Matusiak Maciej 75383 6282
Nitka Wactaw 81 867 6 822
Pawtowicz Leszek 88 467 7372
Eva Sudol 43 983 6 283

Ponadto zgodnie paragrafem 10 ust. 8 Polityki wynagrodzen, Spdtka ponosi koszty zwigzane z udziatem
czlonkoéw Rady Nadzorczej w jej pracach.

ILWYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI.

Zgodnie z paragrafem 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie state cztonkdéw Zarzadu nie moze
przekraczaC 15-krotnosci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika Spotki, niebedacego
czionkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy, poprzedzajacy wyptate
wynagrodzenia.

15-krotno$¢ $redniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state czlonka Zarzadu
zasadniczego Pracownika za 2022
1147 383 420 000
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Tym samym wynagrodzenia state cztonkdw Zarzadu spetnialy te kryteria.

Opisane powyzej ograniczenie wysokosci czeéci statej i odniesienie jej do $redniego rocznego wynagrodzeni
zasadniczego Pracownika Spotki niebedacego czionkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, wspiera prawidtowe i
skuteczne zarzadzanie majace na celu realizacje diugookresowych celéw strategicznych i wynikoéw finansowych
oraz minimalizowanie podejmowania dziatah o duzym poziomie ryzyka, co réwniez ma wptywaé na realizacje
dlugo terminowych interesow, stabilno$¢ oraz realizacie celow strategicznych BEST Taka struktura
wynagrodzenia powoduje wigkszg koncentracje na szerszej i diuzszej perspektywie, przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej oraz podejmowania decyzji przyczyniajacych sie do stabilnego wzrostu wartosci Spotki.

Ponadto w odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z par. 10 ust. 6 Polityki Wynagrodzen, jej
czionkowie nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z par. 10 ust. 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej nie moze przekracza¢
3-krotnosci $Sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST S.A. niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

3-krotno$¢ Sredniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorcze;
zasadniczego Pracownika za 2022
229 477 94 040

W przedstawionym roku parametr ten zostat zatem spetniony w odniesieniu do kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W ogélnym zarysie przyjeta Polityka Wynagrodzen ksztattuje wynagrodzenie w taki sposob, ze sktada sie ono
z tozsamych sktadnikéw, jakie wystepujg w strukturze wynagrodzen pracownikow Spétki nie bedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Sg nimi:

= wynagrodzenie state, ptatne miesigcznie w terminie wypfaty dla pracownikéw,

= wynagrodzenie zmienne,

= premie uznaniowe.

W okre$leniu wysokosci wynagrodzenia statego kierujemy sie, podobnie jak u pracownikdw, poziomem
odpowiedzialnosci i doSwiadczenia cztonkéw Zarzadu. Na takich samych zasadach, jak u pracownikow,
poréwnujemy wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu do median rynkowych, ktdre pozyskujemy od wspotpracujacych
firm doradczych, dbajac o to, by wynagrodzenie byto na poziomie do nich zblizonym, z uwzglednieniem wielkosci
Spdtki i osigganych przez nig wynikdw.

Podobng analogie stosujemy przy wynagrodzeniu zmiennym. Zaréwno do wyptaty premii dla cztonkéw Zarzadu,
jak i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, przyjmowany jest ten sam
wskaznik, ktory uwalnia pule premiowa i wyznacza w jakim procencie bgdzie ona uruchomiona. Zatem realizacja
wskaznika jest wspdlnym celem dla cztonkéw Zarzadu, jak i dla pracownikdw nie bedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, i tylko osiggniecie go na odpowiednio wysokim poziomie daje mozliwo$¢ wyptaty premii dla
jednej i drugiej grupy.

Zaréwno dla cztonkdw Zarzadu, jak i dla pracownikdw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
istnieje mozliwo$¢ uzyskania premii uznaniowej. W obydwu przypadkach premie przyznawane sg za szczegdine
osiggniecia i w sytuacjach wyjatkowego wysitku poczynionego przez osobe premiowana. Inicjatorem
i zatwierdzajacym premie w obydwu przypadkach sg osoby nadzorujace prace: odpowiednio Rada Nadzorcza lub
przetozony pracownika.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy otrzymujg wynagrodzenie state, nie sg premiowani w sposob zmienny. Ich
wynagrodzenia zalezg od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia sq nalezne w sposéb staly,
miesieczny i sg wyptacane niezaleznie od liczby zwotywanych posiedzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie
jest zwigzane z wynikami BEST. Gwarantuje to poczucie stabilnosci wéréd Cztonkéw Rady, pozwala im z
nalezytg rozwagg i bez zbednego ryzyka sprawowa¢ nadzor nad biezacq dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami
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Zarzadu i jego cztonkdw, a z drugiej strony pozwala na staty kontakt ze strony Spdiki, ktéra w ptynny sposéb
moze korzysta¢ z do$wiadczenia 0sdb petnigcych tg funkcje.

II.INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW.

Gtowne kryterium wynikowe w Spétce stanowi skorygowana EBITDA gotéwkowa. Jest to  KPI uwalniajacy w
Spotce pule premiowg dla pracownikéw nieoperacyjnych objetych systemem premii rocznej. Jej poziom realizaci
Scisle okresla wysoko$¢ puli pozostajacej do dyspozycii, a proporcje te sg ogtaszane kazdorazowo na spotkaniu
rocznym Zarzadu z Pracownikami.

Wskaznik ten jest tozsamy z kryterium zastosowanym w programie motywacyjnym, gdzie uprawnieni cztonkowie
Zarzadu posiadajg prawo do objecia akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego (par 4 ust.2 (i) Polityki).

Réwniez w programie motywacyjnym opartym o nabycie praw do objecia akcji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych (par 4 ust.2 (i) Polityki),
KPI, jaki stanowi w tym przypadku EPS, jest taki sam jak dla wszystkich uczestnikdéw programu {j. cztonkéw
Zarzadu jak i pozostatych pracownikéw kluczowych objetych programem.

W przypadku obydwu programéw motywacyjnych % realizacji: odpowiednio EBITDA i EPS $Scisle wptywa na
liczbe akcji mozliwych do objecia przez uprawnionych cztonkéw Zarzadu.

IV.INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA*, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW BEST S.A. NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ.

Srednie roczne
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan wynagrodzenie
Pracownikow
2023 420 000 420 000 420 000 90 480
2022 420 000 420000 306 833 76 492
2021 1845687 2228530 n/d 68 942
2020 916 451 916 451 n/d 67 860
2019 960 000 960 000 n/d 64 320
* podane kwoty wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu stanowig wynagrodzenie catkowite, podane kwoty $rednie dla Pracownikéw to kwoty wynagrodzenia
zasadniczego.
Leszek Hubert Mirostaw | Dariusz Filar Wactaw Maciej Eva Srednie
Pawlowicz | Janiszewski Gronicki Nitka Matusiak Sudol roczne
wynagrodz.
Pracownikow
2023 88 467 39250 81867 94 040 81867 75383 43983 90 480
2022 94 500 82 500 67 000 82 500 67 000 67 000 nd 76 492
2021 84 000 72 000 60 000 72 000 60 000 60 000 nd 68 942
2020 60 903 33600 52 000 62 051 52 000 29600 nd 67 860
2019 48000 nd 48 000 60 000 48000 nd nd 64 320
Wyniki Grupy Kapitatowej BEST za lata obrotowe 2019 - 2023:
2019 2020 2021 2022 2023
Wynik brutto 24 681 42 377 54 716 155 436 61003
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Wynik netto 19 921 34773 49 977 142 994 51075
Skorygowana

EBITDA gotéwkowa** 173 161 215500 218518 200 342 220 244
** bez wyniku KISA

V.WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp.k. ~ |[BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Borusowski Krzysztof 12 000
Kucner Marek 12 000
Bardan Maciej 12 000

Czlonkowie Zarzadu BEST SA korzystali takze na podstawie zawartych uméw, z samochodow stuzbowych BEST
TFI SA do celow stuzbowych i prywatnych.

VI.LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY.

W dniu 29.06.2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST SA podjeto decyzje o ustanowieniu dwéch
programéw motywacyjnych. Szczegdtowe informacje nt. tych programéw  znajdujq sie w pkt. 5.16
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BEST SA za 2023 r

W wyniku spetnienia warunkéw okreslonych w regulaminach ww. programdw motywacyjnych, uprawnionym
cztonkom Zarzadu zaoferowano, a cztonkowie Zarzadu objeli:

1) W dniu 19 lipca 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D, Marek
Kucner objgt 30.000 warrantow subskrypcyjnych serii D, Maciej Bardan objat 30.000 warrantow
subskrypcyjnych serii D. Kazdy z warrantéw upowaznia do zamiany w 2027 r. na jedng akcje serii H na
warunkach okreslonych w programie. Warranty subskrypcyjne byty obejmowane nieodptatnie.

2) W dniu 25 kwietnia 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 53.000 akcji serii I, Marek Kucner objat 53.000
akciji serii I, Maciej Bardan objat 22.500 akcji serii I. Akcje serii | obejmowane byty po cenie 1,00 PLN

VILINFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

VIII.INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

Nie zastosowano odstepstw od wdrazania oraz stosowania Polityki.

IX.UWAGI DODATKOWE:

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sq polisg ubezpieczeniowa. Ma ona charakter
grupowy, tj. nie jest przypisana imiennie danej osobie i uwzglednia zmienny sktad Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w danym
okresie.
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Zatgeznik nr 1 do uchwaty nr 23/2024 ZW.Z BEST S.A. z dnia 18 czerwea 2024 r. w przedmiocie
uchwalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki

STATUT
BEST SPOtKI AKCYJNEJ

|. Postanowienia ogélne

81

1. Firma Sp6tki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spotki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spétki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84

Spotka moze posiadac, tworzy€ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

II. Przedmiot dziatania i zakres dziatalno$ci Spotki

86

Przedmiotem dziatalnoSci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
/)

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD
41.2),

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana (PKD 62),

finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),
ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wyfgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spofecznego (PKD 65),

dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),
dziatalno$¢ zwiagzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.Z),
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8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

9) dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22.7),

11) wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2)

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD
77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjna obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dziafalno$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

[Il. Kapitat zaktadowy
§7

1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony sze$éset
piecdziesigt dwa tysigce czternascie ztotych 00/100) i dzieli sig na 22.652.014 (stownie: dwadziescia
dwa miliony sze$éset piecdziesigt dwa tysigce czternascie) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
zfoty) kazda.

2. Akcje sg imienne lub na okaziciela.

3. Akcje Spotki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$tset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto sze$édziesigt cztery tysigce siedemset piec)
akcji na okaziciela serii B;

c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$tdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt
siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;

f)  690.652 (stownie: szeStset dziewietdziesigt tysiecy szescéset piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy piecset) akcji na okaziciela serii |;

h)  109.800 (stownie: sto dziewigec tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J.

4. Akcje serii A zostaty pokryte w cafosci wkfadem niepienigznym przez wniesienie do Spétki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

5. Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do
Spétki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku pofaczenia tej sp6tki z
BEST S.A. oraz w czesci gotdwka.

6. Akcje serii C zostaty pokryte w cafosci wktadem pienigznym.

7. Akcje serii D zostaty pokryte w catoSci wktadem pienigznym.
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10.
11.

Akcje serii E zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

. Akcje serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii | zostaty pokryte w cafosci wktadem pienigznym.

]
j
j
Akcje serii J zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienieznym.

§7a

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden milion

osiemset dziewigédziesigt osiem tysiecy zfotych) i dzieli sie na nie wigcej niz 108.000 (stownie: sto
osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zfoty)
kazda, 630.000 (stownie: szescset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akeji zwyktych na
okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie:
jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w 87a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
/gromadzenia Spoétki z dnia 16 listopada 2015 roku zmienione] uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 25 marca 2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
/gromadzenia Spotki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 27 pazdziernika 2016 roku.

Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spoétki, o ktérym mowa w § 7a ust.
1, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z
dnia 29 czerwca 2022 roku.

§7b

. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do podwyzszenia kapitatu

zakfadowego o kwote nie wiekszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$éset osiemnascie
tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac
przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego przy czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wktady pienigezne, jak i niepienigzne
(aporty).

. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem

kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegélnosci Zarzad jest

uprawniony do:

a. zawierania umow 0 subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b. podejmowania uchwat oraz innych dziatanh w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania
umoéw z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji
lub praw poboru,
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c. podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie 0 dopuszczenie akcji, praw do akcji lub praw poboru do obrotu na
rynku regulowanym.

3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady
niepienigzne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29
czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a. powyzej nie moze by¢
nizsza niz kwota réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach
gietdowych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech
miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgoda Rady

Nadzorcze).

88
Przed zarejestrowaniem Spoétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujgcej wysokoSci:

1) Wojciech Gawdzik wniést do Spétki jako wkfad niepieniezny Przedsiehiorstwo Handlowe BEST z
siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji o tacznej wartosci 2.000.000 zt,

2) Malwina tukomska wniosfa do Spétki wkfad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje
0 wartosci 4 z,

3) Jerzy tukomski wnidst do Spotki wktad pienigzny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 z.

89
Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gfosu w ten sposob, ze jedna akcja daje
prawo do pigeciu gloséw w Walnym Zgromadzeniu.

§10

1. Akcje moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone.

3. Szczegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgodag akcjonariusza okre$la kazdorazowo uchwata
Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujgcego akcjonariuszowi akcji  umorzonych badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang si¢ przedmiotem zajecia w
trybie egzekucji administracyjnej lub sadowe] albo wejda w sktad masy upadtosci | w wyniku zbycia
tychze praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza
akcji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spdtki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez
powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke
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zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii
A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorczg Spétki. -

§10a

1. Na kapitaty Spotki sktadaja sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile
zostaty utworzone.

2. Kapitat zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat
ten moze by¢ réwniez zasilany $rodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

3. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku
za dany rok obrotowy, w wysokoéci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢
rowniez zasilane $rodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

IV. Organy Spétki

8§11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie bgdZz w
innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13
1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spétki,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsiehiorstwa lub jego zorganizowane] cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,
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5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

7) potaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wyb6r likwidatoréw oraz sposdb prowadzenia
likwidacji,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia.

VI. Rada Nadzorcza
§14
1. Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3 lata.
2. Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okre$la uchwatg
dokfadng liczbe cztonkdw Rady.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczagcego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybor
odbywa sie bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Rady Nadzorczej w
gtosowaniu tajnym.

8§16
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory
okre$la jej organizacje i spos6b wykonywania czynnosci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej
skuteczno$ci wymagaja zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

817
(skreslony)

§18
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czfonka Rady Nadzorcze;.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

§19
Uchwaty Rady Nadzorcze] zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie rédwnosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziafalnosci.
2. Do szczegdlnych obowiazkdw Rady Nadzorczej nalezy:
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1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, 0

ktorej mowa w pkt 112,

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw

Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,

do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, kt6rzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sige przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub

uczestnictwo w spotce konkurencyjnej,

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania

finansowego grupy kapitatowej Spotki;

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa

Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza
rownowarto$¢ 20% kapitatow wiasnych Spotki;

c) zaciaggniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$é
przekracza rownowarto$¢ 20% kapitatow wtasnych Spotki; zgoda nie jest wymagana dla
dokonania czynno$ci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynno$ci majgcych za przedmiot obrot wierzytelnoSciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i porgczen o wartosci przekraczajacej 20%
kapitatow wtasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
Srodkéw trwatych, ktorych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatdw wtasnych
Spotki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomos$ci badZ udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie
nieruchomos$ci badZ udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spotki
za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatéw wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzad
w oparciu 0 uchwate Zarzadu bez koniecznos$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spétek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga
strong czynnosci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w
ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sie w limitach okre$lonych w
budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
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4. Wysoko$¢ kapitatow wiasnych, do ktérych odwotuja sie poszczeg6ine punkty ust. 2 pkt 9 powyze
ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spétki opublikowanego
zgodnie z odrebnymi przepisami.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach
publicznych dotyczacych systemoéw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie 1 ochrony praw
konsumenta. -

VII. Zarzad
§21

1. Zarzad Spétki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspoélnej kadencji trwajgcej trzy lata. Liczba
cztonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada
powotujac okre$long osobe w sktad Zarzadu Spdtki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit
(Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

2. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskoéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza
uprawniona jest do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

§22

1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu
okre$la organizacje prac Zarzadu, szczeg6towe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegGtowy tryb
podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. /arzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnoSci wskazanych w 820
ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty
dokonania czynnosci.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszosciag gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

§24
1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
2. Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowaé drugg strone czynno$ci prawnej, ktérej dokonujg w
imieniu Spétki jako jej zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka naleza do
jednej grupy kapitatowe] w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koficowe

825
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Pierwsza wspélna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.

Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.
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