ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADORCZEJ W BEST S.A.
ZA ROK 2023

WSTEP

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w BEST S.A. za rok 2023 (dalej ,Sprawozdanie”’) zostato sporzadzone
przez Rade Nadzorczg BEST S.A. (dalej ,Spoétka” lub ,BEST”) na podstawie art. 90g ustaw z dnia 29 lipca 2005 .
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U.2022.2554 tj. z dnia 2022.12.09) (dalej ,Ustawa’) z uwzglednieniem
postanowien Polityki wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu BEST S.A. oraz cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A.
przyjetej uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 18 czerwca 2020 r. z uwzglednieniem
pozniejszych zmian (aktualny tekst jednolity zostat przyjety uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki z dnia 29 czerwca 2022 r.) (dalej ,Polityka” lub ,Polityka Wynagrodzen”).

W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto na podstawie art. 395 §2' Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 Ustawy uchwate nr 18 pozytywnie opiniujgc Sprawozdanie o
wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie wydato zadnych rekomendacji w
zakresie zmian Polityki lub ww. sprawozdania.

Celem Sprawozdania jest przedstawienie catoSciowego przegladu wynagrodzen, tacznie ze wszystkimi
$wiadczeniami, otrzymanymi przez poszczegdinych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen przyjmuje za cel ustanowienie zasad wynagradzania oséb wchodzacych w sktad Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki, w taki sposéb, aby zapewni€ ich wysokie zaangazowanie w efektywng realizacje celow
strategicznych, motywowa¢ do dbatosci o dtugoterminowe interesy Spotki i tym samym zapewni¢ stabilno$¢ jej
funkcjonowania.

Spdtka posiada i wykorzystuje rdzne narzedzia finansowe i pozafinansowe, dzieki ktérym dba o adekwatnosé
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czynnikami wspierajgcymi sprawowanie efektywnego
zarzadzania i nadzoru, biorac pod uwage dtugoterminowe interesy Spétki oraz jej stabilnos¢, jest ustalenie
wytycznych dotyczacych relacji pomigdzy statg i zmienng czescig wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, zachowanie
proporcji wynagrodzen wzgledem wynagrodzen pracownikéw, jak réwniez przyznawania czionkom Rady
Nadzorczej wytgcznie statego wynagrodzenia.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastepujacych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, petnigcych
swoje funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2023:

= Krzysztof Borusowski —  Prezes Zarzadu

= Marek Kucner - Wiceprezes Zarzadu

= Maciej Bardan - Cztonek Zarzadu

= Leszek Pawtowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do 7.06.2023 Przewodniczacy Rady

Nadzorczej, nastepnie Cztonek Rady Nadzorczej, a od 22.08.2023
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)
= Hubert Janiszewski—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do 7.06.2023)

= Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej

= Dariusz Filar - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 22.08.2023 Cztonek Rady Nadzorczej a
nastepnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

= Wactaw Nitka - Cztonek Rady Nadzorczej

= Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej

= Eva Sudol - Cztonek Rady Nadzorczej

Wszystkie wartosci prezentowane w Sprawozdaniu sg podane w ztotych (PLN) oraz sg kwotami brutto.



DANE SZCZEGOLOWE DOTYCZACE WYNAGRODZEN:

.WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3
PKT 1, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

1. ROK 2023

1.1. Wynagrodzenie catkowite dla czlonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela, a poszczegdlne
sktadniki wynagrodzenia opisane sa w kolejnych punktach. Ponadto cztonkowie Zarzadu otrzymali
$wiadczenia niepieniezne opisane w punkcie 1.4

Borusowski Krzysztof 420000
Kucner Marek 420000
Bardan Maciej 431 398

1.2 Wynagrodzenie state cztonkdw Zarzadu, o ktérym mowa w par. 4 ust. 1 Polityki:

Borusowski Krzysztof 420 000
Kucner Marek 420 000
Bardan Maciej 420 000

1.3. Prawo do udzialu w programie motywacyjnym gdzie uprawnieni czlonkowie Zarzadu posiadali
prawo do objecia (i) warrantow subskrypcyjnych a nastepnie akcji BEST emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych
lub (ii) akcji BEST emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego.

Dla okresu sprawozdawczego, z dniem 29.06.2022 zostaty ustanowione dwa program motywacyjne, na podstawie
ktorych uprawnieni cztonkowie Zarzadu nabyli prawo do objecia (i) warrantéw subskrypcyjnych a nastepnie akcji
BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantow
subskrypcyjnych lub (ii) akcji BEST emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego.

W wyniku spetnienia warunkow okreslonych w regulaminach ww. programéw motywacyjnych, uprawnieni
cztonkowie Zarzadu objeli:

1) W dniu 19 lipca 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D, Marek
Kucner objgt 30.000 warrantow subskrypcyjnych serii D, Maciej Bardan objat 30.000 warrantow
subskrypcyjnych serii D. Kazdy z warrantéw upowaznia do zamiany w 2027 r. na jedng akcje serii H na
warunkach okreslonych w programie.

2) W dniu 25 kwietnia 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 53.000 akcji serii |, Marek Kucner objat 53.000 akgji
serii |, Maciej Bardan objat 22.500 akcji serii |.



14. Dodatkowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, o ktorych mowa w par.
9 Polityki:

Wspoffinans Wspétfinansowa| Uzywanie | Uzywanie | Udziatw | Podréze w Inne Premia Odprawa
owanie | nie programu [samochodéw| telefonéw |szkoleniach, | celach | $wiadczenia |uznaniowa
opieki MyBenefit | stuzbowych | stuzbowych | seminariach, | stuzbowych| zwigzane z
medycznej docelow | docelow |konferencjach podnoszeniem
stuzbowych i|stuzbowych i| branzowych kwalifikacii
prywatnych | prywatnych
Borusowskj NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Krzysztof
Kucner TAK TAK TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Marek
Bardan TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE 11398 NIE
Maciej

W zakresie opieki medycznej, w ramach zryczattowanej kwoty wspétfinansowanej przez Spotke, uprawnionymi do
korzystania ze $wiadczer medycznych sg réwniez osoby najblizsze cztonkom Zarzadu (w rozumieniu art. 90g ust.
5 Ustawy), tj. Krzysztofowi Borusowskiemu, Markowi Kucnerowi i Maciejowi Bardanowi.

2.1. Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w par. 10 Polityki Wynagrodzen:

Wynagrodzenie roczne Srednie wynagrodzenie miesieczne
Filar Dariusz 94 040 7837
Gronicki Mirostaw 81867 6 822
Janiszewski Hubert 39 250 6542
Matusiak Macie; 75 383 6 282
Nitka Wactaw 81867 6 822
Pawlowicz Leszek 88 467 7372
Eva Sudol 43 983 6 283

Ponadto zgodnie paragrafem 10 ust. 8 Polityki wynagrodzen, Spétka ponosi koszty zwigzane z udziatem cztonkdw
Rady Nadzorczej w jej pracach.

ILWYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI.

Zgodnie z paragrafem 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu nie moze przekraczaé¢
15-krotno$ci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika Spotki, niebedacego cztonkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy, poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

15-krotno$¢ Sredniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state cztonka Zarzadu
zasadniczego Pracownika za 2022
1147 383 420 000

Tym samym wynagrodzenia state cztonkow Zarzadu spetnialy te kryteria.

Opisane powyzej ograniczenie wysokosci czesci statej i odniesienie jej do Sredniego rocznego wynagrodzeni
zasadniczego Pracownika Spotki niebedacego czionkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, wspiera prawidtowe i
skuteczne zarzadzanie majace na celu realizacje dtugookresowych celow strategicznych i wynikow finansowych
oraz minimalizowanie podejmowania dziatan o duzym poziomie ryzyka, co réwniez ma wptywac na realizacje dtugo
terminowych interesow, stabilno$¢ oraz realizacje celéw strategicznych BEST Taka struktura wynagrodzenia



powoduje wiekszg koncentracje na szerszej i diuzszej perspektywie, przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej oraz podejmowania decyzji przyczyniajacych sie do stabilnego wzrostu wartoci Spotki.

Ponadto w odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z par. 10 ust. 6 Polityki Wynagrodzen, jej czionkowie
nie otrzymujg zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Zgodnie z par. 10 ust. 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekracza¢
3-krotno$ci Sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw BEST S.A. niebedacych czionkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

3-krotno$¢ sredniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorcze;
zasadniczego Pracownika za 2022
229 477 94 040

W przedstawionym roku parametr ten zostat zatem spetniony w odniesieniu do kazdego z czionkéw Rady
Nadzorcze;j.

W ogolnym zarysie przyjeta Polityka Wynagrodzen ksztattuje wynagrodzenie w taki sposéb, ze sktada sie ono
z tozsamych skfadnikéw, jakie wystepujg w strukturze wynagrodzen pracownikow Spétki nie bedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Sg nimi:

= wynagrodzenie state, ptatne miesigcznie w terminie wyptaty dla pracownikow,

= wynagrodzenie zmienne,

= premie uznaniowe.

W okredleniu wysokosci wynagrodzenia statego kierujemy sig, podobnie jak u pracownikéw, poziomem
odpowiedzialnoéci i dosSwiadczenia cztonkdéw Zarzadu. Na takich samych zasadach, jak u pracownikéw,
poréwnujemy wynagrodzenie czlonkdéw Zarzadu do median rynkowych, ktdre pozyskujemy od wspotpracujgcych
firm doradczych, dbajac o to, by wynagrodzenie byto na poziomie do nich zblizonym, z uwzglednieniem wielkosci
Spotki i osigganych przez nig wynikow.

Podobng analogie stosujemy przy wynagrodzeniu zmiennym. Zaréwno do wyptaty premii dla czionkow Zarzadu,
jak i dia pracownikow nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, przyjmowany jest ten sam wskaznik,
ktory uwalnia pule premiowg i wyznacza w jakim procencie bedzie ona uruchomiona. Zatem realizacja wskaznika
jest wspdlnym celem dla cztonkéw Zarzadu, jak i dla pracownikow nie bedacych czionkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, i tylko osiggniecie go na odpowiednio wysokim poziomie daje mozliwo$¢ wyptaty premii dla jednej i
drugiej grupy.

Zaréwno dla cztonkdw Zarzadu, jak i dla pracownikdw nie bedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
istnieje mozliwo$¢ uzyskania premii uznaniowej. W obydwu przypadkach premie przyznawane sq za szczegoine
osiggniecia iw sytuacjach wyjatkowego wysitku poczynionego przez osobe premiowana. Inicjatorem
i zatwierdzajacym premie w obydwu przypadkach sg osoby nadzorujgce prace: odpowiednio Rada Nadzorcza lub
przetozony pracownika.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy otrzymujg wynagrodzenie state, nie sg premiowani w sposéb zmienny. Ich
wynagrodzenia zaleza od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia sg nalezne w sposéb staty,
miesieczny i sg wyptacane niezaleznie od liczby zwotywanych posiedzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady nie jest
zwigzane z wynikami BEST. Gwarantuje to poczucie stabilnosci wérod Cztonkéw Rady, pozwala im z nalezytg
rozwagaq i bez zbednego ryzyka sprawowac nadzér nad biezacq dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami Zarzadu i
jego cztonkéw, a z drugiej strony pozwala na staty kontakt ze strony Spétki, ktora w ptynny sposob moze korzystaé
z doSwiadczenia osob petnigcych tg funkcje.



Ill.INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW.

Gtéwne kryterium wynikowe w Spétce stanowi skorygowana EBITDA gotéwkowa. Jestto KPI uwalniajacy w Spétce
pule premiowg dla pracownikéw nieoperacyjnych objetych systemem premii rocznej. Jej poziom realizacji $cisle
okresla wysoko$¢ puli pozostajacej do dyspozycii, a proporcie te sg ogtaszane kazdorazowo na spotkaniu rocznym
Zarzadu z Pracownikami.

Wskaznik ten jest tozsamy z kryterium zastosowanym w programie motywacyjnym, gdzie uprawnieni cztonkowie
Zarzadu posiadajg prawo do objecia akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego (par 4 ust.2 (ii) Polityki).

Réwniez w programie motywacyjnym opartym o nabycie praw do objecia akcji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych (par 4 ust.2 (i) Polityki), KPI,
jaki stanowi w tym przypadku EPS, jest taki sam jak dla wszystkich uczestnikow programu tj. cztonkdéw Zarzadu jak
i pozostatych pracownikéw kluczowych objetych programem.

W przypadku obydwu programéw motywacyjnych % realizacji: odpowiednio EBITDA i EPS $cisle wptywa na liczbe
akcji mozliwych do objecia przez uprawnionych cztonkéw Zarzadu.

IV.INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA*, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW BEST S.A. NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ.

Srednie roczne
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan wynagrodzenie
Pracownikow

2023 420000 420 000 420 000 90 480
2022 420 000 420000 306 833 76 492
2021 1845 687 2228530 n/d 68 942
2020 916 451 916 451 nid 67 860
2019 960 000 960 000 n/d 64 320

* podane kwoty wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu stanowig wynagrodzenie catkowite, podane kwoty $rednie dla Pracownikéw to kwoty wynagrodzenia
zasadniczego.

Leszek Hubert Mirostaw | Dariusz Filar Wactaw Maciej Eva Srednie
Pawtowicz | Janiszewski Gronicki Nitka Matusiak Sudol roczne
wynagrodz.

Pracownikow
2023 88 467 39 250 81867 94 040 81867 75383 43983 90 480
2022 94 500 82 500 67 000 82 500 67 000 67 000 nd 76 492
2021 84 000 72000 60 000 72000 60 000 60 000 nd 68 942
2020 60 903 33600 52 000 62 051 52 000 29 600 nd 67 860
2019 43 000 nd 48 000 60 000 48 000 nd nd 64 320

Wyniki Grupy Kapitatowej BEST za lata obrotowe 2019 - 2023:

2019 2020 2021 2022 2023
Wynik brutto 24 681 42317 54 716 155 436 61003
Wynik netto 19921 34773 49977 142 994 51075
Skorygowana

EBITDA gotéwkowa™* 173 161 215500 218518 200 342 220 244

** bez wyniku KISA



V.WYS0KOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp.k.  |BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Borusowski Krzysztof 12 000
Kucner Marek 12 000
Bardan Maciej 12 000

Cztonkowie Zarzadu BEST SA korzystali takze na podstawie zawartych umoéw, z samochodow stuzbowych BEST
TFI SA do celéw stuzbowych i prywatnych.

VI.LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY.

W dniu 29.06.2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST SA podjeto decyzje o ustanowieniu dwéch
programéw motywacyjnych. Szczegdtowe informacje nt. tych programéw  znajdujg sie w pkt. 5.16
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BEST SA za 2023 r

W wyniku spetnienia warunkéw okreslonych w regulaminach ww. programéw motywacyjnych, uprawnionym
cztonkom Zarzadu zaoferowano, a cztonkowie Zarzadu objeli:

1) W dniu 19 lipca 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D, Marek
Kucner objgt  30.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D, Maciej Bardan objgt 30.000 warrantow
subskrypcyjnych serii D. Kazdy z warrantéw upowaznia do zamiany w 2027 r. na jedng akcje serii H na
warunkach okreslonych w programie. Warranty subskrypcyjne byly obejmowane nieodptatnie.

2) W dniu 25 kwietnia 2023 r. Krzysztof Borusowski objat 53.000 akcji serii I, Marek Kucner objat 53.000 akcji
serii |, Maciej Bardan objat 22.500 akcji serii I. Akcje serii | obejmowane byty po cenie 1,00 PLN

VILINFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

VIILINFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

Nie zastosowano odstepstw od wdrazania oraz stosowania Polityki.

IX.UWAGI DODATKOWE:

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sq polisg ubezpieczeniowa. Ma ona charakter
grupowy, j. nie jest przypisana imiennie danej osobie i uwzglednia zmienny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby wehodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w danym okresie.
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