SPOLKA AKCYINA

GRUPA BEST

PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 2016 ROK

Gdynia, 12 kwietnia 2017 roku




GRUPA BEST 351
JEDEN Z LIDEROW NA RYNKU ZARZADZANIA WIERZYT ELNOSCIAMI W POLSCE

SPOtKA NOTOWANA EFEKTYWNOSC OPERACYJNA LIDER NA POLSKIM RYNKU
NA GPW 0D 1997 WSPARTA NOWOCZESNA KULTURA POD WZGLEDEM RENTOWNOSC
ORGANIZACYINA
NOWOCZESNY SYSTEM IT DOSTEP DO KAPITALU: DUZE DOSWIADCZENIE
WSPIERAJACY ZARZADZANIE OBLIGACJE, EQUITY, KREDYTY TRANSAKCYJNE NA RYNKU NPL
WIERZYTELNOSCIAMI BANKOWE
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GRUPA BEST 351
DYNAMICZNY WZROST GkOWNYCH PARAMETROW BIZNESOWYCH

]nwesty(je w portfe|e WiEI’Z)’tE'ﬂOS,Ci (min z4) wartos¢ nominalna Wierzytelnos'ci w zarzqdzaniu (mid zt)

m rynek pierwotny 256,4 258,3 12,8
= rynek wtérny*

2013 2014 2015 2016 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

*wg k f h b kcje, udziaty i fikatyi j ;. . . , . . .
o kwotzaplaconychzanabyane kcie udaly cerifkatymuestyajne —— warto$¢ nominalna wierzytelnosci przynaleznych Grupie BEST

wartos¢ godziwa portfeli (min zi) spfaty z portfeli wierzytelnosci (min zt)

831,3 228,2
184,2

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 2013 2014 2015 2016
—— wartos¢ godziwa portfeli przynaleznych Grupie BEST — spfaty z portfeli wierzytelnosci przynalezne Grupie BEST
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GRUPA BEST
WYNIKI FINANSOWE

przychody operacyjne (min zt)

210,3

140,9

2013 2014 2015 2016

petna EBITDA gotowkowa* (mlin zt)

148,2

koszty operacyjne (min zt)

76,7

31 38,3 52,7

2013 2014 2015 2016

wynik netto akcjonariuszy jedn. dominujacej (min z4)

107,5%%

6,7 81,8

58,9

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
* zgodnie z kalkulacjg na slajdzie nr21
Gru pa Best S.A. prezentacja Wynik(')w fina nsowych 7a 2016 rok ** zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej skorygowany o odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso 4/24

w wysokosci 69,3 min zt. Raportowany zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej w 2016 roku wyniést 38,2 min zt.



PODSUMOWANIE OPERACYJNE
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GRUPA BEST 351
PODSUMOWANIE ZARZADCZE

Kluczowe osiagniecia i zrealizowane dziatania

= uruchomienie systemu operacyjnego SIGMA

= rekordowe inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci — 258,3 min zt (+-204% r/r)

= dynamiczny wzrost sptat z wierzytelnosci — 180 min zt (+-30% r/r)

= przygotowanie do wejscia na nowy rynek zagraniczny

= rozw6j Grupy BEST niezaleznie od planéw potaczenia z K

= podwyzszenie kapitatu zaktadowego 0 36,5 min zt (cena emisyjna 26,78 zt) — objecie akgji przez gtéwnych akcjonariuszy

= wysoka aktywnos¢ na rynku emisji obligacji: 175 min zt obligacji wyemitowanych (140 min zt w ofertach publicznych),
102 min zt obligacji sptaconych*; uruchomienie nowego programu emisji obligacji publicznych o wartosci do 200 min zt

Wyniki finansowe za 2016 rok

= 210,3 min zt — przychody operacyjne (+49% r/r)

= 38,2 min zt — zysk netto przynalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej,
107,5 min zt — zysk netto skorygowany o odpis inwestycji w Kredyt Inkaso (+31% r/r)

= 148,2 min zt — petna EBITDA gotéwkowa (+41% r/r)**

* facznie z BEST I NSFIZ
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GRUPA BEST

SIGMA — SPRAWNE OPERACJE WSPARTE TECHNOLOGIA

SIGMA — CENTRALNY SYSTEM WSPIERAJACY CALY PROCES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI
AUTORSKI PROJEKT GRUPY BEST

SIGMA
IMPORTER

SIGMA
OPERATIONS

PORTAL BEST
ONLINE

= mozliwos¢ przyjmowania do obstugi
dowolnej ilosci nowych portfeli

= automatyzacja transferu nowych portfeli
do systemu

= elastycznos¢ budowania nowych
produktow
= obstuga wielowalutowa i wielojezykowa
= konfigurowalna segmentacja klientow
i strategia obstugi spraw

= portal typu self service dla dtuznikow
i kontrahentéw

= rejestracja ponad 4 tys. dtuznikow
do korica 2016 roku

SIGMA DOCUMENT
GENERATOR

SIGMA
ADMINISTRATION

SIGMA DATA
WAREHOUSE

= automatyzacja proceséw masowych

= mozliwos¢ tworzenia nowych
szablon6w pism bez udziatu
pracownikow IT

= odzwierciedlenie transakgji
biznesowych w systemie ksiegowym
= efektywna kontrola kosztéw

= kompletne i spdjne raportowanie
= narzedzia business intelligence
= petne bezpieczenstwo danych
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GRUPA BEST 351
WZROST SPYAT EFEKTEM OPTYMALIZACQI PROCESU WINDYKACQJI 1 INWESTYQI

spfaty z zarzadzanych portfeli nalezne GK BEST

138,6Amln zt 180 min Z’fA(-|-30% r/r)

46,3 454 46,8

40,5 41,0

1Q'15 2015 3Q'15 4015 10'16 20'16 3016 4Q'16
W BEST | + BEST Il NSFIZ = BEST 11l NSFIZ (50%)
= wzrost spfat na przetomie 2015/2016 r. efektem zwiekszenia znaczenia prougodowe;j strategii w relacjach z dtuznikami

= wzrost sptat w kolejnych kwartatach oparty o: inwestycje w nowe portfele w 2016 1. (258 min zt, +-204% r/r), umowy (np. ugody) zawierane
z dtuznikami oraz wykorzystywanie potencjatu technologicznego (SIGMA)

= BEST Il NSFIZ — koinwestycja z Hoist w 2011 roku; dojrzate portfele generujace stabilny strumien sptat (ok. 90+ min zt sptat rocznie,
50% przynalezne BEST); fundusz zarzadzany przez BEST TFI
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GRUPA BEST

PELEN KOMFORT INWESTYCI W NOWE PORTFELE...

i1

inwestycje w nowe portfele (min z})
258,3 min z’rA (+204% r/r)

( 197
447 39,7 >4,
1016 2016 3Q'16 4Q16
= rekordowy poziom inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci .

w 2016 1. — kupno 18 portfeli 0 facznej wartosci nominalne;
bliskiej 2,3 mld zt (Srednia cena zakupu 11,4% wartosci
nominalnej)

= w2015r. oprdcz inwestycji w nowe portfele Grupa
zainwestowata 171,3 min zt w 32,99% akdji Kredyt Inkaso

struktura nabywanych portfeli (wg wartosci nominalnych)

m bankowe

pozostate

w 2016 r. zdywersyfikowane Zrédto nowych portfeli -
wspotpraca z 7 bankami oraz zakup portfeli od 4 instytugji
pozabankowych

istotne zwiekszenie inwestycji w portfele od instytugji
pozabankowych — 0,5 mld zt warto$¢ nominalna portfeli
nabytych w 2016 roku, ponad 3x wzrost w poréwnaniu
do portfeli nabytych w 2015

Grupa Best S.A. | prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok
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GRUPA BEST

...PRZEKEADA SIE NA WZROST WARTOSCI GODZIWE) WIERZYTELNOSCI

wartos¢ godziwa wierzytelnosci (min zt)

+277,9 min zt (+63% r/r)

21,2

v

606,
549,0
5013 111,0

1433
110.4 11,

106,2

31122015 31.03.2016  30.06.2016  30.09.2016  31.12.2016
m BEST | + BEST I NSFIZ BEST I11 NSFIZ (50%)

= wzrost wartosci portfela wierzytelnosci efektem:
— zrealizowanych inwestycji w nowe portfele

—  aktualizagji wyceny dotychczasowych portfeli w wyniku
przekroczenia poziomu oczekiwanych sptat (efekt zawieranych
ugdd z dtuznikami)

= 12,8 mld zt warto$¢ nominalna zarzadzanych wierzytelnosci

szacowane przyszte spfaty z portfela (ERC)
(wg stanu na 31.12.2016)

1477,0 15264

do 1roku do 5 lat do 10 lat facznie

mmm ERC (min z4) =O=ERCjako % wartosci godziwej portfela

szacowane przyszte spfaty przynalezne Grupie BEST z portfela
wierzytelnosci wg stanu na 31.12.2016 (721,2 min zt) na poziomie
ponad 1,5 mid zt

blisko 1 mld zt oczekiwanych sptat z aktualnego portfela w okresie
najblizszych 5 lat (64% catosci ERC)

Grupa Best S.A. | prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok
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GRUPA BEST

WYNIKI FINANSOWE

(min PLN) 2016 2015 zmianar/r wynik netto akcjonariuszy jedn. dominujacej w 2016 roku

przychody operacyjne 210,3 140,9 49% — korekta o odpis inwestycji w Kredyt Inkaso

przychody z wierzytelnosci (BEST i Il NSFIZ) 147 4 94,1 57% , .

poréwnywalny wynik netto

splaty 131,7 93,1 42% +31% 1/t
amortyzacja portfela (33,3) (20,4) 63%
zmiany parametrow estymadji 49,0 21,4 129% +69,3 107,5

inwestycje (BEST Il NSFIZ, KI) 42,3 29,5 44%

pozostate przychody 20,6 173 19%

koszty operacyjne 76,7 52,7 46% 38,2

EBIT 133,6 88,2 51%

koszty finansowe netto 24,6 16,9 45% -

odpis inwestyji w Kl 69,3 wynik raportowany odpis inwestyji wynik bez odpisu

wynik netto akgj. jedn. dominujacej 38,2 81,8 (53%)

petna EBITDA gotowkowa* 148,2 104,9 41%

* zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 21

BEST I'i II NSFIZ - wzrost sptat z wierzytelnosci wptywa na
dynamiczny wzrost generowanych przychoddw, w tym na dodatnig
rewaluacje portfeli (podwyzszenie poziomu oczekiwanych sptat)

20,6 min zt pozostatych przychoddéw zwigzanych z BEST Il NSFIZ
(16,5 miIn zt wynagrodzenia za zarzadzanie wierzytelnosciami
i funduszem) oraz z pozostatymi ustugami, w tym ustugami inkasa

107,5 min zt zysku netto skorygowanego o odpis z tytutu utraty
wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso

odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji w Kredyt Inkaso
do ceny z transakgji zakupu akcji przez Waterland PE
w wysokosci 25 zt za akcje

Grupa Best S.A. |

prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok
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GRUPA BEST 351
POZYTYWNE TENDENCJE NA EBITDA GOTOWKOWE]...

petna EBITDA gotowkowa* petna EBITDA gotowkowa* 2016

34,6 min zt
(23%)

148,2

79,8 min zt
(54%)

33,8minzt

0,
2013 2014 2015 2016 (23%)

m BEST 1§ [ NSFIZ BEST IINSFIZ (50%)  m Kredyt Inkaso (32,99%) m BEST i 1l NSFIZ BEST III NSFIZ (50%)  m Kredyt Inkaso (32,99%)

* 7godnie z kalkulacja na slajdzie nr 21
= dynamiczny wzrost EBITDA gotowkowej: wzrost 0 41% w 2016, 3Y CAGR 39%
= wierzytelnosci w funduszach zarzadzanych przez BEST kluczowym elementem generowania EBITDA gotéwkoweyj:
— 79,8 min zt wygenerowane przez BEST I'i Il NSFIZ (+31% r/r)
— 34,6 min zt z tyt. 50% udziatu w BEST Il NSFIZ (42% r/r)

— 33,8 min zt szacowanej EBITDA gotdwkowej z tyt. 32,99% udziatu w akcjonariacie Kredyt Inkaso

= oczekiwany dalszy dynamiczny wzrost EBITDA gotdwkowej jako efekt wzrostu sptat z tytutu zrealizowanych inwestygji
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GRUPA BEST

...PRZY INTENSYFIKACJI ROZWOJU ORGANIZAQI

koszty operacyjne
24,3
18,7

17,2

1Q'16 2Q'16 3Q'16 4Q'16

W Swiadczenia pracownicze ™ ustugiobce ™ pozostate amortyzacja

= rozbudowa struktury organizacyjnej, w tym stworzenie pionu
inwestycji zagranicznych oraz wzmozenie dziatan zwigzanych
zwindykacja polubowng (m.in. wzrost zatrudnienia w call centre)

= wyzsze koszty wynagrodzen w 4Q16 efektem ujecia kosztow
programu motywacyjnego dla (ztonkéw Zarzadu i rezerwy
na premie roczne dla pracownikow

= pozostate koszty obejmujq gtéwnie podatki i optaty zwigzane
z windykacja sadowo-egzekucyjng

inwestycje w aktywa trwate i warto$ci niematerialne

52

4,7

1Q'16 2Q'16 3Q16 4016

m SIGMA  pozostate inwestycje

= naklady inwestycyjne w ostatnich kwartatach zwigzane
z rozwojem systemu operacyjnego SIGMA (taczna inwestycja
15,5 min zt, w samym 2016: 8,8 min zf) i zmiang siedziby spotki

Grupa Best S.A. |

prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok
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GRUPA BEST 351
BEZPIECZNA STRUKTURA FINANSOWANIA

kapitat wiasny (min zt) zadtuzenie netto (mln zt)

481,9

353,6 364,5 3899 356,2 357,0 355,0 363,5 381,6

31122015 31.03.2016  30.06.2016  30.09.2016  31.12.2016 31122015 31.03.2016  30.06.2016  30.09.2016  31.12.2016
W kapitat wiasny =O—equity ratio I zadtuZenie netto =O-zadtuzenie netto/kapitat wiasny
= wysoki udziat kapitatu wiasnego w strukturze finansowania = bezpieczny poziom gtdwnego wskaznika zadtuzenia (dtug
Grupy — efekt polityki reinwestowania zyskéw netto/kapitat wiasny) — wzrost w 4Q"16 na bazie zrealizowanych

. . . inwestycji (okoto 120 min zt inwestycji w nowe portfele)
= spadek kapitatu wtasnego na koniec 2016 r. efektem dokonania

odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso = finansowanie dtuzne Grupy wg stanu na 31.12.2016:
— 418,6 mIn zt — wyemitowane obligacje

— 48 min zt — kredyty bankowe (faczne limity kredytowe 49
min zt)

— 36,5 min zt — pozyczka od wiascicieli

= objecie akji o wartosci 36,5 min zt (26,78 zt cena akgji) przez
gtéwnych akcjonariuszy (marzec 2016)
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GRUPA BEST 351
FINANSOWANIE DZIALALNOSCI OBLIGACJAMI

emisje obligacji = wysoka aktywnos¢ BEST na rynku obligadji:
— 174,6 min zt obligacji wyemitowanych w 2016 r.
(140 miIn zt w ramach emisji publicznych)
— 102 min zt obligacji sptaconych (tacznie z BEST Il NSFIZ)

= aktywny program emisji obligacji publicznych do 200 min zt, wolny limit
60 min zt (na dzien publikacji raportu)

= wysoki popyt na obligacje publiczne — oferty obligagji w styczniu
o o o o i marcu 2017 r. 3cznie na 90 min zt pokryte w pierwszym dniu zapisow
S L L & & g
= korzystna struktura zapadalnosci obligacji — kolejne duze wykupy
W emisje publiczne emisje prywatne m BEST I1I NSFIZ dopiero w 1H 2018

harmonogram spfat obligacji

Grupa Best S.A. | prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok 15/24



PERSPEKTYWY
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GRUPA BEST 351
RYNEK ZAGROZONYCH KREDYTOW BANKOWYCH W POLSCE: STYCZEN 2007-GRUDZIEN 2016

[%%] [mid z4]
40 110
30

100
CAGR 1993-2076
20 -6,82%
90
10
/

e 703% w
70

CAGR 1996-2016 CAGR 2006-2016
11,39% 16,52% o

CAGR 1996-2016 CAGR 2006-2016
14,43% 14,38% 0
40
30
20

13,2 16,0
11,5 10,1
6.7 59 ‘ 10
2 e - m H B L
—— [ ] L L] ] 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
- Udziat kredytéw - Przeprowadzone transakcje sprzedazy - Nieregularne kredyty Nieregularne kredyty detaliczne

nieregularnych wierzytelnosci w sektorze bankowym detaliczne i korporacyjne i korporacyjne (detal)

CAGR - Compound Annual Growth Rate — skumulowany roczny wskaznik wzrostu
Grupa Best S.A. | prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok Zrédlo: oprac. wiasne na podst. danych NBP oraz dostepnych informagji 17/24



GRUPA BEST 351
PERSPEKTYWY ROZWOJU NA RYNKU POLSKIM

RYNEK NPL W POLSCE bankgwe NPL - traqschje na ryn.ku pierwqtnym
(detaliczne bez portfeli hipotecznych i korporacyjnych)
= 2016 r.— spadek wolumenu transakgji na rynku pierwotnym 12,6
efektem realizacji proceséw konsolidacyjnych w branzy (relatywnie
wieksza atrakcyjnos¢ przejmowanych portfeli na rynku wtérnym)

= 2017r.-oczekiwana podaz bankowych NPL (detal bez hipotek)
na poziomie ok. 8-10 mld zt

= oczekiwany stopniowy wzrost podazy portfeli kredytéw 2012 2013 2014 2015 2016
hipotecznych i korporacyjnych L o ,
m warto$¢ nominalna (mld zf) =O=$rednie ceny (% nominatu)
INWESTYCJE GRUPY BEST:
= 2016r.— ok. 17% udziat BEST w transakcjach na bankowych NPL, WARTOSC NOMINALNA TRANSAKCII NA NPL W 2016 R.
transakgje realizowane po cenach rynkowych 8’0 mid zt bankowe: detal

= 2017r.— planowana skala inwestycji na poziomie nie mniejszym

niz w ubiegtym roku, aktywny udziat w przetargach na portfele 2 ’1 mid zi bankowe: hipoteki i korporagje
wierzytelnosci hipotecznych i korporacyjnych

= rozpoczecie dziatalnosci na rynkach zagranicznych 4 ,2 mld zt rynek wtorny (rdzne portfele)

Grupa Best S.A. | prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok 18/24



GRUPA BEST
PERSPEKTYWA 2017 PODSUMOWANIE

WZROST INWESTYCJI WZROST WYNIKOW FINANSOWYCH

= Polska — wysoka aktywnos¢ na rynku = oczekiwane wzrosty kluczowych KPI:

Inwestycyjnym —  sptaty wierzytelnosdi
= wyjscie za granice — EBITDA gotéwkowa

—  zysk netto
OPTYMALIZACJA PROCESOW PROCESY KONSOLIDACYJNE

= wzrost efektywnosci poprzez = Kredyt Inkaso — dazenie do korzystnego

wykorzystywanie mozliwosci SIGMA dla BEST rozwigzania sytuadji

_ _ wiasnosciowej spotki
= alsze inwestycje w IT

= potencjalne akwizycje, w tym na
rynkach zagranicznych

BEZPIECZNA STRUKTURA FINANSOWANIA

1,35 wskaznik zadtuzenie netto/kapitat
wiasny

korzystna struktura zapadalnosci
obligacji (wigksze sptaty dopiero w 2018)

pozyskanie finansowania w EURO

TRANSPARENTNOSC

szerszy zakres
nowy sposob prezentowania danych

regularna komunikacja

Grupa Best S.A. | prezentacja wynikow finansowych za 2016 rok
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GRUPA BEST 351

ZALACZNIK — AKTYWNOSC CSR | BUDOWANIE WIZERUNKU FIRMY — WYBRANE DZIALANIA

EDUKACJA FINANSOWA | WSPARCIE DEUZNIKOW

= uruchomienie edukacyjnych portali internetowych wspierajacych
kontakt z dtuznikiem: ,Moje Postanowienie”, ,Nie daj sie dtugom”,
,Pomoc zadtuzeniowa”

=, Wygraj BEST Sptate” — internetowa kampania marketingowa
nakfaniajaca do kontaktu z wierzycielem, w ramach ktorej codziennie
jeden Klient wygrywat umorzenie dtugu

= pieustanne podnoszenie jakosci obstugi — BEST Telemarketerem Roku
20152016

POSTANOWIENIE

5 | D ; w%* f@@fm

EMPLOYER BRANDING B s Q?

=, Spojrz na prace inaczej” — kampania EB, promujaca takze prace w (C @W*‘méf ch jﬁeszf ket b 7 )

= wsparcie lokalnych eventéw np.: Dni Elblaga, Swieto Chleba e : N

= zawody triathlonowe dla dzieci Tréjaktywni 2016

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

= zbidrka Swigteczna dla podopiecznych Domu Dziecka w Elblagu oraz =  wsparcie wyjazdéw wakacyjnych i codziennej nauki podopiecznych
remont mieszkania jednej z petnoletnich podopiecznych i jej synka Stowarzyszenia FAMILIA z Gdyni

= wsparcie potrzebujacej rodziny w ramach Szlachetnej Paczki = zbidrki na rzecz schronisk dla zwierzat w Elblagu i Gdyni
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GRUPA BEST 351
ZAtACZNIK — PEENA EBITDA GOTOWKOWA

(miIn PLN) 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 2015 2016
BEST (BEST I i Il NSFIZ) 19,5 22,4 20,5 17,4 60,9 79,8
spfaty wierzytelnosci 29,5 33,5 33,3 35,4 93,1 131,7
pozostate przychody 5,7 5,1 48 5,0 17,4 20,6
OPEX (bez amortyzadji) (15,7) (16,2) (17,6) (23,0) (49,5) (72,5)
BEST Il NSFIZ 8,3 9,8 83 8,2 33,8 34,6
udziat BEST 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
EBITDA gotéwkowa 16,6 19,6 16,6 16,6 67,6 69,4
spfaty wierzytelnosci 23,0 25,7 24,1 23,7 91,1 96,5
pozostate przychody 0,0 1,5 0,0 0,0 0,1 1,5
OPEX (bez amortyzadji) (6,4) (7,6) (7,5 (7,1) (23,6) (28,6)
Kredyt Inkaso* 10,8 8,2 8,0 6,8 10,2 33,8
udziat BEST 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99%
EBITDA gotéwkowa 33,0 248 24,1 20,6 30,8 102,5
spfaty wierzytelnosci 46,4 34,1 34,8 32,0 36,2 1473
pozostate przychody 14,4 838 6,1 8,3 9,0 37,6
OPEX (bez amortyzacji)** (27,8) (18,1) (16,8) (19,7) (14,4) (82,4)
petna EBITDA gotowkowa 38,6 40,4 36,8 32,4 104,9 148,2

* réznice pomiedzy poziomem EBITDA gotdwkowa w tabeli oraz w skonsolidowanych raportach okresowych BEST wynikajg z dostepnosci danych finansowych Kredyt Inkaso na dzien publikacji
raportéw. W prezentacji dane finansowe Kredyt Inkaso zostaty ujete zgodnie z okresem, ktdrego dotycza
** koszty operacyjne powiekszone o podatek dochodowy oraz zysk przynalezny akcjonariuszom niekontrolujagcym
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GRUPA BEST 351
ZAtACZNIK — SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(min PLN) 102016 202016 3Q2016 4Q2016 2015 2016
przychody operacyjne 56,5 59,8 50,2 43,8 140,9 210,3
przychody z wierzytelnosci (BEST i Il NSFIZ): 38,6 40,4 37,5 30,9 94,1 147 4
spfaty 29,5 33,5 33,3 35,4 93,1 131,7
amortyzacja portfela (7,4) (6,8) (7,6) (11,5 (20,4) (33,3)
Zmiana paramertéw estymadji 16,5 13,7 1,8 7,0 214 49,0
inwestycje w jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone: 12,3 143 7,9 78 29,5 42,3
zysk z udziatu w BEST Il NSFIZ 12,3 10,9 7,9 7.3 25,8 38,4
— wtymztyt. zmiany parametrow estymagji 4,6 0,8 1,2 0,5 - /1
zysk z udziatu w Kredyt Inkaso* - 3,4 - 0,5 3,7 3,9
pozostate przychody: 5,7 5,1 48 5,0 173 20,6
BEST Il NSFIZ (zarzadzanie wierzytelnosciami i funduszem) 4,0 43 41 41 14,0 16,5
inne przychody 1,7 0,8 0,6 1,0 3,3 41
koszty operacyjne 16,5 17,2 18,7 24,3 52,7 76,7
EBIT 40,0 42,6 31,5 19,5 88,2 133,6
koszty finansowe netto 5,4 6,1 6,3 6,8 16,9 24,6
odpis inwestycji w Kredyt Inkaso - 27,0 - 423 - 69,3
wynik brutto 34,6 9,5 25,2 (29,6) 71,3 39,7
podatek dochodowy 0,3 0,0 04 0,3 (10,9) 1,0
wynik netto przypadajacy akj. niekontrolujgcym 0,2 0,1 0,1 0,1 04 0,5
wynik netto akgj. jedn. dominujacej 34,1 9,4 24,8 (30,0) 81,8 38,2

* zysk z udziatu w Kredyt Inkaso rozpoznawany zgodnie z dostepnoscia sprawozdan finansowych spétki
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GRUPA BEST
ZAtACZNIK — SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWEJ

31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
aktywa, w tym: 694,1 746,7 812,9 871,5 904,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43,2 27,0 55,3 59,3 22,0
wierzytelnosci nabyte 3371 390,9 437,5 4959 611,1
inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 97,1 109,4 14,7 12,1 112,0
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 175,0 175,0 152,8 152,8 106,7
nieruchomosci inwestycyjne 8,2 8,2 8,2 8,2 7,6
pasywa, w tym: 694,1 746,7 812,9 8715 904,9
zobowiazania finansowe odsetkowe 400,2 382,0 418,8 440,9 503,9
kapitaty wtasne 283,0 353,6 364,5 389,9 356,2
dtug netto 357,0 355,0 363,5 381,6 481,9
dtug netto/kapitat wtasny 1,3 1,0 1,0 1,0 1,4
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Dziekujemy

Kontakt dla inwestorow:

Tomasz Cierkowski
t.cierkowski@ccgroup.com.pl
+48697 613 709

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST
na Twitterze: twitter.com/BEST_Grupa

Profil Inwestora BEST — najwazniejsze, spersonalizowane
informacje o Grupie BEST bezposrednio na Twdje-mail
Zarejestruj sie nawww.best.com.pl

zakfadka: Dla Inwestoréw -> Profil Inwestora BEST

BEST

SPOLKA AKCYINA

Zastrzezenie:

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytacznie w celach informacyjnych i nie ma na celu
nakfaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych. Opracowanie nie
stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim
wykorzystane Zrodta informacji, ktore BEST S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma
gwarangji, Ze s one wyczerpujace i w petni odzwierciedlaj stan faktyczny. Opracowanie moze
zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub Zrédto
niepewnosci i moga istotnie réznic sie od faktycznych rezultatow.

BEST S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako Zrédta wiedzy wystarczajacej
do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposéb wykorzystania informagji
zawartych w opracowaniu spoczywa wytacznie na korzystajacym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemne;j zgody BEST S.A.



