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GRUPA BEST BES

Podsumowanie zarzadcze

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w | pétroczu 2021 r.

= wysokie sptaty z zarzagdzanych portfeli wierzytelno$ci — przekroczony poziom 100 min zt w 2Q°21

= wzrost kluczowych wynikéw finansowych

= dalsze zmnigjszanie zadtuzenia — wskaznik dtugu netto do kapitatow wtasnych na poziomie 0,64

= zatwierdzenie prospektu dla nowego programu emisji obligacji o wartosci nominalnej do 200 min zt

Kluczowe parametry finansowe i operacyjne TH 2021 TH 2020

= spfaty wierzytelno$ci z zarzadzanych portfeli, w tym: 209,4 min zt 1825 min zt 15%
= nalezne GK BEST 185,1 min zt 164,4 min zt 13%

= przychody operacyjne 173,2 min zt 132,6 min zf 31%

= EBITDA gotéwkowa™ 117,0 min zt 105,9 min zt 10%

= zysk netto przypisany akcjonariuszom BEST 42,2 min zt 25,8 min zt 64%

* bez udziatu Kredyt Inkaso; zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 15 (zatacznik)
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GRUPA BEST

Polska — rynek wierzytelnoSci nieregularnych

SYTUACJA NA RYNKU W 1H 2021:

= wzrost podazy wierzytelno$ci, do poziomu zblizonego
z analogicznych okresow lat 2016-2018

14,0
12,0
10,0

= znaczna cze$S¢ podazy z 2020 r. przesunieta na 2021 r.

I kolejne lata 80

= zwigkszony popyt na rynku wierzytelnosci
nieregularnych, w tym ze strony zagranicznych firm
| funduszy

6,0

4,0
= znaczny wzrost cen portfeli wierzytelnoSci

= spodziewany wigkszy udziat podazy wierzytelnosci 20

z sektora MSP i przedsiebiorstw 0.0
= mozliwe przyszte efekty utrzymujagcej sie wysokie,

inflacji: spadek realnych obcigzen dtuznikow, wzrost

podazy portfeli bankowych na skutek ew. wzrostu

stop procentowych

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

2016

2017 2018 2019 2020 TH'21

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci zabezpieczone (mid PLN)
mmm \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O~S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone

Zr6dto: opracowanie wiasne
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GRUPA BEST

Polska — rynek wierzytelnosci nieregularnych

Udziat kredytéw nieregularmych

Dynamika PKB (odczyty kwartalne r/r)

[mIdPLN]

11,10%/ i

Nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne

Kredyty nieregularne ogétem

Kredyty nieregularne (detal)

Zmiana metodyki wyliczania przez NBP (od 01.2018)
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Wartosc podazy portfeli wierzytelnosci

w sektorze bankowym
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA | POtROCZE 2021 r.
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GRUPA BEST BE

Rosngce sptaty wierzytelnoSci | kluczowe wyniki finansowe

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotowkowa® Zysk netto przypisany
(minzt) operacyjnej (min z) (minzt) akcjonariuszom BEST
250 - 200 - 125 - 50 - (min zf)
209
§ 183 ] |
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0 - 0 - 0 - 0 -
1H2019  1H2020 1H 2021 1H2019 1H2020 1H 2021 1H2019  1H2020 1H 2021 1H2019 1H2020 1H 2021

m nalezne koinwestorowi w BEST [I1**
W nalezne Grupie BEST

13% 31% 10% 64%

WZROST SPtAT WZROST PRZYCHODOW WZROST WZROST ZYSKU NETTO
WIERZYTELNOSCI Z DZIAtALNOSC FBITDA GOTOWKOWEJ PRZYPISANEGO
NALEZNYCH GK BEST OPERACYJNEJ AKCJONARIUSZOM BEST
(1H 2021 r/r) (1H 2021 r/r) (1H 2021 /1) (1H 2021 t/r)

* bez udziatu Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 15 (zatacznik) 6

GK BEST | prezentacja wynikéw finansowych za | pétrocze 2021 r. ! , , o ,
** udziat GK BEST w BEST Ill NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze strukturg na slajdzie nr 18 (zatacznik)



GRUPA BEST i

EfektywnoSc operacyjna | systematyczna poprawa struktury bilansu

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(mln zt) (min zt) (min zt) (mlIn zt)
. 100 - ]
125 107 ” 572
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1H2019  1H2020  1H 2021 1H2019 1H2020 1H 2021 2019 2020 1H2021 2019 2020 1H2021
® odpis inwestycji w Kredyt Inkaso W kapitat wiasny* m zadfuzenie netto
™ koszty sadowe | egzekucyjne —O—equity ratio —O—dtug netto / kapitat wiasny*

M inne koszty operacyjne

17% 38% 0,64 19%

WZROST KOSZTOW MARZA BARDZO NISKI SPADEK ZADtUZENIA
SADOWO-EGZEKUCYJNYCH OPERACYJNA WSKAZNIK ZADtUZENIA NETTO
(TH 2021 r/r) (TH 2021) (30.06.2021) (30.06.2021 vs. 31.12.2020)

. o . 3 * Poczawszy od 1H 2020, GK BEST prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Ill NSFIZ w pozycji
GK BEST | prezentaCJa WankOW flnansowych za | pOJfI’OCZG 20271 r. zobowigzania” (wezesniej w pozycji: ,kapitat wiasny przypisany udziafom niesprawujacym kontroli”). 7
Dane za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.



GRUPA BEST

/naczacy wzrost przychoddw dzieki wysokim sptatom wierzytelnosci

przychody operacyjne wg rynkow (mln zt)

200 -
175 -
150 -
125 -
100 -
75 -
50 -
25 -
0 .
-25 -
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mmm Polska  mwwWiochy — —O—razem
wynik z tytutu przeszacowan portfeli;
wptyw na przychody operacyjne (min zt)
] 14 0,5
]
o 16,4
1H 2019 1H 2020 1H 2021

wzrost przychodéw w TH 2021 0 31% r/r,
gféwnie dzieki znacznie wyzszym niz
zaktadane sptatom wierzytelnosci

b-proc. udziat przychoddw z rynku wioskiego

neutralne saldo przeszacowan wartoSci
portfeli w TH 2021
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Dodatkowy odpis na Kredyt Inkaso | dalszy wzrost kosztow sadowych 1 egzekucyjnych

koszty operacyjne (mlin zt)

125 A 125 A - 25%
100 - 100 - - 20%
75 - 75 - @ @ - 15%
50 50 - - 10%
25 - 25 - - 5%
0 - 0 - - 0%
102019 TH 2020 TH 2021 TH 2019 TH 2020 TH 2021
W koszty pracy  ustugi obce mm koszty sadowe i egzekucyjne
W podatki i optaty M amortyzacja

. N —O—stosuek kosztdw sadowych i egzekucyjnych do facznych sptat z portfeli
W odpis inwestycji w Kredyt Inkaso pozostate

= koszty sgdowe i egzekucyjne (na lewym wykresie ujete w pozycji podatki i optaty) w TH21 wzrosty 0 17% r/r do 35,7 min zt

= faczne koszty operacyjne w TH'21 wzrosty 0 31% r/r (19% bez uwzglednienia odpisu aktualizujgcego inwestycje w Kredyt
Inkaso) przy wzroscie przychoddéw operacyjnych réwniez 0 31% r/r

GK BEST | prezentacja wynikéw finansowych za | pétrocze 2021 r. 9



GRUPA BEST BES

Wyniki finansowe

(min PLN) 1H 2021 1H2020 zmiana r/r 2Q 2021 202020 zmianatr/r
przychody operacyjne, w tym: 1732 132,6 31% 96,5 68,8 40%
przychody z wierzytelno$ci nabytych 163,5 131,3 25% 87,0 68,1 28%
odsetki obliczone metodg efektywnej stopy proc. 1195 126,9 (6%) 590 62,7 (6%)
odchylenia od wpftat rzeczywistych 435 209 108% 280 147 90%
wynik z tytutu przeszacowari 05 (16.4) - (0.0) (94) -
udziat w zysku/(stracie) Kredyt Inkaso 9,2 - - 9,2 - -
koszty operacyjne, w tym: 107.4 82,0 31% 62,0 40,6 53%
koszty sadowe i egzekucyjne 35,7 30,5 17% 20,7 14,3 44%
odpis wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso 10,2 - - 10,2 - -
zysk na dziatalnosci operacyjnej 65,8 50,7 30% 345 28,2 22%
koszty finansowe netto, w tym: 21,6 19,4 11% 11,7 8,5 38%
odsetki od zobowigzan finansowych 8.9 12,0 (26%) 4,2 3.4 23%
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST |l 11,3 9.8 15% 6.6 4.9 36%
zysk netto, w tym: 42,6 26,0 64% 21,8 14,6 49%
przypisany akcjonariuszom BEST 42,7 25,8 64% 21,5 14,5 48%
EBITDA gotowkowa* 117,0 105,9 10% 62,3 58,1 1%

= wyzsze spfaty wierzytelnoSci i neutralne saldo przeszacowania portfel
= w 1H21 wzrost zysku operacyjnego o 30% r/r i zysku netto przypisanego akcjonariuszom BEST 0 64% r/r

GK BEST | prezentacja WyﬂikOW finansowych z7a | pOJH’OCZG 2021 r. * bez udziatu Kredyt Inkaso, zgodnie z kalkulacja na slajdzie nr 15 (zatgcznik) 10



GRUPA BEST BES

Portfele wierzytelnoSci giownym sktadnikiem aktywow

wartos$c¢ ksiegowa portfeli ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat
(min zt) (min zt)
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B nalezne GK BEST M nalezne koinwestorowi w BEST I B nalezne GK BEST B nalezne koinwestorowi w BEST I
struktura geograficzna zarzadzanych wierzytelnosci struktura zarzadzanych wierzytelnoSci wg segmentow
6% 8%
‘ m Polska 23% ‘ = bankowe

= telekomunikacyjne

= Whtochy , .
m pozyczkowe i inne

63%

94%

. o, . , Poczawszy od 2018 roku wierzytelno$ci wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu (zwang takze
GK BEST | prezentac)a WykaW fmanSOWyCh za | pOJfFOCZB 2021 r. metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN"): po poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest 11

odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych spfat.



GRUPA BEST BEST
Dalsza poprawa struktury bilansu
kapitat wtasny (min zt) zadtuzenie netto (min z4)
632
31122018 31122019 31122020  30.06.2021 31122018 31122019  31.12.2020  30.06.2021
I kapitaf wiasny —O—equity ratio I 7adtuzenie netto —O-zadtuzenie netto/kapitat wtasny
= systematyczny wzrost kapitatow wtasnych — efekt = zobowigzania finansowe GK BEST na 30.06.2021:
polityki reinwestowania zyskow 255 min zt - obligacje
= dalszy spadek gtéwnego wskaznika zadtuzenia 143 minzf - kredyty bankowe
(dtug netto / kapitat wiasny) do bardzo niskiego 27 min zt - pozyczki od zarzadu
poziomu; dopuszczalny maksymalny poziom tego 21 min zt - leasing i wynajem
WskaZr_lika okres$lony w warunkach emisji obligacji = stan gotéwki na 30.06.2021:
wynosi 2,50 e
94 min zt - $rodki pieniezne
Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST IIl NSFIZ w pozycji 12

GK BEST | prezentacja wynikéw finansowych za | pétrocze 2021 r.

,Zobowigzania” (wcze$niej w pozycji: . kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”).
Dane za lata 2018 i 2019 zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.



GRUPA BEST BES

Obligacje waznym elementem finansowania dziatalnosci Grupy

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min z4) Biezacy harmonogram spfat obligacji (min z4)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

20
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W emisje publiczne emisje prywatne m emisja w EUR zrealizowane wykupy [ przyszte wykupy

= 0d 2010 r. wyemitowalisSmy obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 1.075 min zt, z czego 839 mlin zt zostato juz wykupione
= w 2Q'21 KNF zatwierdzita prospekt BEST dla nowego programu emisji obligacji o facznej wartosci nominalnej do 200 min zi

= w 3Q'21 przeprowadziliSmy pilotazowa emisje publiczng o wartosci 10,7 min zt

GK BEST | prezentacja wynikéw finansowych za | pétrocze 2021 r. 13



Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla mediow i inwestorow:

NBS Communications

Krzysztof Woch

e-mail: kwoch@nbs.com.pl

tel. +48 516 173 691

Maciej Szczepaniak

e-mail: mszczepaniak@nbs.com.pl
tel. +48 514 985 845

Zastrzezenie:

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wyfacznie w celach informacyjnych |
nie ma na celu nakfaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania
nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim wykorzystane Zrodta
informacji, ktore BEST S.A. uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma
gwarancji, ze sa one wyczerpujace | w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.
Opracowanie moze zawierat stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére stanowia
ryzyko inwestycyjne lub Zrodto niepewnoSci I mogq istotnie rézni¢ sie od
faktycznych rezultatow.

BEST S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete
na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy  wystarczajgce] do  podjecia  decyzji  inwestycyjnej.
Odpowiedzialnos¢ za sposdb wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu
spoczywa wyfacznie na korzystajacym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajacej z ustawy o prawie autorskim i
prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie Iub jego rozpowszechnianie wymaga pisemne]
zgody BEST S.A.
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GRUPA BEST BEst
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) 1H 2021 1H2020 zmianar/r zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnosci 209,4 182,5 15% 365,3 2991 22%
pozostate przychody 9,8 1,3 666% 4.8 (9,2)

OPEX (bez amortyzacji) (103,2) (77,9) 32% (199,7) (129,2) 55%
EBITDA gotéwkowa (z wynikiem Kredyt Inkaso) 116,0 105,9 10% 170,4 160,7 6%
zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso (1,0) - - (45,1) (12,5) 261%
EBITDA gotowkowa* 117,0 105,9 10% 2155 173,2 24%

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelno$ci nabytych + amortyzacja — zmiana wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso.

GK BEST | prezentacja wynikéw finansowych za | pétrocze 2021 r. 15



GRUPA BEST m

/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019*
aktywa, w tym: 11259 11349 12449
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 93,6 65,6 82,0
wierzytelnoSci nabyte 900,2 938,4 998,6
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 51,4 51,4 98,7
nieruchomosci inwestycyjne 23,6 23,5 20,6
pasywa, w tym: 11259 11349 12449
zobowigzania finansowe 446,8 504,0 654,4
zobowigzania wobec koinwestora w BEST I 70,2 75,5 82,3
kapitaty wtasne 548, 1 505, 1 4725
dtug netto 353,2 4384 5724
diug netto / kapitat wiasny 0,64 0,87 1,21

. . . * Poczawszy od 1H 2020, Grupa prezentuje udziaty niesprawujace kontroli w BEST Il NSFIZ w pozycji
GK BEST | prezentaCJa WankOW flnansowych za | pOJH’OCZB 2021 r. zobowigzania” (wczesniej w pozycii: ,kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli”). 16

Dane za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone, dla zachowania poréwnywalnosci.
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Zatgcznik — inwestycje w portfele wierzytelnosc

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min zt)

200 -
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150 1421
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W Koszt nabycia m Warto$¢ nominalna nabytych portfeli
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GRUPA BEST BEst
Zatacznik — struktura Grupy Kapitatowej

Akcjonariat BEST SA
BESTS.A. (udziat w kapitale

) zaktadowym
0 Kancelaria Radcy Prawnego do y )
— BEST TFI SA 100% —F— 6% Rybszleger Sp.K. | | |
. : 0 0
BEST Capital FIZAN 100% —t—  100% BEST ltalia S.r.. 5,7% 14.1%
free float Marek

Kucner
——  100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r..
——  100% BEST [INSFIZ — 33% Kredyt Inkaso*

Waterland
——  50% BESTIINSFIZ [ L 61% Private Equity 80:20/0

Investments B.V.

Krzysztof
L - - Borusowski
T\ 5ST (\ NSFIZ Hoist Kredit
Aktiebolag

* jednostka stowarzyszona
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