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GRUPA BEST BEST
PODSUMOWANIE | POtROCZA 2023 R.

Kluczowe zdarzenia w GK BEST w | p6troczu 2023 .

= Wizrost sptat z portfeli wierzytelnoSci

= Stabilny poziom EBITDA

= /akup portfeli wierzytelnosci o wartosci nominalnej 256 min zt za kwote blisko 35 min zt
= Rozszerzenie wspdtpracy z Santander Bank Polska o 50 min zt

= Powrdt zainteresowania inwestoréw obligacyjnych

Najwazniejsze parametry finansowe i operacyjne 202023 202022  zmianar/r 1H 2023 1H2022  zmianar/r

= Spfaty wierzytelno$ci z zarzagdzanych portfeli,

W ym: 121,2 13,7 7% 222.8 217,7 2%
= nalezne GK BEST 110,2 100,7 9% 201,6 192,8 5%
= Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 52,0 51,9 0% 105,7 99,3 6%
= EBITDA gotéwkowa 69,5 62,5 11% 117,7 119,4 (1%)
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RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH W POLSCE
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GRUPA BEST BEST
POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Bankowe NPL — podaz portfeli wierzytelnosci
(portfele detaliczne i portfele zabezpieczone hipotecznie, rynek pierwotny)

14,0 -

: 12,0

Sytuacja na rynku w 1H 2023 r.

= Wizrost podazy portfeli wierzytelno$ci bankowych
detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie 0 1,2 mld PLN
wzgledem 1H 2022,

= Popyt utrzymujacy sie na wysokim poziomie pomimo 60
wysokich kosztow finansowania zewnetrznego

10,0

4,0

= Stabilizacja cen portfeli wierzytelnoSci na relatywnie
wysokim poziomie 20
= Utrzymanie dobre] jakosci sprzedawanych portfeli 0,0

2018 2019 2020 2021 2022 TH 2023

mmm warto$¢ nominalna - wierzytelno$ci zabezpieczone (mid PLN)
mmm \varto$¢ nominalna - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone (mld PLN)

—~O~S$rednie ceny (% nominatu) - wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone
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GRUPA BEST BEST
POLSKA — RYNEK WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

[mldPLN]
15% - Dynamika PKB (odczyty kwartalne r/r)

Udziat kredytow nieregularnych
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1000 Dynamika akcji kredytowej (odczyty miesieczne r/r)

Nieregularne kredyty detaliczne i korporacyjne

i Kredyty nieregularne ogétem 0

. 6omld | 790
i - 60

| Kredyty nieregularne (detal) - 90
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— - 40
/ﬁ’—w Wartosc podazy portfeli wierzytelnosci [ 30

| w sektorze bankowym

132 16 20
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*Szybki szacunek PKB za Il kwartat 2023 (Gtéwny Urzad Statystyczny)
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GRUPA BEST BEST
AKTYWNY UDZIAL W ZAKUPACH PORTFELI WIERZYTELNOSCI

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min z)

350 - - 30%
300 - @ - 25%
250 - @
- 20%
200 -
- 15%
NI O=O (=
- 10%
100 -
50 - @ [ ok
85 258 301 81 31 0 157 132 35
0 - - 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | pét. 2023
= Koszt nabycia —O—Koszt nabycia jako % wartosci nominalngj

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | potrocze 2023 r. Zrto: Prospekt, raporty okresowe | biezace Emitenta  //23



WYNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE GK BEST
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GRUPA BEST BEST
STABILNE WYNIKI POMIMO LUKI INWESTYCYJNEJ W OKRESIE 2018-2020

Sptaty wierzytelnosci Przychody z dziatalnosci EBITDA gotéwkowa Zysk netto przypisany
(min zf) operacyjnej (min zi) (min zt) akcjonariuszom BEST
300 - 300 - 300 - 200 - (min zt)
250 1 909 218 222 250 250 A 250
200 200 200 - 200 -
150 150 150 A 150 -
100 100 100 100
50 50 50 50
0 0 0 0
1H2021 1H2022 1H 2023 1H2021 1H2022 1H 2023 1H2021 1H2022 1H 2023 1H2021 1H2022 1H 2023
™ nalezne koinwestorowi w BEST III*
W nalezne Grupie BEST
Konsekwentny Powtarzalne Stabilny Wysokie stopy procentowe
wzrost spfat przychody operacyjne poziom EBITDY zwiekszajg koszty

finansowania

GK BEST | prezentaCja WymkéW ﬂnanSOWVCh za | péh’OCze 2023 . * Udziat GK BEST w BEST IIl NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 23 (zatgcznik) 9/23



GRUPA BEST BEST
ROSNACE KAPITALY, NISKIE ZADtUZENIE

Koszty operacyjne Zysk operacyjny Kapitat wiasny Zadtuzenie netto
(mln zt) (min zt) (min zt) (mlIn zt)
200 - 200 - 800 - 689 723 800 -
150 - 150 - 00 | 943 600 -
107 104 110
100 - I 100 400 - @ @ @ 400
50 - 50 4 200 - 200
66 69
0 - 0 - 0 - 0
TH2021 1H2022 1H 2023 1H2021 1H2022 1H 2023 2021 2022  1H 2023 2021 2022 1H 2023
W Kredyt Inkaso - odpis ’ .
m koszty sgdowe i egzekucyjne M zysk operacyjny I kapitat wiasny I zadtuzenie netto*®
M inne koszty operacyjne —O—equity ratio —O—dtug netto / kapitat wiasny
39% 0,54
Warost kosztow marza Konsekwentny wzrost wskaznik zadtuzenia netto
operacyjnych operacyjna kapitatow wiasnych najnizszy od 2014 r.
(TH 2023) (30.06.2023)

* Zadtuzenie netto oznacza zadtuzenie finansowe (z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek, zobowigzar leasingowych 10/23

GK BEST | perGnTaCja WankGW ﬂnanSOWyCh Zd | péh'OCze 2023 r. oraz instrumentéw pochodnych) pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.



GRUPA BEST BEST
DWA RYNKI — POLSKA | Wt0OCHY

Przychody operacyjne wg rynkéw (mlin zt) Wartos¢ portfeli wg rynkéw (min zt)

1500

300

250 1200

200
900

150
600
100

50 300

1H 2021 TH 2022 TH 2023 2021 2022 TH 2023

mmm Polska  mwm Whochy  —=O-razem mmm Polska  mwm Whochy  —=O-—razem

= Transfer najlepszych praktyk z rynku polskiego na rynek wioski
= Eksploracja Sciezki prawnej
= Przygotowanie do wdrozenia nowego systemu operacyjnego
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GRUPA BEST BEST
MAKROEKONOMICZNA PRESJA NA KOSZTY

Koszty operacyjne (min zt)*

120 - 110,3 120 - - 30%
103,8
100 46 100 - - 5%
80 80 - - 20%
0,
60 60 - e 15.8% @ - 15%
40 40 - - 10%
20 20 H E m - 5%
0 0 - 0%
TH 2021 1H 2022 1H 2023 TH 2021 1H 2022 TH 2023
W koszty pracy ™ ustugi obce W podatki i optaty mm koszty sadowo-egzekucyjne poniesione w okresie
W amortyzacja W pozostate —O—koszty sgdowo-egzekucyjne wobec tgcznych sptat z portfeli

= Jednorazowy wzrost pfacy minimalnej od stycznia 2023 r. za caty rok
= Wyréwnanie poziomu wynagrodzen dla pozostatych Pracownikow
= \Wzrost kosztéw ustug obcych, zwigzany m.in. z projektami IT

GK BEST | prezentacja Wymkéw ﬂnansowych 7a | péfrocze 2023 r. * Oczyszezone z wptywu (2021 1.) odpisu aktualizujacego wartos¢ inwestycji w Kredyt Inkaso ~ 12/23



GRUPA BEST BEST
PORTFELE WIERZYTELNOSCI GtOWNYM SKtADNIKIEM AKTYWOW

Warto$¢ bilansowa portfeli (min zt) ERC - warto$¢ nominalna szacowanych przysztych sptat (min zt)
3000 - 3000 - 2 640 2 594
2500 - 2500 - 2291
2000 - 2000 -
1500 - 1017 1183 1169 1500 -
1000 - 1000 -
500 949 1105 1098 500
0 - 0 -
31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
B nalezne GK BEST ® nalezne koinwestorowi w BEST II1* ® nalezne GKBEST ™ nalezne koinwestorowi w BEST I1*
Struktura geograficzna zarzagdzanych wierzytelnoSci Struktura zarzgdzanych wierzytelnosci wg segmentow
(30.06.2023) (30.06.2023)
8% 4%
16%
k
‘ m Polska “ = bankowe

= telekomunikacyjne
= Wiochy , .
m pozyczkowe i inne

80%

92%

Wierzytelno$ci wyceniane sa metoda zamortyzowanego kosztu (zwana takze ,metoda skorygowanej ceny nabycia” lub ,,SCN"): po poczatkowym

G K B EST | preze n‘ta Cj d Wyn | k(jW f| na nsowych Zd | p(jh’ocze 2023 I. ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢ dokonanych sptat. 13/23
*Udziat GK BEST w BEST Il NSFIZ wynosi 50%, zgodnie ze struktura na slajdzie nr 23



GRUPA BEST

MOCNY BILANS, POTENCJAt WZROSTU SKALI DZIAtALNOSCI

Kapitaf wtasny (min z4)

505 549
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
I kapitat wiasny —O—equity ratio

= \Wzrost kapitatow wtasnych

= Dalszy spadek gtdwnego wskaznika zadtuzenia
(dtug netto/kapitat wtasny)

Zadtuzenie netto (mln zt)

31.12.2020

31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

I 7adtuzenie netto —O~—zadfuzenie netto/kapitat wtasny

= /obowigzania finansowe GK BEST na 30.06.2023:
85 min zt - obligacje
323 min zt - kredyty bankowe
20 min zt - pozyczki od zarzadu
18 min zt - leasing i wynajem
= Stan gotéwki na 30.06.2023:

57 min zt - $rodki pienigzne

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | potrocze 2023 r.
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GRUPA BEST BEST
BEST WIELOLETNIM UCZESTNIKIEM RYNKU OBLIGACJI

Historyczne emisje i wykupy obligacji (min zt) Biezacy harmonogram sptat abligacji (min zt)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

M emisje publiczne I emisje prywatne M emisja w EUR zrealizowane wykupy “ przyszte wykupy

0d 2010 r. GK BEST wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 1.179 min t,
z czego 1.043 min zt zostato wykupione

Potencjat do istotnego zwigkszania Wykupy realizowane gtownie z wptywow Otwarte programy emisji obligaci
poziomu inwestycji z biezace] dziafalnosci 0 warto$ci nominalnej do 505 min zt

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | potrocze 2023 r. 15/23



‘

GRUPA BEST BEST
WIELOLETNIA, OWOCNA WSPOtPRACA Z BANKAMI W ZAKRESIE FINANSOWANIA

Historyczne uruchomienia i sptaty kredytéw (min zt) Przyszte sptaty kapitatu (min zt)
——————————————————————————————————————————————————————————— e e TP, =

2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

443 447 450 450
i 01 431 438
397
382
367
337 352
322
283 303 dostepny limit kredytowy
262
240
217
193
170
129 149
1 13 12 74l
M .0 EHIFE o612 L 0
T T T T T T 7 77 77777

® Uruchomienia Sptaty kapitatu  # Przyszte sptaty

Od 2016 r. GK BEST uruchomita zobowiazania kredytowe o fgcznej wartosci nominalnej 629 min zt,
z czego 308 min zt zostato spfacone

GK BEST | prezentacja Wynikéw finansowych zal péh’OCZG 2023 . Zrédto: Prospekt, raporty okresowe i biezace Emitenta 16/23



GRUPA BEST BEST
PODSUMOWANIE

DYWERSYFIKACJA TRANSFORMACJA
MICERIT B ZRODEt FINANSOWANIA TECHNOLOGICZNA
STABILNE SPLATY RENTOWNOSC
7 PORTFELI POMIMO LUKI W OBLICZU WYZWAN " POZLASISéF;WS\F;\I’LFSgZECH
INWESTYCYJNEJ MAKROEKONOMICZNYCH

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | potrocze 2023 r. 17/23



Dziekujemy

BEST

SPOLKA AKCYJNA

Kontakt dla medidéw:

MakMedia Group

Btazej Dowgielski

e-mail: b.dowgielski@makmedia.pl
tel. +48 692 823 744

Michat Makarczyk

e-mail: m.makarczyk@makmedia.pl
tel. +48 602 280 858

BEST S.A.

ul. tuzycka 8A
81-537 Gdynia

tel. 58 769 92 99
fax 58 769 92 26
best(@best.com.pl
www.best.com.pl

Zachecamy do $ledzenia profilu Grupy BEST na Twitterze:
twitter.com/BEST_Grupa

18/23



/AtACZNIKI
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GRUPA BEST BEST
/atacznik — EBITDA gotowkowa

(min PLN) 202023 202022 Zzmianar/r 1H 2023 1H 2022 zmiana r/r
BEST

sptaty wierzytelnoSci 121,2 113,7 1% 222.8 2177 2%
pozostate przychody 0.4 0.7 -44% 0,6 0.9 (31%)
OPEX (bez amortyzacji) 52,0 51,9 0% 105,7 99,3 6%
EBITDA gotéwkowa* 69,5 62,5 1% 17,7 119,4 (1%)

* EBITDA gotéwkowa = zysk na dziatalnosci operacyjnej — przychody z wierzytelno$ci nabytych + sptaty wierzytelno$ci nabytych + amortyzacja

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | potrocze 2023 r. 20/23



GRUPA BEST BEST

/atgcznik — sprawozdanie z sytuac)i finansowej

(min PLN) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
aktywa, w tym: 1344,3 1349,3 1173,6
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 56,8 52,2 47,3
wierzytelnoSci nabyte 1169,1 1183,2 10171
Inwestycje kapitatowe 32,9 27,6 219
nieruchomosci inwestycyjne 31,9 32,4 32,0
pasywa, w tym: 1344,3 1349,3 1173,6
zobowigzania finansowe 448,0 463,6 4423
zobowigzania wobec koinwestora w BEST |l 68,1 71,3 66,4
kapitaty wtasne 123,2 689,0 549,1
diug netto 391,2 411,4 395,0
dtug netto / kapitat wtasny 0,54 0,60 0,72

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | potrocze 2023 r. 21/23



GRUPA BEST BEST

/atgcznik — wyniki finansowe

(mIn PLN) 1H 2023 1H 2022 zmiana r/r
przychody z dziatalnoéci operacyjnej, w tym: 179 402 284 423 (37%)
przychody z wierzytelno$ci nabytych 178 766 283 500 (37%)
odsetki obliczone metoda efektywnej stopy proc. 142 394 124 685 14%
odchylenia od wpfat rzeczywistych 29 299 46 380 (37%)
Wynik z tytutu przeszacowar 71073 112 435 (94%)
koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 110293 103 822 6%
koszty sadowe i egzekucyjne 16 547 17 683 (6%)
zysk na dziatalno$ci operacyjne; 69109 180 601 (62%)
koszty finansowe netto, w tym: 36 885 38192 (3%)
odsetki od zobowigzan finansowych 22 675 14711 54%
wycena zobowigzan wobec koinwestora w BEST || 9597 20271 (53%)
zysk netto, w tym: 27182 135801 (80%)
przypisany akcjonariuszom BEST 26 942 135416 (80%)

* nie uwzglednia odpisu aktualizujgcego Kredyt Inkaso oraz wyniku z udziatu w Kredyt Inkaso

GK BEST | prezentacja wynikow finansowych za | potrocze 2023 r. 22/23



GRUPA BEST BEST
Zatacznik — struktura GK BEST

Akcjonariat BEST SA
BESTS.A. (udziat w kapitale zakfadowym

wg stanu na 30.06.2023)

| - |
-
5,3% 13,75%

_ Pozostali Marek
——  100% BEST INSFIZ —  51% BEST Capital Italy S.r.. Kucner
——  100% BEST IINSFIZ

— 50% CIENINN VAN <— 50%

Kancelaria Radcy Prawnego

— BEST TFI SA 100% —t+— 6%

Rybszleger Sp.K.

BEST Capital FIZAN

Hoist Kredit |

Aktiebolag 80,950/0

I Krzysztof
- 100% BEST IV NSFIZ Borusowski
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